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RETORNO ÀS AULAS EM COLÉGIO ALVO DE ATAQUE EM SÃO PAULO É MARCADO POR ABRAÇOS E EMOÇÃO 


Estudantes voltam à Escola Estadual Thomazia Montoro, na Vila Sônia, onde aluno de 13 anos matou uma professora e feriu cinco pessoas; a instituição ficou fechada por duas semanas Cotidiano B2 


Joel P da Fonseca 
Cem dias sem 


Congresso 


Algo aproxima este gover- 
no do anterior em seus 
primeiros cem dias: a di- 
ficuldade da relação com 
o Congresso. Ao contrário 
de Bolsonaro, Lula se dis- 
pôs a negociar apoio, ce- 
deu espaço, mas até agora 
não tem votos. Política A9 


MÔNICA BERGAMO 


Cultura muda Lei 
Rouanet, e cachê 
sobe até R$ 25 mil 


Ministério da Cultura vai 
desfazer mudanças feitas 
por Jair Bolsonaro (PL) na 
Lei Rouanet, incluindo va- 
lores de cachê a artistas. Na 
gestão anterior, o limite ha- 
viasido abaixado a R$3.000 
para artistas solo; agora, 
irá até R$ 25 mil. Ilustrada C2 


B3 
Bandeira ambiental 
chega aos cem dias 
de gestão Lula sob 
risco de contradições 


B5 
Início de governo 
traz avanços, mas 
cenário científico 
ainda preocupa 


ci 
Centenário do rádio 
no Brasil mostra 
como o meio moldou 
a identidade nacional 


c8 
Chef-churrasqueiro 
do Barbacoa vira 
embaixador informal 
da carne brasileira 


EDITORIAIS AZ 
Outros 1.365 


A respeito dos primeiros 
cem dias do governo Lula. 
Tela em branco 


Sobre avaliação de Tarcí- 
sio, segundo o Datafolha. 


Rubens Cavallari/Folhapress 


TARCÍSIO PLAN EJA ESPLANADA AO 
LADO DA CRACOLANDIA NO CENTRO 


Parque Princesa Isabel (topo), terminal de ônibus (centro) 
e palácio Campos Elíseos (abaixo); região deve abrigar sede 
do governo paulista em novo plano, que prevê demolições B1 


de mandato com 
crítica a pessimistas 


Presidente elogia Haddad, cobra ministros por entregas e 
diz que país se refaz após tentativa de golpe' bolsonarista 


Açodado por cobranças de 
uma marca visível para este 
terceiro governo e por críti- 
cas a entraves em projetos, 
o presidente Luiz Inácio Lu- 
la da Silva (PT) marcou seu 
centésimo dia de mandato, 
ontem, com um desagravo 
ao ministro Fernando Had- 
dad (Fazenda), pedidos de 
ação e medidas aseu gabine- 
teerechaço ao pessimismo 
durante reunião ministerial. 


“Olha, se a gente for gover- 
nar pensando nisso, é me- 
lhor desistir” afirmou Lu- 
la, após reproduzir aponta- 
mentos sobre a economia e 
citar o mercado financeiro 
e entidades internacionais, 
em evento com seus 37 mi- 
nistros, os três líderes do go- 
verno no Congresso e a pri- 
meira-dama, Rosângela da 
Silva, a Janja, que não tem 
cargo oficial no Planalto. 


Com pauta social, presidente 
engaja menos que Bolsonaro 


Nos cem diasiniciais de gestão, Lula (PT) destacou pautas so- 
ciaisno Twitter —cerca de 42% de seus posts, ante 17% dos de 
Bolsonaro (PL) sobre o temano período em 2019. Ex-presi- 
dente teve média de 33,2 mil curtidas; o petista, 16,6 mil. as 


Lula tem mais tuítes com menos curtidas 


H-— metade dos tuítes de Lula estão Núineto | 
concentrados entre 3,7 mile 14 mil curtidas de tuítes 
Lula metade dos tuítes de Bolsonaro 
estão concentrados entre 20,6 
mile 41,6 mil curtidas 


50.000 


O curtidas 100.000 


Petista não faz leitura adequada 

da Nicarágua, diz ex-guerrilheira 
Em visita ao Brasil, Mónica Baltodano, 68, perseguida pe- 
la ditadura de Daniel Ortega, busca expor situação de seu 


país ao governo Lula (PT). “Ficar em silêncio diante de um 
regime tão brutal é uma vergonha”, afirma à Folha. am 


China simula bloqueio aéreo 
a Taiwan com munição real 


Mundo Al2 


O presidente tem cobrado 
o primeiro escalão por en- 
tregas diante de embates en- 
tre assessores e reciclagem 
de programas antigos. 

No discurso de ontem, Lu- 
laagradeceu a compreensão 
pelo momento histórico que 
o país vive e chamou de ten- 
tativa de golpe os ataques 
de apoiadores de Jair Bol- 
sonaro (PL) em 8 de janeiro. 
Mercado Al4 e Política AS 


Lewandowski 
deixa na gaveta 
ações sensíveis 
ao governo 


Indicado há 17 anos por 
Luiz Inácio Lula da Silva 
(PT), o ministro Ricardo 
Lewandowski se despede 
hoje do Supremo e deixa 
na gaveta casos sensíveis 
ao governo, como o que 
analisa travas para nome- 
ações de políticos em es- 
tatais. Outro processo que 
será passado a seu suces- 
sor é o que trata de acu- 
sações de um advogado 
contra Sergio Moro (Uni- 
ão Brasil-PR). Política a4 


Dalai pede que garoto chupe 
sua língua e se desculpa 

Líder espiritual tibetano 
pediu desculpas após ví- 
deo em que aparentemen- 
te beija menino na boca, 
mostra-lhe a língua e per- 
guntase quer chupá-la. a12 
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Outros 1.365 


Terceiro governo Lula completa cem dias com 
normalidade institucionale olhos no retrovisor 


Numa democracia, governos po- 
dem ser bons ou ruins —em ge- 
ral carregam aspectos positivos e 
também negativos— e têm legiti- 
midade para perseguir a agenda re- 
ferendada nas urnas. Só não deve- 
riam deixar de obedecer aos proto- 
colos e aos rituais constitucionais. 

Ressalte-se, a propósito, o retor- 
no à regularidade institucionalno 
marco dos cem dias desta adminis- 
tração de Luiz Inácio Lula da Sil- 
va (PT). Cessaram as investidas do 
chefe de Estado contra outros Po- 
deres e os flertes com a caserna, co- 
muns na quadra anterior. 

A relação do Executivo com o 
Congresso Nacional retomou as 
maneiras amadurecidas que se 
exigem das duas instâncias consa- 
gradas pelo escrutínio popular. O 
exercício da Presidência recuperou 
o mínimo da impessoalidade con- 
dizente com a ideia de República. 

Jáno terreno da gestão, o tercei- 
ro mandato do petista procura rea- 
tar não sem ruídos, a conexão com 
as melhores práticas na educação, 
na saúde, na seguridade, na polí- 
tica ambiental e nos direitos hu- 
manos. Há mais profissionalismo 
nas polícias Federal e Rodoviária. 

Ospontos críticos, por seu turno, 
derivam quase todos de uma visão 
ultrapassada do mundo e do Brasil. 
O Lula de 2023 ainda não compre- 
endeu a evolução das últimas du- 
as décadas, não aprendeu com os 
erros do próprio partido nem tam- 
pouco como resultado da eleição. 


A demanda por mais liberdade 
econômica e por um Estado efici- 
ente, voltado para suas tarefas so- 
ciais precípuas, perpassa segmen- 
tos populares volumosos da soci- 
edade brasileira. Reduziu-se a to- 
lerância com o corporativismo e o 
dirigismo ainda incrustados no PT. 

Não por coincidência, nos últi- 
mos anos foram aprovadasleis para 
dotar as estatais de padrões de go- 
vernança, acelerar a universaliza- 
ção do saneamento, reduzir subsí- 
dios no crédito, resguardar a atua- 
ção técnica do Banco Central e mo- 
dernizar as relações de trabalho. 

Insurgir-se contra essa maré de 
reformas, como com frequência 
fazem o presidente e seus auxilia- 
res, prejudica o desenvolvimento 
do país e, além disso, frustra um 
contingente de cidadãos capaz de 
determinar maiorias eleitorais. É 
uma péssima estratégia política. 

Anacronismos se mantêm na po- 
lítica externa. Tornou-se mais cus- 
toso afagar autocratas amigos e, ao 
mesmo tempo, sustentar retórica 
antiautoritária no Brasil. 

A esquerda sul-americana é ca- 
paz de atualizar-se, como demons- 
tra o Chile. Basta que reconheça 
onde estão as suas virtudes —nas 
políticas de inclusão— e os seus 
fracassos —na ideia de que o Es- 
tado dirige a economia e na de que 
algumas ditaduras são toleráveis. 

Lula ainda tem outros 1.365 dias 
de mandato. Há tempo suficiente 
para reorientar o governo. 


Tela em branco 


Datafolha mostra baixa reprovação a Tarcísio, que 
se sai melhor quando se afasta do bolsonarismo 


Eleito governador de São Paulo 
sem passar por escrutínio ante- 
rior das urnas, Tarcísio de Freitas 
(Republicanos) inicia sua gestão 
com baixo índice de reprovação 
para tempos de polarização polí- 
tica. É o que aponta a pesquisa Da- 
tafolha realizada perto dos primei- 
ros cem dias de mandato. 
Somente 11% dos paulistas aptos 
avotar consideram sua gestão ru- 
im ou péssima —o que é digno de 
nota, dado que seu adversário no 
segundo turno da disputa ao Ban- 
deirantes, Fernando Haddad (PT), 
teve 44,7% dos votos válidos. 
Tarcísio, ex-ministro da Infraes- 
trutura lançado na política por Jair 
Bolsonaro (PL), marca 39% de ava- 
liação regular e 44% de aprovação. 
Resta ao atual governador, de todo 
modo, o desafio de conferir iden- 
tidade ao quadro ainda em bran- 
co de sua administração. 
Asexpectativas dos entrevistados 
são mais nebulosas —64% acham 
que ele não cumprirá a maioria 
de suas promessas, e 8%, que não 
cumprirá nenhuma delas. 
Tarcísio apresentou um bom car- 
tão de visitas na reação rápida, e 
integrada à de seu rival Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT), à tragédia 
provocada pelas chuvas no litoral. 
Também compreendeu a heran- 
ça recebida, um estado com con- 


tas orçamentárias saneadas após 
quase três décadas de continui- 
dade administrativa sob o PSDB. 

Assim, buscou acelerar a finali- 
zação do Rodoanele abraçou uma 
agenda de privatizações ambicio- 
sa. Aqui, terá dificuldades com seu 
principal plano, a venda da estatal 
de saneamento Sabesp, que tem 
a oposição de 53% dos paulistas. 

Há que superar ainda o atraso na 
qualidade da educação, deficiência 
das gestões tucanas, e os proble- 
mas na reforma do ensino médio. 

Tarcísio enfrentou adversidades 
coma inexperiência, como na con- 
dução atabalhoada de uma greve 
de metroviários, e escorregou ao 
sugerir que o autismo tinha cura. 

Saiu-se melhor sempre que bus- 
cou afastar-se do núcleo ideológi- 
co do ex-presidente —ao manter 
as câmeras corporais na PM, por 
exemplo. Já disse não ser “bolso- 
narista raiz” e tem um experiente 
articulador como bússola política. 

Seu secretário de Governo, Gil- 
berto Kassab (PSD), busca distân- 
cia do radicalismo de Bolsonaro, o 
que já se reflete na ida do Republi- 
canos para um bloco liderado por 
PSD e MDB na Câmara. 

A meta é tornar Tarcísio presi- 
denciável. Se terá sucesso, é inson- 
dável, mas o plano por óbvio de- 
pende de uma gestão bem avaliada. 


Benett 


DALAL LIRA 


Lula e a Crimeia 


Hélio Schwartsman 


A formação política de Lula deu-se 
nos sindicatos. Em negociações la- 
borais, o “não dá para querer tudo” 
pode fazer sentido. Mas Lula erra 
ao extrapolar a lógica sindical para 
a geopolítica e insinuar que a Ucrá- 
nia precisa ceder território para en- 
cerrar a guerra com a Rússia. O con- 
flito entre os dois países não se dá 
em torno de uma pauta em que am- 
bas as partes exibem uma lista legí- 
tima de reivindicações, para a qual 
existe um ponto médio alcançá- 
vel. Ao usar força militar para con- 
quistar território, a Rússia violou a 
proibição às chamadas guerras de 
agressão, o que torna sua posição 
ilegítima. 

E Lula erra no geral e no especí- 
fico. Mesmo que os ucranianos de- 
sistissem da Crimeia, como sugeriu 
o presidente brasileiro, não apazi- 
guariam Putin. A menos que o au- 
tocrata russo esteja disposto a ofici- 
alizar seu fiasco militar, precisa sa- 
ir da guerra com mais território do 
que tinha antes de entrar, o que sig- 
nifica abocanhar também um bom 
pedaço do Donbass. 


Folga na direção 


Dora Kramer 


Nada contra o “roadshow” inter- 
nacional do presidente Luiz Inácio 
da Silva nem aos conselhos que dá 
ao mundo sobre como solucionar a 
guerrano Leste Europeu e nos palpi- 
tesarespeito das relações entre paí- 
ses, notadamente ditaduras. Benfa- 
zejo o empenho emtirar o Brasil da 
condição de pária em que nos colo- 
cou o antecessor. 

Bem-vinda também a revisão de 
atos nefastos, de decisões retrógra- 
das, de comportamentos inaceitá- 
veis e socialmente insensíveis. Fa- 
la-se em alívio civilizatório; de fa- 
to, uma vantagem. O desafogo, po- 
rém, traz o risco do repouso. E, pe- 
lo que temos visto nestes três me- 
ses e pouco, a trégua não se dá no 
conforto de um berço esplêndido. 

Longe disso estamos. Falta foco 
nos problemas a serem enfrenta- 
dos com urgência, sobram confu- 
sões, desacertos e retrocessos. Mi- 
norias são importantes, mas não 
menos o é a maioria. O presidente 
fala em olhar para frente, pede pa- 
ciência. Mas o tempo de estio seria 
normalse ele fosse aprendiz no ofi- 


Estou entre os que acham que a 
Otan cometeu muitos erros desde 
a extinção da URSS. Penso que a or- 
ganização deveria ter tentado inte- 
grar a Rússia, não isolá-la. Tampouco 
vejo a Crimeia como essencialmen- 
te ucraniana. De 700 a.C. para cá, a 
península foi controlada, entre ou- 
tros, por cimérios, búlgaros, gregos, 
citas, romanos, godos, hunos, caza- 
res, bizantinos, venezianos, genove- 
ses, kipchaks, otomanos, tártaros, 
mongóis, russos, alemães e ucrani- 
anos. Nos últimos dois séculos, a 
população que ali vive consolidou- 
-se como majoritariamente russa. 

O problema é que, nos anos 1990, 
após a confusão que se seguiu à dis- 
solução da URSS, ficou acertado en- 
tre Moscou, Kiev e os locais que a 
Crimeia integraria a Ucrânia, um 
entendimento que não pode ser al- 
terado “manu militari”. 

Lula e o PT passaram a campa- 
nha falando em pacto civilizacional. 
Bem, no plano internacional, um de 
seus aspectos mais fundamentais é 
o veto às guerras de conquista. 
helioQuol.com.br 


cio. Em matéria de chegança, Luiz 
Inácio é catedrático. Comandou du- 
as vezes os fatídicos 100 dias e ou- 
tras duas foi espectador engajado 
de seu partido. 

Tanto que fez campanha referi- 
do nas experiências anteriores. Daí 
a cobrança mais intensa e frágil à 
justificativa de que está “só no co- 
meço” Desmontar algo era preciso, 
mas destruir tudo em áreas essenci- 
ais ao bem-estar da população bei- 
ra a irresponsabilidade. 

Demolição do marco do sanea- 
mento, anulação da Lei das Estatais, 
volta das invasões de terras produti- 
vas, gambiarra no orçamento secre- 
to, sinal de repetição de velhos erros 
na política de preços dos combus- 
tíveis, contestação da ação autôno- 
ma do Banco Centrale, pior, cance- 
lamento de privatizações por apeti- 
te de poder e controle. 

Tivéssemosido por esse caminho, 
o Brasil ainda estaria nas garras da 
telefonia estatal, para citar só o ca- 
so mais emblemático, com farta dis- 
tribuição de cargos nas teles para a 
infelicidade geral da nação. 


O vampiro continua mordendo 


Alvaro Costa e Silva 

Nos anos 1950, alguns privilegia- 
dos recebiam pelo correio um ar- 
tefato com a melhor literatura feita 
no Brasil. Nela se misturavam notí- 
cia de jornal, frase no ar, bula de re- 
médio, pequeno anúncio, clássicos 
da língua, bilhete de suicida, confi- 
dência de amigo, fantasma no só- 
tão, bala azedinha, corruíra e o pi- 
or dos xingamentos: “barata de fo- 
gão leprosa com caspa na sobrance- 
lha”. Espião, o escritor parecia viver 
como ouvido colado atrás da porta 
dos vizinhos para reproduzir em di- 
álogos os desastres do amor. 

Eram folhetos de cordel, em tira- 
gem pequena e papel barato e, no en- 
tanto, ali estava um tesouro: domi- 
nio da técnica do conto curto, ma- 
estria no manejo da frase, equilíbrio 
entre o trágico, o lírico e o grotesco. 
Como notou Antonio Callado, nar- 
rativas que mordemo leitor. Relatos 
como poder e a sede de um vampi- 
ro em busca de polaquinhas nas ru- 
as geladas de Curitiba. 

A cada nova entrega, os sortu- 
dos iam a um canto escondido pa- 


ra curtir a onda literária. Saciados, 
orgulhavam-se de pertencer ao clu- 
be dos primeiros leitores de Dalton 
Trevisan. Com eleitos ainda mais 
privilegiados, havia troca de cartas 
e impressões. A Otto Lara Resende 
o autor exigia: “Seja cruel, Otto, se- 
ja cruel”. 

Chega nesta semana às livrarias 
“Antologia Pessoal”, edição em capa 
dura com 448 páginas. O impacto é 
o mesmo dos cordéis enviados aos 
amigos do passado. Reúne 94 histó- 
rias selecionadas e retrabalhadas. De 
“Novelas Nada Exemplares” (1959) a 
“Beijo na Nuca (2014), Dalton publi- 
cou mais de 50 livros. 

Na apresentação, Augusto Massi 
faz referência ao comportamento 
esquivo do escritor (que não gosta 
de ser fotografado nem de dar en- 
trevista). Mas pergunta: “Não seria 
a hora de sublinhar sua dedicação 
integral à literatura?” Aos 97 anos e 
tendo na bagagem cerca de 700 re- 
latos, ele continua fiel à ideia de ja- 
mais pôr ponto final em um conto. 
Basta reler para escrever de novo. 


Lute como 
uma crente 


Juliano Spyer 


Antropólogo, pesquisador do Cecons/ 
UFRJ), autor de “Povo de Deus” e criador 
do Observatório Evangélico 


“O evangelho no qual fui criada 
me colocou como apêndice do 
pastor Anderson”, disse a pasto- 
ra Flordelis na primeira entre- 
vista desde que foi presa. “Es- 
se evangelho dava a ele permis- 
são para controlar a minha vi- 
da, me violentar e me agredir 
permanentemente. Esse evan- 
gelho não me serve mais. Peço 
às mulheres da igreja que sai- 
am dessa vida o quanto antes 
para não pararem aqui na ca- 
deia como eu” 

Na semana passada, enquan- 
to essa entrevista circulava, o 
mundo gospel discutia denún- 
cias de que o Apóstolo Rina, da 
Bola de Neve Church, abusa físi- 
ca, financeira e emocionalmen- 
te da mulher, a pastora Denise. 

É difícil debater machismo e 
violência contra a mulher em 
igrejas evangélicas. A conver- 
são fortalece a mulher popular 
por “domesticar” o homem , ti- 
rá-lo do bar, reduzir incentivos 
para que ele tenha relaciona- 
mentos paralelos e por abrir 
oportunidades para ela atuar 
fora do ambiente doméstico. 

E como o protestantismo é 
uma colcha de retalhos, com 
muitas tradições, existem igre- 
jas como a do Evangelho Qua- 
drangular, em que mulheres 
são protagonistas. 

Mas livros como “O Grito de 
Eva” dajornalista Marília César, 
apresentam o outro lado des- 
sa história: evangélicas ensina- 
dasa apenas orar pela transfor- 
mação do marido violento e a 
não denunciá-lo por se senti- 
rem culpadas por desobedecer 
o “cabeça” da família. 

No contexto da polarização 
política, igrejas estão retroce- 
dendo nesse tema. Exemplo: 
quando a psicopedagoga Fran- 
cine Walsh disse, num evento 
presbiteriano compartilhado 
online, que, “se a gente somen- 
te escuta as vozes masculinas, a 
gente cria uma igreja aleijada”, 
choveram ataques. Um dizia: “E 
por isso que não dão microfone 
na mão das mulheres... falam 
o que sentem sem base bíbli- 
ca e sem lógica nenhuma”. Os 
comentários foram apagados. 

Essa é uma batalha difícil 
também porque, nos últimos 
anos, as redes de desinforma- 
ção bolsonaristas bombardea- 
ram evangélicos com vídeos de 
eventos como a Marcha das Va- 
dias, provocando fiéis a associ- 
arem o feminismo apenas à de- 
fesa de pautas que lhes são sen- 
síveis, como aborto e educação 
sexual nas escolas. Ea esquecer 
bandeiras que aproximam fe- 
ministas e crentes, como aluta 
contra a violência doméstica e 
pela paridade salarial. 

Mas há esforços para desfa- 
zer esse equívoco. Em live re- 
cente da Rede Cristã de Advo- 
cacia Popular, uma participan- 
te lembrou que pastores que 
mandam a mulher orar pelo 
marido que a violenta podem 
ser denunciados por omissão 
de socorro. E citou fala da tam- 
bém evangélica Regina Célia 
Barbosa, cofundadora do Ins- 
tituto Maria da Penha, para- 
fraseando a Bíblia: “Você dá a 
Deus que é de Deus: a oração. 
E dá ao homem o que é do ho- 
mem: a denúncia” 
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Um caminho para reduzir 
aviolência nas escolas 


Faltam elementos no currículo para alunos gerenciarem emoções e pressões 


Joana Monteiro, Rafael Aquino e Natalia Ribeiro 


Doutora em economia, é professora da FGV /Ebape e coordenadora do Centro de Ciência Aplicada à Segurança Pública da FGV 


Doutor em bioquímica, é coordenador-executivo do Programa Na Moral 


Doutora em psicologia, é psicóloga responsável pelo desenho do Programa Na Moral 


Nas últimas semanas, assistimos a 
casos de violência extrema dentro 
de escolas. Em São Paulo, um aluno 
de 13 anos matou uma professora e 
feriu outras cinco pessoas, enquan- 
to em Blumenau (SC) um homem de 
25 anos invadiu uma creche, matou 
quatro crianças e feriu outras quatro. 
Ouvimos após os eventos o receitu- 
ário comum apresentado para lidar 
com problemas de violência no Bra- 
sil: colocar policiais, desta vez nas 
escolas, para controlar os efeitos do 
comportamento violento e impedir a 
aproximação de potenciais crimino- 
sos. Essa é a lógica intrínseca ao nos- 
so modelo de segurança pública: não 
se busca afetar as causas estruturais 
do problema, mas estar pronto para 
reagir rápido quando ele é iminente. 
O que pode ser feito para efetiva- 
mente reduzir a violência nas esco- 
las? A primeira coisa é entender a es- 
trutura do problema. Enquanto Blu- 
menaulembra os ataques em massa 
às escolas norte-americanas, o even- 
to de São Paulo teve como autor um 
homem com histórico de problemas 
comportamentais e registros prévi- 
os de ameaça. Embora o adolescen- 
te possa também estar influenciado 
pelo extremismo promovido pelas re- 
des sociais, seu comportamento não 
é tão raro no ambiente escolar. Segun- 
do dados do PeNSE (2021), 39% dos 
alunos já relataram sofrer agressão 
verbal, 14% física e 1% já deixaram 
de ir à escola por insegurança no pe- 
ríodo de 30 dias anteriores à pesqui- 
sa. Alunos de 13 a 17 anos menciona- 
ram, ainda, o envolvimento com lu- 
tas físicas (11%), uso de armas bran- 
cas (5%) e armas de fogo (3%). 
Esses problemas aparecem sobre- 
tudono2º ciclo do ensino fundamen- 
tal, fase em que os jovens passam por 
um profundo processo de transfor- 
mação de hábitos e comportamen- 
tos. Nessa etapa, as estruturas cere- 


brais responsáveis pelo controle de 
impulsos estão em amadurecimen- 
to; logo, o comportamento tende a 
ser emitido de forma rápida e impen- 
sada. E o que fazer quando a família 
não consegue identificar distúrbios 
e prover atenção? A escola é o local 
onde os problemas aparecem e deve 
ser vista como base para os progra- 
mas de prevenção à violência. 

Hoje não temos elementos no cur 
rículo escolar voltados para ajudar 
os alunos a gerenciar emoções, a se 
comunicar de forma assertiva e are- 
sistir à pressão dos pares. Contudo, 
existem experiências internacionais 
testadas com métodos rigorosos de 
avaliação que demonstraram serem 
capazes de reduzir o comportamen- 
to impulsivo e violento e prevenir 
o envolvimento com atos infracio- 
nais. Esses programas são compos- 


[..] 


A proposta é fornecer 
instrumentos que 
auxiliam na redução 

de comportamentos 
automáticos e impulsivos, 
interrompendo 

padrões de condutas 
violentas. (...) Os alunos 
são incentivados a 
refletir sobre seus 
comportamentos, 
transformando tomadas 
de decisão rápidas e 
impulsivas em reflexões 
mais lentas e conscientes 


tos por oficinas com base em técni- 
cas de Terapia Cognitivo Comporta- 
mental (TCC). 

Inspirado por essas evidências, o 
Centro de Ciência Aplicada à Segu- 
rança da FGV —em parceria com o 
Naapa (Núcleo de Apoio e Acompa- 
nhamento para a Aprendizagem), da 
Secretaria Municipal de Educação de 
São Paulo, e o Ministério dos Direi- 
tos Humanos e da Cidadania— de- 
senhou e implementou o Programa 
Na Moral. O programa consiste nu- 
ma série de oficinas lúdicas com ba- 
se em TCC voltadas para alunos de 13 
a15 anos focada no desenvolvimen- 
to de habilidades socioemocionais. 
Em 2022, a primeira etapa do proje- 
to foi implementada em 7 escolas e, 
neste ano, pretende-se expandir pa- 
ra até 40 unidades e submeter uma 
avaliação de impacto para testar sua 
efetividade. 

A proposta é fornecer instrumen- 
tos que auxiliam na redução de com- 
portamentos automáticos e impulsi- 
vos, interrompendo padrões de con- 
dutas violentas. Ao longo do progra- 
ma, eles são incentivados a refletir so- 
bre seus comportamentos, transfor- 
mando tomadas de decisão rápidas 
e impulsivas em reflexões mais len- 
tas e conscientes. Com isso, espera- 
-se reduzir o comportamento violen- 
to emelhorar o desempenho escolar. 

O tipo de violência que essa abor- 
dagem busca resolver é apenas uma 
das inúmeras manifestações de vio- 
lência que estamos submetidos na 
nossa sociedade. O problema de ata- 
ques em massa é mais raro e requer 
outra abordagem. Como na medici- 
na, precisamos saber diagnosticar 
as diferentes doenças, usar evidên- 
cias científicas para desenhar solu- 
çõese testá-las para de fato compro- 
var se funcionam. O caminho é usar 
a ciência. A alternativa é contabili- 
zar tragédias. 


Superação da pobreza só virá 
com ação direta dos municípios 


Critérios que apoiem cidades a pensar estrategicamente são imprescindíveis 


Laura Machado 


Professora do Insper 


O Brasil assumiu diversos compro- 
missos para superar a pobreza — 
entre eles estão o art. 3º da Consti- 
tuição “Constituem objetivos funda- 
mentais: erradicar a pobreza [...]”eo 
1º Objetivo de Desenvolvimento Sus- 
tentável da ONU: “Acabar com a po- 
breza em todas as suas formas, em 
todos os lugares”. 

O percentual de pessoas em situa- 
ção de extrema pobreza no país subiu 
de 4,9% em 2014 para 9,5% em 2021, 
de acordo coma Pnad contínua. São 
20 milhões de pessoas em alta vulne- 
rabilidade, um duro retrato do nos- 
so descompromisso. 

De acordo com o pacto federativo, 
a política de desenvolvimento soci- 
ale combate à pobreza do Suas (Sis- 
tema Unico de Assistência Social) é 
implementada pelos municípios, e é 
papeldos estados e da União garantir 
o apoio técnico e financeiro aos exe- 
cutores. Dentro desse arranjo de pa- 
péis, todas as ferramentas são bem- 
vindas, e critérios racionais que apoi- 
ema pensar estrategicamente no co- 
financiamento das ações municipais 
são imprescindíveis. 

Atítulo de exemplo, apesar de ter 
mos o Cadastro Único, importante 
instrumento de referência sobre a 
população em vulnerabilidade e de 
garantia de direitos sociais, os crité- 
rios de repasse de recursos para os 
municípios não são necessariamen- 
te vinculados ao número de famílias 


cadastradas. Podemos ter municípi- 
os com maior número de famílias ca- 
dastradas que recebem menos apoio. 

Na certeza de que queremos fazer 
bomuso dosrecursos públicos, os es- 
tados e a União poderiam fazer a par- 
tilha sob uma racionalidade técnica, 
considerando os instrumentos que já 
estão disponíveis. Não são claros os 
benefícios de não termos critérios 
estabelecidos ou que já não mais re- 
presentamarealidade da população. 


[..] 


Não são claros os 
benefícios de não 
termos critérios 
estabelecidos ou que já 
não mais representam a 
realidade da população. 
Há estados onde os 
valores repassados 

em 2022 não eram 
equânimes e apresentam 
uma discrepância 
intermunicipal que varia 
de R$1,27 até R$197,50 
por pessoa inscrita 

no Cadastro Único 


Existem estados onde os valores re- 
passados em 2022 não eram equâni- 
mes e apresentam uma discrepância 
intermunicipal que varia de R$ 1,27 
até R$ 197,50 por pessoa inscrita no 
Cadastro Unico. 

O fortalecimento do financiamento 
aos territórios mais vulneráveis deve- 
riase dar a partir de três referências: 
1-a demanda de cada município, di- 
mensionada considerando o Cadas- 
tro Único; 2-a capacidade de arreca- 
dação de cada município, que define 
a capacidade de ofertar os serviços 
sociais localmente; e 3 - capacidades 
organizacionais dos municípios, me- 
didas pelo IGD-M (Índice de Gestão 
Descentralizada Municipal), e o grau 
de priorização do gasto com assistên- 
cia no nível municipal. 

Oalívio da pobreza, principal papel 
do Bolsa Família, pode ser concedido 
via transferência bancária vinda do go- 
verno federal. A superação da pobre- 
za depende do alívio e, em conjunto, 
de orientação e apoio às famílias pa- 
ra caminharem para sua autonomia. 
Para isso, precisamos de proximida- 
de com a população e de municípios 
com o Suas fortalecido e atuante. O 
pacto federativo deu a clareza de pa- 
péis; um dos passos que deveríamos 
dar é o de ter um cofinanciamento 
que apoie mais quem mais precisa e 
que dê potência ao Suas, incentivan- 
do o país a caminhar na direção de 
aliviar e também superar a pobreza. 
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E o 


O presidente Lula e a primeira-dama Janja em cerimônia dos oficiais 


generais recém-promovidos, no Palácio do Planalto - cabrieta Bitó /Folhapress 


100 dias 


“Lula 3 completa 100 dias sob co- 
brança para acelerar ações e crítica 
por falta de marca” (Política, 9/4). 
Boanotícia: temos governo. Máno- 
tícia: é um governo mais ou menos. 
Está até melhor do que eu espera- 
va. Eter governo depois de quatro 
anos de desgraça é uma melhora. 
Fabio Benitez Correa (São Paulo, SP) 


Ja 


Nenhumalinha sobre o estado de- 
sastroso que estava o governo no 
dia1º de janeiro. A marca desse go- 
verno é ser um governo. 

Bruna Eskinazi (São Paulo, SP) 


RA 
O 


Não é possível reconstruir tama- 
nha destruição feita pelo governo 
anterior em cem dias, mas o rumo 
das políticas está dado. Tampouco 
énecessário inventar política públi- 
canova tendo tido experiências tão 
bem-sucedidas no passado. Eneces- 
sário retomar o que foi descontinu- 
ado para avançar na direção de pro- 
postas novas. Mas é preciso nome- 
ar pessoas comprometidas com o 
projeto do governologo para as fun- 
ções ainda ocupadas por integran- 
tes do governo anterior. 

Lusmarina Campos Garcia 

(Rio de Janeiro, RJ) 


Aprovação 

“Datafolha: Tarcísio é aprovado 
por 44% e reprovado por 1% após 
3 meses em SP” (Política, 9/4). É 
por essas que eunão vejo ahora de 
dar o fora desse pedacinho de ódio 
e amargura chamado São Paulo. 
Heigor Martins (São Paulo, SP) 


Sou paulista e digo: quem elege o 
governador é o interior reacionário, 
preconceituoso e hipócrita. Nenhu- 
ma surpresa na avaliação positiva. 
Marli Miranda Vieira (São Paulo, SP) 


Nunca fui consultado, mas se fos- 
se daria um ótimo. 
Roberto de Freitas (Brasília, DF) 


Tarcísio é com certeza uma luz de 
esperança para o futuro desse pa- 
ís, sua aprovação é umsinal de que 
nem tudo está perdido. 

Paulo Rivali Andrade (Ituiutaba, MG) 


Estado e país 

“Apoio à privatização é maior em 
SP do que no Brasil, diz Datafolha” 
(Mercado, 9/4). Nenhuma novida- 
de. Um estado que escolheu para 
governador um desconhecido bol- 
sonarista tem que ter esse tipo de 
opinião. Depois vão se arrepender 
de privatizar um bem importantís- 
simo como a água. 

Marco Antonio Farias Coutinho 

(João Pessoa, PB) 


Enquanto no chamado primeiro 
mundo as populações propugnam 
pela reestatização de serviços de 
água e esgoto, telefonia, transportes, 
saúde e educação, no Brasil somos 
induzidos ao movimento contrário. 
Pensamos sempre 50 anos atrás. 
Emanoel Tavares Costa (São Paulo, SP) 


RA 


Agrande questão em privatizar em- 
presas essenciais como a Sabesp 
é que se tornam um monopólio e 
como tal não têm concorrência. A 
concorrência é o que torna a inicia- 
tiva privada eficiente. Sem concor 
rência, procura-se somente o lucro. 
Guilherme Zambrana Toledo 

(São Bernardo do Campo, SP) 


Fama de mau 

Eugosto do Xandão. Além de guar- 
dinha da nossa democracia, ele é 
engraçado (“Moraes adota rotina 
de piadas com 'fama de mau; fute- 
bol, fake news e alvos bolsonaris- 
tas”, Política, 9/4). 

Camila Martins (Itajaí, SC) 


Ministros do STF aliás, todos os ju- 
ízes, deveriam mirar a conduta de 
dois ministros: Rosa Weber, Celso 
de Mello ou o saudoso Teori. Dis- 
cretos, cabedal jurídico ímpar, fa- 
lar nos autos. Condutas que en- 
grandecem a magistratura e, con- 
sequentemente, o Poder Judiciá- 
rio. Aparecer? Piadinhas? Fama 
de bom ou de mau? Se nada tem a 
dizer em palestra, nem diga! Qual 
a relevância para a Justiça? Minis- 
tro deve ter postura e se manifes- 
tar no seio dos autos. 

Neli de Faria (São Paulo, SP) 


Ferrugem 

“Com obra atrasada em dez anos, 
MIS do Rio enferruja antes de ser 
inaugurado” (Ilustrada, 9/4). Diz o 
popular ditado: “pau que nasce tor- 
to morre torto”. O pecado original 
e estranho foi transferir e transfor- 
mar o MIS do tradicional históri- 
co centro cultural da cidade em um 
projeto faraônico e politiqueiro pa- 
ra turista, de passagem, observar. 
Antonio Francisco da Silva 

(Rio de Janeiro, RJ) 


Colunistas 

“Osinteligentinhos venceram” (Lu- 
iz Felipe Pondé, 9/4). Fico imagi- 
nando a motivação para escrever 
mais um artigo que pragueja contra 
um tipo indefinido e conclui que a 
academia (o mundo da ciência) é 
um caso perdido. A única hipóte- 
se é o rancor. Será que tem outra? 
Lilian Vargas (Jandira, SP) 


a 


Cirúrgico esse texto! Muito obriga- 
do. É preocupante ver tantas pes- 
soas instruídas caindo nessa arma- 
dilha e dificultando evoluirmos em 
temas tão relevantes. 

Diego Rezende (São Paulo, SP) 


% 


“Alíngua do presidente” (Lygia Ma- 
ria, 9/4). Há muito que Lula sofre 
de megalomania acoplada à incon- 
tinência verborrágica. Conheci- 
mento zero, mas quer passar por 
profundo conhecedor da história. 


Peter Janos Wechsler (São Paulo, SP) 


Quem fala muito dá bom dia a ca- 
valo! Entende de pouco e quer dar 
opinião sobre tudo. Há aí vaidade e 
senilidade. Seu antecessor dispen- 
sa comentários, foi um zero à es- 
querda. São os governantes que te- 
mos. Que os eleitores reflitam me- 
lhor nas próximas eleições. 

Alan Moacir Ferraz (São Sebastião, SP) 


Mesmo com mesóclises o Temer 
falou e fala barbaridades. 


Márcia Meireles (São Paulo, SP) 


ERRAMOS 


erramosQgrupofolha.com.br 


MERCADO (10.ABR., PÁG. AI3EA14) A 
pesquisa citada nas reportagens 
“Apoio à privatização é maior em 
São Paulo que no Brasil” e “Maioria 
dos paulistas é contra privatizar Sa- 
besp, segundo Datafolha” foi reali- 
zada em 65 municípios, não em 64. 
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No divã 


Fábio Zanini 
painelwgrupofolha.com.br 


Os profissionais da rede estadual de ensino querem em 
sua maioria a contratação de psicólogos pelo governo, 
para evitar novos atentados como o que matou uma 
professora em 27 de março. É o que indica balanço par 
cial da devolução de questionários enviados pela ges- 
tão Tarcísio de Freitas (Republicanos) por e-mail aos 
trabalhadores, pedindo sugestões. Segundo Renato Fe- 
der, secretário de Educação, o governo já recebeu mais 
de 20 mil respostas e fechará o balanço até sexta (14). 


PóDio O questionário apre- 
senta diferentes opções aos 
profissionais, ajudando assim 
o governo a criar um ranking 
e definir quais problemas vai 
enfrentar primeiro e com qual 
intensidade, diz Feder. Tam- 
bém foram mencionados o 
uso de segurança privada de- 
sarmada e o reforço de conte- 
údo relacionado a saúde men- 
talnas disciplinas. 


PASSOS... Integrantes da Pro- 
curadoria-Geral da República 
afirmam que o caso das brasi- 
leiras Kátyna Baía e Jeanne Pa- 
olini, presas em Frankfurt (Ale- 
manha) sob a falsa acusação 
de transportar drogas na ba- 
gagem, poderia já ter sido so- 
lucionado não fosse o atraso 
do país em integrar-se à agên- 
cia de justiça criminal da Uni- 
ão Europeia (Eurojust). 


«LENTOS O convite ao Brasil 
foi feito em março de 2021. 
Comisso, procedimentos cri- 
minais do país seriam aceitos 
pelos europeus. Uma das difi- 
culdades para a liberação das 
mulheres é a morosidade na 
aceitação pelos alemães das 
conclusões da PF de que são 
inocentes. Para o convite ser 
plenamente aceito, no entan- 
to, é preciso haver a aprovação 
do Itamaraty e do Congresso. 


ESFERADE INFLUÊNCIA O Brasil 
éum dos impulsionadores do 
retorno de um fóruminterna- 
cional que está adormecido há 
uma década, do qual sempre 
foi protagonista. Em17 e 18 de 
abril, aZopacas (Zona de Paz e 
Cooperação do Atlântico Sul) 
se reúne em Cabo Verde, no 
primeiro encontro ministerial 
desde 2013. Brasil, Argentina, 
Uruguai e 21 nações africanas 
fazem parte. A organização li- 
da com ameaças como pirata- 
ria e pesca ilegal. 


PALCO A reativação da Zopa- 
cas, criada em 1986, é parte 
da estratégia do governo Lula 
de ocupar espaços internacio- 
nais. Outras iniciativas inclu- 
emarecomposição da Unasul 
e da Celac (Comunidade dos 
Estados Latino-Americanos 
e Caribenhos), além da tenta- 
tiva de mediar um acordo en- 
tre Rússia e Ucrânia. 


Foto O retorno de Lula da vi- 
agem à China e aos Emirados 
Árabes deve ocorrer algumas 
horas antes da visita ao Brasil 
do chanceler russo, Serguei La- 
vrov, na segunda (17). Auxilia- 
res apostam que o presidente 
fará um esforço para encontrar 
o enviado de Vladimir Putin. 


MAPA... O PT colocou como 
um de seus objetivos estraté- 
gicos para o ano fazer o acom- 
panhamento permanente das 
redes sociais da extrema direi- 
tano Brasile no mundo. O te- 
ma será abordado em um se- 
minário nacional de comuni- 
cação que o partido fará nas 
próximas quinta (13) e sexta- 
-feiras (14) em Brasília. 


«DA MINA Especialistas no 
monitoramento destes gru- 
pos, os pesquisadores Fernan- 
da Sarkis e Marcus Nogueira 
falarão no seminário. No ano 
passado, ambos fizeram um 
mapeamento das redes de di- 
reita em diversos países e aca- 
baram prestando serviços pa- 
ra a campanha de Lula. O PT 
analisa contratá-los agora pa- 
rauma espécie de consultoria. 


LIÇÃO DECASA Emreunião de 
seu diretório nacional nesta 
segunda (10), o PT decidiu adi- 
ar a implementação de uma 
alteração feita em seu esta- 
tuto em 2011 que estabelecia 
um limite na quantidade su- 
cessiva de mandatos de seus 
parlamentares. A ideia origi- 
nal era incentivar a renova- 
ção na política. Mas a avalia- 
ção atual dos dirigentes é a de 
que o partido não se preparou 
para a implantação da regra. 


FOLHA... Às vésperas do ano 
eleitoral, o prefeito de SP Ri- 
cardo Nunes (MDB), quer ace- 
lerar os concursos para agente 
fiscal, procurador do municí- 
pio, auditor tributário, analis- 
tas de política pública e contá- 
bil. A expectativa é contratar 
500 servidores ainda em 2023. 


«DE PAGAMENTO Na quin- 
ta (6), a prefeitura publicou 
no Diário Oficial a autoriza- 
ção para a aplicação de exa- 
me no qual oferecerá 150 va- 
gas na SP Regula. Em nota, a 
autarquia informa que o edi- 
tal está previsto para ser pu- 
blicado emjulho, e a previsão 
é de que as provas sejam apli- 
cadas em meados de outubro. 


TETO O Iphan (Instituto do 
Patrimônio Histórico e Ar 
tístico Nacional) está desen- 
volvendo um projeto de longo 
prazo de revitalização de pré- 
dios localizados em centros 
históricos, com foco voltado 
à habitação. Segundo Lean- 
dro Grass, presidente da au- 
tarquia, o programa está sen- 
do validado pela Casa Civil e 
deve ser lançado até o final do 
mês. A ideia é ter um investi- 
mento de mais de R$1 bilhão 
para os próximos anos. 


com Guilherme Seto e Carlos Petrocilo 


GRUPO FOLHA 


FOLHA DE S.PAULO * * * 


UM JORNAL A SERVIÇO DO BRASIL 


Redação São Paulo 


Al. Barão de Limeira, 425 | Campos Elíseos | 01202-900 | (11) 3224-3222 
Ombudsman ombudsmanwgrupofolha.com.br | 0800-015-9000 
Atendimento ao assinante (11) 3224-3090 | 0800-775-8080 

Assine a Folha assine.folha.com.br | 0800-015-8000 


EDIÇÃO DIGITAL 


PLANO MENSAL R$29,90 


EDIÇÃO IMPRESSA 


seg.a sáb. 
MG, PR, RJ,SP R$6 
DF, SC R$7 
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AL, BA, PE, SE, TO R$11,50 
Outros estados R$12 


Digital Ilimitado 
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Digital Premium 
R$39,90 


Assinatura semestral* 


dom. Todos os dias 
R$9 R$ 942,90 
R$10 R$ 1.189,90 
R$11 R$ 1.501,90 
R$14 R$ 1.618,90 
R$15 R$ 2.008,90 


*A vista com entrega domiciliar diária. Carga tributária 3,65% 


CIRCULAÇÃO DIÁRIA (IVC) 


341.327 exemplares (fevereiro de 2023) 


Lewandowski deixa ações 
sensíveis para o governo 
sem garantir sucessor 


Principal cotado para assumir vaga é Cristiano Zanin, advogado 
de Lula; ministro prefere que ex-assessor seja indicado para o STF 


Constança Rezende 


BRASÍLIA Indicado pelo presi- 
dente Luiz Inácio Lula da Silva 
(PT) para compor o STF (Su- 
premo Tribunal Federal), o 
ministro Ricardo Lewandows- 
ki deixa a corte nesta terça-fei- 
ra (11) após 17 anos no cargo. 
Em sua gaveta ficam ações 
sensíveis para O governo. 

Entre elas, casos que inte- 
ressam diretamente à Pre- 
sidência, como o que anali- 
sa travas para nomeações de 
políticos em empresas esta- 
tais. Ao todo, são 245 proces- 
sos de sua relatoria que irão 
para o seu sucessor. 

Omais cotado para suceder 
o ministro é o advogado Cris- 
tiano Zanin, que atuouna de- 
fesa de Lula nos processos da 
Operação Lava Jato. 

De modo geral, os proces- 
sos de relatoria de um minis- 
tro que se aposenta vão pa- 
ra o seu sucessor. Mas, se al- 
guém alegar urgência duran- 
teo processo de substituição, 
aação pode ser redistribuída 
pela presidência do STF a ou- 
tro ministro. 

Não há prazo estabelecido 
nalegislação para que a subs- 
tituição ocorra. 

Avaga de Lewandowski na 
Segunda Turma do Supre- 
mo também deve seguir rito 
semelhante, exceto se algum 
ministro de outra turma pe- 
dir remanejamento, o que não 
foi feito até o momento. O cri- 
tério usado para esta solicita- 
ção é o de antiguidade. 

Comasaída antecipada em 
um mês do ministro, o STF fi- 
cará com dez magistrados. 
Não há uma regra fixa de co- 
mo a corte decide em casos 
de empate durante sessões 
de julgamento. Em pedidos de 
habeas corpus, vale o resulta- 
do mais favorável para o réu. 

Um dos processos que o mi- 
nistro deixará trata das veda- 
ções a políticos no comando 
de empresas públicas. Em 
março deste ano, Lewandows- 
ki concedeu uma liminar pa- 
ra derrubar a quarentena de 
36meses imposta a dirigentes 
de partidos ou pessoas que te- 
nham atuado em campanhas 
eleitorais para que pudessem 
ocupar esses cargos. 

Aregra foiimposta pela Lei 
das Estatais, aprovada pelo 
Congresso em 2016 na esteira 
dos escândalos de corrupção 
envolvendo a Petrobras e ou- 
tras empresas públicas inves- 
tigadas pela Lava Jato. Um pe- 
dido de vista do ministro An- 
dré Mendonça interrompeu 
a análise do caso. 

Outro processo que deve ser 
passado para o sucessor trata 
das acusações feitas pelo ad- 
vogado Rodrigo Tacla Duran 
contra o senador Sergio Mo- 
ro (União Brasil-PR), ex-juiz 
da Lava Jato. 

No fim de março, Lewan- 
dowski enviou o material pa- 
ra análise do procurador-geral 
da República, Augusto Aras. 

Caberá ao procurador-geral 
decidir se o suposto crime de 
extorsão denunciado pelo ad- 
vogado deve ser investigado. 
Tacla Duran afirma ter provas 
de que pagou US$ 613 mila ad- 
vogados ligados à hoje depu- 
tada federal Rosângela Moro 
(União Brasil-SP), mulher de 
Sergio Moro. 

Tacla Duran trabalhou de 
2011 a 2016 para a Odebrecht 
e temsido apontado pelo Mi- 
nistério Público Federal como 
o operador financeiro de es- 
quemas da empresa. Desde 
então, vem fazendo uma sé- 
rie de acusações. 

Oministro também foirela- 
tor de um procedimento que 


Ricardo Lewandowski, ministro do Supremo Tribunal Federal, participa 
de sua última sessão plenária no tribunal. Fellipe sampaio - 30.mar.23/Divulgação STF 


PROCESSOS 
QUE LEWAN- 
DOWSKI 
DEIXA NA 
GAVETA 

* Vedações 

a políticos 
para assumir 
o comando 
de empresas 
públicas 


* Operação 
Spoofing, que 
investigou 
hackeamento 
de autoridades 
da Lava Jato 


* Acusações 
feitas pelo 
advogado 
Tacla Duran 
contra Sergio 
Moro e Deltan 
Dallagnol 


trata dalegalidade da delação 
da empreiteira Odebrecht e 
dos dados hackeados de au- 
toridades da Lava Jato. 

Asaída de Lewandowski afe- 
tará ainda a análise de proces- 
sos no TSE (Tribunal Superi- 
or Eleitoral), já que a vaga do 
ministro nesse tribunal será 
preenchida por Kassio Nu- 
nes Marques — indicado pe- 
lo ex-presidente Jair Bolso- 
naro (PL). 

Ele poderá votar no TSE, por 
exemplo, no processo mais 
avançado que pode resultar na 
inelegibilidade de Bolsonaro. 
A ação aborda encontro pro- 
movido por Bolsonaro no Pa- 
lácio do Alvorada com embai- 
xadores em julho do ano pas- 
sado, quando o então manda- 
tário fez ataques sem provas 
ao sistema eleitoral. 

Ao comunicar a antecipa- 
ção de sua aposentadoria, no 
último dia 30, Lewandowski 
disse que não teve conversas 
recentes com Lula para tra- 
tar de uma possível nomea- 
ção de seu ex-assessor Mano- 
el Carlos de Almeida Neto, no- 
me preferido por ele ao STF. 

Ele também disse que a es- 
colha é uma decisão exclusi- 
va do presidente e que não ou- 
saria fazer alguma sugestão 
nesse sentido. Porém, defen- 
deu que o seu sucessor seja al- 
guém que suporte pressões e 
que preze pelas garantias in- 
dividuais dos investigados. 

Além disso, explicou que a 
sua saída antecipada se devia 
a compromissos acadêmicos 
e profissionais que lhe aguar- 
davam. Ele não recebeu con- 
vites oficiais do governo para 
assumir cargos. 

Especula-se que ele possa 
ocupar uma vaga no conse- 
lho jurídico na CNI (Confede- 
ração Nacional da Indústria). 

Assessores próximos afir- 
mam que o ministro planeja 
agora investir na carreira de 
advocacia parecerista. A ativi- 
dade se baseia em emitir pa- 
receres jurídicos quando con- 
vocado. Documentos do tipo 
assinados por renomados ju- 
ristas costumam trazer mais 
prestígio às ações. 

Ele tem manifestado von- 
tade de se mudar para Brasí- 
lia para esse fim —o ministro 
usa a ponte aérea entre a ca- 
pital e São Paulo. 

Quando anunciou sua apo- 
sentadoria, o ministro ressal- 
tou orgulhar-se de se pautar 
pela visão garantista, posição 
que prestigia os direitos fun- 
damentais do cidadão. 

Apesar do discurso, o defen- 


sor público da União que atua 
no STF Gustavo de Almeida 
Ribeiro publicou um estudo 
na internet em que analisou 
os pedidos de habeas corpus 
feitos pelos ministros da cor 
tee concluiu que Lewandows- 
kiera um dos maisrigorosos. 

Em um recorte de quatro 
meses em pedidos de habe- 
as corpus feitos pela DPU (De- 
fensoria Pública da União) à 
Segunda Turma do tribunal, 
oministro apareceu em penúl- 
timo lugar entre os que mais 
decidiram pró-réu entre feve- 
reiro e maio de 2021 e em úl- 
timo lugar no mesmo perío- 
do de 2022. 

Entre seus momentos mais 
lembrados da passagem de 
Lewandowski pelo STF está a 
presidência do julgamento do 
impeachment de Dilma Rous- 
seff (PT) no Senado, em 2016. 

Ele negou pedidos para ten- 
tar barrar o processo, mas 
acatou a solicitação da defe- 
sa da petista de votar separa- 
damente a perda de manda- 
to e a inabilitação para exer 
cer funções públicas por oito 
anos. O recurso permitiu que 
Dilma não fosse declarada ina- 
bilitada para cargos públicos. 


Senadores defendem 
que presidente adie 
indicação ao STF 


Julia Chaib e Catia Seabra 


BRASÍLIA Senadores passaram 
a defender que o presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva (PT) 
adie a escolha do substituto de 
Ricardo Lewandowski ao STF 
(Supremo Tribunal Federal), 
mas a tese enfrenta resistên- 
cia tanto de uma ala da pró- 
pria corte como de uma par- 
te do governo. 

Segundo relataram minis- 
tros de Lula, parlamentares 
ponderam em conversas que 
fazer um pacote de indica- 
ções em outubro —quando 
Rosa Weber deve se aposen- 
tar e abrir uma segunda va- 
ga— pode facilitar a aprova- 
ção dos nomes no Congresso. 

A ideia defendida por con- 
gressistas é que o mandatá- 
rio indique de uma vez nomes 
para as duas vagas que serão 
abertas no Supremo Tribu- 
nal Federal, além da chefia da 
Procuradoria-Geral da Repú- 
blica e de outras três vagas ao 
Superior Tribunal de Justiça. 
Continua na pág. AS 
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O presidente da República te- 
rá direito a indicar ao menos 
dois nomes para o tribunal. 
A primeira cadeira ficou va- 
ga com a aposentadoria de 
Lewandowski. 

Os ministros do Supremo 
são obrigados a se aposen- 
tar aos 75 anos de idade. Ro- 
sa completará 75 anos em 2 
de outubro, quando a segun- 
da vaga na corte será aberta. 

Uma terceira indicação ain- 
da pode surgir se o ministro 
Luís Roberto Barroso anteci- 
par a aposentadoria, como já 
foi aventado pelo próprio em 
conversas de bastidor. Isso 
ocorreria em 2025, após Bar- 
roso presidir o tribunal. 

Ao fazer um combo, o presi- 
dente garantiria a aprovação 
dos nomes no Senado e arre- 
feceria pressões para que ele 
escolha um perfil específico 
para a segunda vaga do STE 

Lula tem recebido pedidos 
para que selecione uma mu- 
lher, de preferência negra, pa- 
raavaga que será aberta com 
aaposentadoria de Rosa. Par- 
lamentares ainda preferem 
nomes considerados palatá- 
veis à classe política. 

A ideia de um pacote de in- 
dicações é defendida por par- 
lamentares, inclusive o presi- 
dente do Senado, Rodrigo Pa- 
checo (PSD-MG), de acordo 
com integrantes do governo. 
O próprio senador entrounas 
apostas para uma vaga. 

Lula não deunenhuma indi- 
cação de que seguirá os con- 
selhos. Mais que isso, minis- 
tros próximos do presidente, 
inclusive da área jurídica, re- 
chaçam a ideia, assim como 
integrantes do STF O ministro 
Gilmar Mendes, por exemplo, 
não é simpático a esse plano. 

Aavaliação membros do go- 
verno é que adiar a decisão 
sobre a vaga no Supremo po- 
de deixá-lo refém de interes- 
ses de políticos, que usariam 
esse tempo para intensificar 
a pressão pela escolha de um 
nome da preferência deles. 

Além disso, não haveria ga- 
rantia de que, daqui a seis me- 
ses, o ambiente político este- 
ja mais favorável ao governo. 

Contra a proposta, aliados 
do presidente afirmam ainda 
que o adiamento poderia ser 
recebido por ministros doSTF 
como uma descortesia. Inte- 
grantes do Supremo apon- 
tam que a demora em indi- 
car o escolhido pode atrapa- 
lhar julgamentos. 

Ajustificativa usada por in- 
tegrantes do Congresso para 
defender que Lula adie a de- 
cisão é que o favorito ao pos- 
to, o advogado Cristiano Za- 
nin, pode enfrentar dificulda- 
des para ter seu nome apro- 
vado pelo Senado. 

Isso porque há uma banca- 
da aliada de Jair Bolsonaro 
(PL) e lavajatista no Senado, 
que deve se opor à designação 
do advogado pessoal de Lula. 

O placar da eleição de Pa- 
checo é usado como um ele- 
mento para sustentar que a vi- 
da do governo no Senado não 
está tão fácil. Ele foi eleito por 
49 a 32 contra o bolsonaris- 
ta Rogério Marinho (PL-RN). 

Para a indicação de Lula ser 
aprovada, são necessários 41 
votos dos 81 senadores. Antes, 
o escolhido ao STF deve ser 
submetido a sabatina e apro- 
vação da Comissão de Cons- 
tituição e Justiça. 

Segundo aliados, o presi- 
dente ainda não demonstrou 
ter tomado a decisão final so- 
bre quem irá indicar ao STE, 
embora apostem na indica- 
ção de seu advogado. 

Os dois principais cotados 
atualmente são Zanin e Ma- 
noel Carlos de Almeida. Lu- 
la não dá sinais claros sobre 
sua opção, mas pergunta a 
aliados a respeito do perfil de 
ambos, indicando que eles es- 
tão no páreo. 

Pessoas próximas ao pre- 
sidente avaliam que ele não 
deixará o seu advogado pes- 
soalna mão. Só há dúvidas se 
Zanin seria o indicado já pa- 
raavaga de Lewandowski ou 
de Rosa. 

Interlocutores do presiden- 
te que apoiam o nome de Ma- 
noel Carlos argumentam que 
ele tem um perfil à esquerda 
para a tomada de decisões. 


Lula diz que 8 de janeiro foi 
tentativa de golpe fascista 


Presidente evita citar Bolsonaro em balanço dos 100 dias do seu governo 


Marianna Holanda 
e Nathalia Garcia 


BRASÍLIA Durante seu discur- 
so de mais de uma hora em 
reunião de balanço dos cem 
dias de governo, o presiden- 
te Luiz Inácio Lula da Silva 
(PT) disse, nesta segunda-fei- 
ra (10), que os atos de apoia- 
dores de Jair Bolsonaro (PL) 
contra o resultado das elei- 
ções em 8 de janeiro foram 
tentativa de golpe. 

Por outro lado, ele evitou 
citar diretamente o nome de 
seu antecessor e afirmou que 
seu governo está criando uma 
nova fase no país. 

Lula disse agradecer a com- 
preensão das pessoas pelo 
momento histórico que o 
país vive. “Sobretudo depois 
da tentativa de golpe dia 8 de 
janeiro, quando a sociedade 
brasileira viu, depois de mui- 
to tempo, as instituições bra- 
sileiras se juntarem para de- 
fender a democracia”, disse o 
mandatário. 

Na ocasião, apoiadores bol- 
sonaristas que não aceita- 


vam o resultado eleitoral in- 
vadiram e depredaram a se- 
de dos três Poderes. Como 
consequência, quem esta- 
va acampado em frente ao 
quartel-general do Exército 
pedindo golpe foi preso, in- 
quéritos foram instaurados 
e os chefes dos três Poderes 
fizeram atos simbólicos em 
defesa da democracia. 

O chefe do Executivo disse 
que foi uma “tentativa de gol- 
pe, feita com amaior desfaça- 
tez, por umgrupo de reacioná- 
rios, fascistas, um grupo de ex- 
trema direita, que não queria 
deixar o poder, que não queria 
acatar o resultado eleitoral”. 

Apesar de rememorar o 
episódio, que diz ter marca- 
do o início do seu mandato, 
Lula não citouo seuanteces- 
sor, seguindo conselhos de 
seus aliados. Ele disse que, 
quando assumiu o governo 
em 2003, não fez evento de 
cem dias porque não foi pre- 
ciso, e elogiou a transição de 
Fernando Henrique Cardoso 
(PSDB), que “tinha sobretu- 
do uma marca de civilidade”. 


“Digo sempre que, se juntar 
todos os presidentes desde a 
proclamação [da República] 
até essas eleições, a soma de 
todas as candidaturas jun- 
tas não gastou o que esse ci- 
dadão gastouna perspectiva 
de perpetuar o fascismo nes- 
te país” afirmou Lula. 

As referências aos ataques 
às sedes dos Poderes e ao an- 
tecessor abriram o discurso 
do mandatário aos seus 37 mi- 
nistros e líderes do governo 
no Congresso. Lula disse ain- 
da que “estamos criando uma 
fase nova na história do pa- 
ís” e demonstrou otimismo. 

Emseu discurso aos minis- 
tros, que foi aberto áimpren- 
sa, o chefe do Executivo tam- 
bém afirmou que passará a 
cobrar cartão de vacina no 
Palácio do Planalto. Segun- 
do ele, se a pessoa não quiser 
se proteger, ao menos terá de 
fazê-lo pelos outros. 

Lula disse que precisará fa- 
zer um teste de Covid-19 an- 
tes de embarcar nesta terça 
(11) para a China, outro quan- 
do chegar ao país e mais um 


Digo sempre que, 
se juntar todos os 
presidentes desde 

a proclamação 

[da República] até 
essas eleições, a 
soma de todas as 
candidaturas juntas 
não gastou o que 
esse cidadão gastou 
na perspectiva 

de perpetuar o 
fascismo neste país 
Luiz Inácio Lula da Silva (PT) 
presidente da República, 


citando sem nomear o ex- 
presidente Jair Bolsonaro 


política 


quando for encontrar o pre- 
sidente Xi Jinping. E, segun- 
do disse, isso está certo. 

“Nós ainda temos muita 
gente que não gosta de de- 
mocracia impregnada aqui”, 
disse, sem deixar claro se se 
referia ao Palácio do Planal- 
to ou ao Brasil. “Vou tomar 
decisão de exigir, só vai tra- 
balhar e só vai entrar [no Pa- 
lácio do Planalto] quem tiver 
cartão de vacina” 

O terceiro mandato de Lu- 
la na Presidência completa 
cem dias sob críticas de ali- 
ados, que reclamam de en- 
traves para deslanchar pro- 
jetos e da falta de uma nova 
marca ao novo mandato do 
petista. O próprio mandatá- 
rio tem cobrado integrantes 
do primeiro escalão por en- 
tregas nas últimas reuniões, 
como mostrou a Folha. 

Até então, apontam minis- 
tros e parlamentares alinha- 
dosao Planalto, o governo re- 
ciclou programas antigos e foi 
palco de embates entre expo- 
entes da equipe ministerial, 
que se desentenderam publi- 
camente sobre o lançamen- 
to de propostas do governo. 

Auxiliares do presidente 
afirmam que o slogan do go- 
verno é “União e Reconstru- 
ção”, o que justifica o relança- 
mento de iniciativas de ges- 
tões anteriores, como o Mi- 
nha Casa, Minha Vida e o Bol- 
sa Família, retomado no lugar 
do Auxílio Brasil, e que eles 
voltaram turbinados. 

Leia mais em Mercado 


O presidente Luiz Inácio Lula da Silva, na reunião ministerial que marcou os 100 dias de governo, no Palácio do Planalto -cabriela Bitó/Folhapress 


Presidente planeja fazer lives, mas Palácio 
do Planalto nega se espelhar em Bolsonaro 


Renato Machado e 
Marianna Holanda 


BRASÍLIA O presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva (PT) deve 
começar a fazer lives nainter- 
net para divulgar ações do go- 
verno e transmitir mensagens 
para a população, seguindo 
modelo adotado por seu an- 
tecessor Jair Bolsonaro (PL). 

A hipótese de Lula reali- 
zar transmissões na internet 
foi confirmada nesta segun- 
da (10) pelo ministro da Se- 
com (Secretaria de Comuni- 
cação da Presidência), Pau- 
lo Pimenta. O ministro afir 
mou que os detalhes serão 
definidos após o retorno do 
mandatário da viagem ofici- 
alà China. 

O governo, no entanto, 
busca descolar a iniciativa 
totalmente do formato que 
se tornou popular com Bol- 
sonaro. Pimenta, inclusive, 
disse que usou o termo “li- 


ve” de uma maneira genérica. 

“Nós vamos conversar 
quando ele voltar da China, 
para discutir o formato, a fre- 
quência, o dia, o horário e a 
forma como vaiser”, disse Pi- 
menta, falando a jornalistas. 

“Ele [Lula] gosta da ideia 
de, em determinados mo- 
mentos, ele se dirigir dire- 
tamente à população”, com- 
pletou. 

Pimenta ainda acrescen- 
tou que Lula já adotou for- 
mas de dialogar diretamen- 
te coma população emseus 
dois primeiros mandatos. 
Completou que não se trata 
de um rompimento do diá- 
logo com a imprensa. 

Ao falar sobre o plano de 
fazer as lives, o ministro ha- 
via dito ao site Brasil247 que 
a “mídia comercial” não era 
“aliada” e que por isso o pre- 
sidente começaria a realizar 
essas transmissões. 

Em sua primeira passagem 


pela Presidência, Lula tinha 
um programa de rádio se- 
manal produzido pela esta- 
tal EBC, chamado Café com 
o Presidente. O programa ti- 
nha um formato de entrevis- 
ta e ia ao ar também na rá- 
dio Nacional. 

“Nesses 90 dias, a gente te- 
ve muitas coletivas, muitas 
entrevistas, o presidente fa- 
louemmuitosatos e eventos, 
então não teve falta de con- 
tato com a imprensa”, afir- 
mou Pimenta a jornalistas. 

Na sequência, novamente, 
ele buscou diferenciar a pro- 
posta do atual governo das 
lives de Bolsonaro. 

“Muitas vezes esses mode- 
los de lives tradicionais, co- 
mo muitas lideranças fazem, 
é aúnica forma, eles só falam 
assim. Não costumam falar 
com a imprensa. Não é o ca- 
so do Lula. O Lula vai conti- 
nuar falando com a impren- 
sa, vai continuar fazendo as 


Não é para 
substituir o papel 
da [entrevista] 
coletiva e nem o 
papel da imprensa. 
O presidente pode 
querer conversar 
sobre determinado 
assunto, 
determinada 
pessoa pode querer 
aprofundar o tema, 
um ministro pode 
falar sobre isso 
Paulo Pimenta 


ministro da Secretaria de 
Comunicação da Presidência 


coletivas” afirmou Pimenta. 

“E, eventualmente, para 
tratar algum tema que está 
a fim de falar, alguma coisa 
mais específica, a gente vai 
conversar e ele pode fazer. 
Não é para substituir o pa- 
pelda [entrevista] coletiva e 
nemo papel da imprensa. O 
presidente pode querer con- 
versar sobre determinado as- 
sunto, determinada pessoa 
pode querer aprofundar o 
tema, um ministro pode fa- 
lar sobre isso”, completou. 

O ex-presidente Bolsonaro 
costumava realizar semanal- 
mente, nas noites de quinta- 
-feira, a sua transmissão ao 
vivo na internet, que era gra- 
vada na biblioteca do Palá- 
cio do Alvorada. 

Geralmente na presença 
de algum de seus ministros, 
sem questionamentos de jor- 
nalistas, o ex-mandatário se 
sentia à vontade para atacar 
a imprensa e adversários e 
para defender teses negaci- 
onistas e antidemocráticas, 
como atacar as urnas eletrô- 
nicas e defender o uso da hi- 
droxicloroquina para tratar 
a Covid-19. 
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Lula é aprovado por 33% e reprovado 
por 30% em São Paulo, diz Datafolha 


Patamar de ótimo ou bom é inferior à média nacional, mas cenário mostra divisão semelhante 


Joelmir Tavares 


são PAULO O presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva (PT) tem 
avaliação positiva (ótimo/ 
bom) no estado de São Pau- 
lo inferior à média nacional, 
indica pesquisa Datafolha. O 
governo é aprovado por 33% e 
reprovado por 30% dos paulis- 
tas, percentuais que, no con- 
junto do Brasil, são de 38% e 
de 29%, respectivamente. 

A gestão do petista é consi- 
derada regular por 34% dos 
entrevistados em São Paulo, 
contra 30% do índice nacio- 
nal. Não souberam opinar, em 
ambos oslevantamentos, 3%. 

O quadro evidencia obstá- 
culos para o mandatário no 
maior colégio eleitoral do pa- 
ís, que irradia decisões de im- 


pacto político e econômico e 
onde o antipetismo tem his- 
toricamente força significati- 
va. No segundo turno da elei- 
ção de outubro, no estado, Lu- 
laficou atrás de Jair Bolsona- 
ro (PL), por 55% a 45%. 

Para concluir que em São 
Paulo, proporcionalmente, 
menos pessoas respondem 
que o governo federal é óti- 
mo ou bom, o Datafolha ou- 
viu pessoalmente no estado 
1.806 pessoas, com 16 anos 
ou mais, em 65 municípios. 
A pesquisa nacional fez 2.028 
entrevistas em 126 cidades es- 
palhadas por todo o Brasil. A 
margem de erro de ambas é 
de 2 pontos percentuais. 

Sob a ótica política, o recor- 
te estadual não difere muito 
do retrato geral: a divisão de 


opiniões permanece como 
reflexo de um processo elei- 
toral polarizado, do qual Lu- 
la saiu vencedor com a mar- 
gem de votos mais apertada 
desde a redemocratização, 
apenas 1,8 ponto percentual 
à frente do rival. 

Resistem tendências vis- 
tas nas urnas, como o maior 
apoio ao líder do PT na região 
metropolitana da capital e a 
predileção do interior por Bol- 
sonaro —mesma divisão geo- 
gráfica ocorrida na votação e 
na aprovação do governador 
Tarcísio de Freitas (Republica- 
nos), aliado do ex-presidente. 

A área metropolitana, que 
deu mais votos a Lula no se- 
gundo turno, abriga 37% de 
opiniões ótimo/bom, 33% de 
regular e 26% de ruim /péssi- 


Avaliação do governo Lula após três meses de mandato 


33% em SP avaliam o governo Lula como bom ou ótimo; 
30% consideram ruim ou péssimo 


Em % 
São Paulo 


Ótimo/bom [HH 33 
Regular DD] 34 
Ruim/péssimo [BH 30 


Não sabem [3 
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42% dos entrevistados em SP acreditam que Lula 
fará um governo ótimo ou bom 


Em % 
São Paulo 
Ótimo/bom [HH 42 
Regular 31 
Ruim/péssimo [HH 26 
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mo, percentuais que no con- 
junto dos demais municípios 
são de 29%, 35% e 32%, respec- 
tivamente. 

Entre os paulistas que vota- 
ramno petista em outubro, a 
avaliação é mais positiva não 
só do que a média do estado, 
mas também do que a nacio- 
nal. O governo é visto como 
ótimo/bom por 68%, regu- 
lar por 27% e ruim/péssimo 
por 3% da parcela que teclou 
19 na urna. 

Já entre paulistas que opta- 
ram por Bolsonaro, as taxas 
são de 8%, 33% e 56%, respec- 
tivamente. No conjunto do es- 
tado, 56% afirmam que Lula 
fez pelo país menos do que es- 
peravam (a taxa nacional é de 
51%), e 11% dizem que ele rea- 
lizou mais do que era previsto 


(no país, são 18%). Para 28%, 
ele ficou dentro das expecta- 
tivas (25% nacionalmente). 

Lula priorizou nos cem pri- 
meiros dias de governo o re- 
torno de programas sociais 
como o Bolsa Família e o Mi- 
nha Casa, Minha Vida. Pati- 
nou, porém, na esfera econô- 
mica, coma população ainda 
sentindo os efeitos da inflação 
e o mercado relatando um ce- 
nário instável. 

Ele se fez presente no esta- 
do como envolvimento no so- 
corro às vítimas do temporal 
que deixou 65 mortos nolito- 
ralnorte, em fevereiro. Atuou 
em conjunto com Tarcísio e 
apregoou a colaboração re- 
publicana entre governantes 
mesmo que tenham ideologi- 
as e partidos diferentes. 


54% acham que presidente vai cumprir parte das promessas, mas não a maioria 


Em % 


Cumprirá a maioria das promessas 
Cumprirá parte das promessas, mas a maioria não 


Não cumprirá nenhuma promessa 


São Paulo 
2 
HO + 
EH 2» 
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Em São Paulo, 56% dizem que presidente fez menos ao Brasil do que o esperado 


Em % 


São Paulo 


Fez pelo país mais do que você esperava [8] 11 


Fez pelo país o que você esperava que ele fizesse [28 
Fez pelo país menos do que você esperava [NH sc 


Outras respostas | 2) 


Não sabem E 


Nacional 29 e 30.mar 


É 


Fonte: Pesquisa Datafolha realizada presencialmente, com 1.806 pessoas de 16 anos ou mais em 65 municípios do estado de São Paulo entre os dias 3 e 5.abr; a margem de erro é de 2 p.p., para mais ou para menos 


Daniela Carneiro pede sua desfiliação da União Brasil 


Victoria Azevedo e 
Mateus Vargas 


BRASÍLIA A ministra do Turis- 
mo, Daniela Carneiro, pediu 
ao TSE (Tribunal Superior 
Eleitoral) sua desfiliação da 
União Brasil. 

Ela é um dos três nomes in- 
dicados pelo partido para o 
primeiro escalão do governo 
Luiz Inácio Lula da Silva (PT). 

A entrega das pastas do Tu- 
rismo, Comunicações, além 
da Integração e do Desenvol- 
vimento Regional, porém, 
não foi suficiente para atrair 
integralmente a legenda, que 
se declara independente, pa- 
ra a base do petista. 

O processo foi apresenta- 
do no último dia 6 e está sob 
relatoria do ministro Ricardo 
Lewandowski. Também pe- 
dem desfiliação da legenda, 
no mesmo processo, os depu- 
tados Chiquinho Brazão, Da- 
ni Cunha, Juninho do Pneu, 
Ricardo David e Marcos Soa- 
res, todos do Rio de Janeiro. 

A ministra se tornou foco 
de crise no governo logo nos 
primeiros dias do mandato 
quando a Folha mostrou vín- 
culos políticos dela com mili- 
cianos no Rio de Janeiro. Da- 
niela, por exemplo, recebia 
apoio político do ex-verea- 
dor Marcio Pagniez, conheci- 
do como Marcinho Bombei- 
ro, preso preventivamente. 

Na ação em tramitação na 
Justiça Eleitoral, os parla- 
mentares afirmam que o pre- 
sidente da sigla, Luciano Bi- 
var, chegou a bloquear as se- 
nhas de acesso ao sistema 
usado para realização de con- 
venções municipais. “Tal con- 
duta não passa de sorrateira 
manobra política, para cen- 
tralizar o poder partidário 
em si e seus asseclas” 


Afirmam ainda que Bivar 
usa “expedientes autoritári- 
os” similares em outros esta- 
dos para manter o controle 
político da legenda. 

Os parlamentares ainda de- 
clararam ao tribunal que Bi- 
var e seu vice, Antonio Rue- 
da, vêm nomeando aliados 
para cargos dentro do parti- 
do e do governo. 

“A grave discriminação po- 
lítica-pessoal decorre da ten- 
tativa de afastar os deputa- 
dos do convívio partidário, 
mediante promessa de ex- 
pulsão em decorrência de 


seu posicionamento, especi- 
almente considerando os in- 
sultos e ameaças perpetradas 
pelo Vice-Presidente contra 
os requerentes, por apenas 
defenderem uma condução 
pautada na democracia in- 
trapartidária” 

No mesmo processo, eles 
afirmam que o partido as- 
sumiu, mas ainda não qui- 
tou dívidas de campanha de 
seus candidatos. 

Procurado, Bivar disse à Fo- 
Ilha que tomou conhecimento 
do pedido feito ao TSE. 

“Eles entraram no TSE com 


É / 


Daniela Carneiro, então filiada ao partido União Brasil, discursa durante a solenidade de sua 


esse pedido. O partido vai se 
manifestar dentro dos autos. 
Isso aconteceu no governo 
Bolsonaro e o partido res- 
pondeu de acordo com o regi- 
me de fidelidade partidária”, 
disse o presidente da União. 

A ministra e os deputados 
pedem para o TSE declarar 
que há justa causa para a 
desfiliação partidária, sem 
que eles recebam punições 
como a perda dos mandatos 
na Câmara. 

Eles pedem ainda que o tem- 
po de TVeo fundo partidário 
sejam transferidos aos novos 


posse como ministra do Turismo, em Brasília . ministério do Turismo - 02.jan.23 


partidos dos parlamentares. 

O processo também inclui 
uma carta do marido de Dani- 
elae prefeito de Belford Roxo 
(RJ), Waguinho, informando 
que irá se desfiliar da União 
Brasil. No caso dele, não há 
necessidade de pedir à Justi- 
ça para deixar a sigla. 

No documento endereçado 
aos parlamentares e anexa- 
do ao processo, Waguinho diz 
que se desfilia em “respeito e 
solidariedade” a eles, “atual- 
mente vítimas de um lamen- 
tável e inaceitável ambiente 
de assédio e constrangimen- 
tos pessoais” 

O pedido de desfiliação 
apresentado ao TSE foi re- 
velado pelo jornal O Globo e 
confirmado pela Folha. 

“Permitir a manutenção 
desses recursos com o par- 
tido transgressor, significa, 
além de premiar essa atua- 
ção antidemocrática, capaci- 
tar esses dirigentes com ain- 
da mais poder para seguirem 
comanefasta prática de ges- 
tão, em manifesta oposição 
ao princípio da razoabilidade, 
além de afrontosa ao sistema 
representativo”, diz a ação. 

Daniela Carneiro tem ne- 
gado ter cometido qualquer 
irregularidade em relação ao 
vínculo com milicianos. Disse 
emjaneiro que “apoio políti- 
co não significa que ela com- 
pactue com qualquer apoi- 
ador que porventura tenha 
cometido algum ato ilícito”. 
Também afirmou que com- 
pete à Justiça “julgar quem 
comete possíveis crimes”, 

Lula, em entrevista dada 
em março, minimizou a si- 
tuação da ministra e disse 
que ela seria demitida se fi- 
casse demonstrado que o elo 
fosse além de fotografias com 
os milicianos. 


Apesar dos discursos em 
prol da colaboração (o gover- 
nador já disse que os dois são 
sócios e que o estado depen- 
de do país para ir bem, e vice- 
versa), seus eleitores mantêm 
desconfianças mútuas. 

Entre os que votaram em 
Tarcísio no segundo turno, 
quase metade (48%) acha o go- 
verno Lula ruim péssimo. Ou- 
tros 33% o veem como regu- 
lar. E 15% consideram o man- 
dato ótimo/bom, opinião de 
expressivos 65% dos que es- 
colheram Fernando Haddad 
(PT) no pleito local. 

Outro capítulo da pesqui- 
sa reforça o ceticismo ampli- 
ado dos paulistas com o pre- 
sidente. Para 54%, Lula cum- 
prirá parte das promessas de 
campanha, mas não a maio- 
ria delas (nacionalmente, 50% 
pensam assim). 

Outros 23% dizem que o pe- 
tista honrará a maior parte 
dos compromissos assumi- 
dos (no país, são 28%). 

A taxa dos que acham que 
ele não cumprirá nada é de 
22% em São Paulo e de 21% na 
média do Brasil. 

Também é inferior ao pa- 
tamar nacional o percentu- 
al de moradores do estado 
que acreditam que daqui pa- 
ra frente Lula fará um gover- 
no ótimo ou bom. 

O grupo de otimistas em 
São Paulo corresponde a 42%, 
abaixo dos 50% do quadro ge- 
ral. Os que acham que o gover- 
no será regular são 31% (SP) e 
27% (Brasil). 

Já o prognóstico de que a 
gestão do petista será ruim 
ou péssima é feito por 26% 
no estado, enquanto na mé- 
dia brasileira a resposta foi 
dada por 21%. 

O Datafolha também pes- 
quisou a opinião dos paulis- 
tas sobre o governador Tar- 
císio de Freitas após três me- 
ses: sua gestão foi considera- 
da ótima ou boa por 44%, re- 
gular por 39% e ruim ou pés- 
sima por 11%. 

Para 45%, Tarcísio fez pelo 
estado de São Paulo menos 
do que eles esperavam. Ou- 
tros 37% acham que ele reali- 
zou exatamente o que era pre- 
visto; para 12%, ele fez mais do 
que o esperado. 


PF vai ouvir 80 
militares sobre 
ataques golpistas 


BRASíLIA À Polícia Federal 
vai ouvir o depoimento de 
cerca de 80 militares sobre 
os atos de vandalismo do 
dia 8 de janeiro. 

As oitivas vão ocorrer no 
inquérito aberto pelo STF 
(Supremo Tribunal Fede- 
ral) para apurar omissão de 
autoridades no episódio. O 
relator do caso é o ministro 
Alexandre de Moraes. 

Em fevereiro, Moraes fi- 
xou competência do STF pa- 
ra processar e julgar crimes 
praticados nos ataques gol- 
pistas, independentemente 
de osinvestigados serem ci- 
vis ou militares. 

Em dejaneiro, centenas 
de bolsonaristas radicaliza- 
dos que estavam concentra- 
dos em frente ao quartel-ge- 
neral do Exército em Brasí- 
lia percorreram a Esplanada 
dos Ministérios e invadiram 
as sedes dos três Poderes. 

Eles entraram e depreda- 
ram os edifícios do Congres- 
so Nacional, do Palácio do 
Planalto e do STE 

Moraes liderou a reação 
jurídica aos ataques. Uma 
de suas primeiras medidas, 
tomada horas depois das 
invasões, foi o afastamen- 
to temporário do governa- 
dor do Distrito Federal, Iba- 
neis Rocha (MDB), do cargo. 

A PM-DE que faz a segu- 
rança da Esplanada, é subor- 
dinada ao governo distrital. 

Ibaneis só retornou ao 
comando do Governo do 
DF em 15 de março, tam- 
bém por determinação de 
Moraes. 

Mais de 1.400 prisões fo- 
ram feitas por causa dos ata- 
ques. Até o início de abril, 
313 permaneciam detidas. 
Fabio Serapião 
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Para onde vai o Bolsonarismo e 
quem será seu novo líder após 
a derrota do ex-presidente nas 
eleições? Quais os impactos 
dos primeiros movimentos 
envolvendo Jair Bolsonaro 


no início do novo governo? 


É o que vamos discutir 
na estreia da 


com o tema 


A cada semana, serão duas 
novas publicações exclusivas 
para assinantes, com 
diagnósticos de especialistas, 
pesquisas, análise de dados 

e entrevistas que ajudarão 

a entender esses 


desdobramentos. 
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política 


O presidente Lula fala sobre os primeiros cem dias de seu 


Dede || s: 


governo abriela Biló/Folhapress 


Lula destaca temas 
sociais, € engaja menos 
que Bolsonaro nas redes 


Análise dos dois perfis no Twitter considera primeiro 
trimestre dos governos em mais de 1.500 publicações 


DELTAFOLHA 
Cristiano Martins 
e Diana Yukari 


sÃo PauLO Pautas sociais, co- 
mo direitos humanos, saúde 
e combate à fome, ganharam 
destaque na comunicação do 
presidente Luiz Inácio Lu- 
la da Silva (PT) nos cem pri- 
meiros dias de seu terceiro 
governo, completados nes- 
ta segunda-feira (10). 

Cerca de 42% das publica- 
ções do perfil do presidente no 
Twitter desde a posse tratam 
desse grupo temático, contra 
17% das postagens do anteces- 
sor no mesmo período —Jair 
Bolsonaro (PL) assumiu car 
go em janeiro de 2019. 

Mesmo com o esforço da 
equipe de Lula para tornar a 
comunicação petista mais di- 
nâmica, Bolsonaro ficou bem 
à frente no engajamento no 
período. Lula publicou mais, 
mas o ex-presidente angari- 
ou mais curtidas e interações 
com público na rede social. 

A estratégia digital de Bol- 
sonaro também foi amparada 
em suaslives semanais, trans- 
mitidas sempre às quintas-fei- 
ras no YouTube. A equipe de 
Lula ensaiou uma estreia do 
presidente em podcast, mas 
ainda não fechou uma “agen- 
da digital” como público. Deve 
começar a fazer transmissões 
ao vivo, tal qual o antecessor. 

O DeltaFolha analisou o 
comportamento de ambos 
no Twitter porque a rede so- 
cial é a única cuja plataforma 
para programadores permite 
a extração automatizada de 
dados. Além disso, ela é a fer- 
ramenta mais usada para me- 
dir o debate público, já que as 
publicações atingem pessoas 
além dos seguidores. 

Comuma conta criada qua- 
tro anos antes (2010), Bolso- 
naro tem 11,2 milhões de se- 
guidores, e Lula (2014), 7,5 mi- 
lhões. As mensagens de Bolso- 
naro nos cem primeiros dias 
de governo têm emmédia 33,2 
mil curtidas e 4.198 retuítes. O 
perfil de Lula registra 16,6 mil 
e 1.603, respectivamente. 

A reportagem analisou 
1.570 publicações que Lula 
e Bolsonaro somam na reta 
inicial dos respectivos man- 
datos — foram desconsidera- 
dos os retuítes e as respostas 
diretas aos seguidores. 


As mensagens foram cate- 
gorizadas de acordo com pa- 
lavras-chave ligadas à atuação 
específica de cada ministério 
do governo, de forma automa- 
tizada, com auxílio do mode- 
lo de inteligência artificial do 
ChatGPT. Depois, esses tópi- 
cos foram agrupados pela re- 
portagem em quatro grandes 
temas (política, economia, 
sociedade e meio ambiente). 

Os cem primeiros dias são 
considerados decisivos para 
um novo governo. É quando 
o governante tenta aprovei- 
tar os maiores índices de po- 
pularidade após a eleição pa- 
ra estabelecer acordos e defi- 
nir diretrizes. 

Além das pautas sociais, o 
petista teve uma comunica- 
ção voltada a tópicos relaci- 
onados a direitos humanos 
e igualdade racial ou de gê- 
nero (15%), pobreza e assis- 
tência social (8%), educação 
e saúde (6% cada). 

Bolsonaro, por sua vez, es- 
creveu mais sobre infraestru- 
turae transportes (8%), segu- 
rança (7%) e economia (6%). 

Emseu perfil, Lula reconhe- 
ceua prioridade a temas soci- 
ais e, em um segundo momen- 
to, à pauta econômica com fo- 
co na classe média. 

“Quando completarmos 
os 100 dias, teremos voltado 
comtodas as políticas públi- 
cas que criamos e que deram 
certo nesse país”, disse em 20 
de março. “A partir daí, vamos 
mostrar outras coisas, sobre- 


Quando 
completarmos 

os 100 dias, 
teremos voltado 
com todas as 
políticas públicas 
que criamos e 
que deram certo 
nesse país 

Luiz Inácio Lula da Silva 


presidente da República, em 
post de 20 de março no Twitter 


tudo para melhorar o poder 
aquisitivo da classe média”, 
acrescentou. 

Ambos usaram a rede para 
destacar medidas do próprio 
governo ou comentar temas 
da política, além das relações 
exteriores —os dois se reuni- 
ram com outros chefes de Es- 
tado e fizeram viagens inter 
nacionais no período (Bolso- 
naro fez quatro e Lula, três), 
tendo registrado muito des- 
sas agendas na plataforma. 

Bolsonaro explorou mui- 
to mais a interação direta 
com seguidores do que Lu- 
la -9,3% de suas publicações 
eram saudações diárias sem 
muita pompa, agradecimen- 
tos, emojis e convocações para 
eventos e transmissões ao vi- 
vo. O perfil de Lula só fez isso 
em 1,7% das postagens. 

Apesar de ter publicado 
menos, a página de Jair Bol- 
sonaro tem quase o triplo de 
menções a outras pessoas e 
hashtags na comparação com 
a de Lula. O ex-presidente fez 
591 posts no período, ante 
979 do atual. 

A média de Lula é puxada 
para cima por alguns tuítes 
que viralizaram, mas o perfil 
de Bolsonaro apresenta maior 
constância de popularidade. 

Além de engajar mais, Bol- 
sonaro atacou a imprensa e 
os adversários com mais fre- 
quência, seguindo a cartilha 
digital do ex-presidente ame- 
ricano Donald Trump. 

A análise mostra que 7,9% 
das publicações de Bolsona- 
ro foram sobre ataques à im- 
prensa, ideologia e polariza- 
ção partidária ou mídia, ante 
2,6% de Lula na soma desses 
mesmos temas. 

O atual presidente tem uma 
presença mais institucional 
narede. Algumas mensagens 
são acompanhadas da hash- 
tag tEquipeLula, indicando 
que a postagem foi realizada 
por assessores. A estratégia 
de redes sociais de Bolsona- 
ro era comandada pelo seu fi- 
lho Carlos Bolsonaro, verea- 
dor do Rio pelo Republicanos. 

Um dos usos frequentes -e 
que ajuda a explicar o peso dos 
temas sociais no perfil do pe- 
tista- é a publicação dos dis- 
cursos oficiais, muitas vezes 
na íntegra. Isso aconteceuna 
posse, no Dia Internacional da 
Mulher e no relançamento do 
Bolsa Família, por exemplo. 


Temáticas de Lula e Bolsonaro destoam no Twitter nos cem primeiros 


dias de governo 


% de tuítes por tema 


Qjairbolsonaro 


Sociedade Política institucional 


e partidária 


| Outro/ 
indeterminado 


Meio ambiente e 
sustentabilidade 


Economia e trabalho 


Linha do tempo das publicações dos presidentes 


EE sociedade 
EB Política institucional e partidária 


QLulaOficial 
4— nº de tuites 


100 50 0 


Dia da posse teve mais publicações 
graças a transcrições de discursos 
postados na integra 


E Engajamento na rede social e 
interação com seguidores 


= 


10 


€ELulaOficial 1º.jan. 
Feliz ano novo! & 


72,5K Retuítes 549,2K Likes 


O tuíte mais popular de Lula tem 4 
vezes mais curtidas que o mais 
popular de Bolsonaro (132,8 mil) 
20 


E Relações exteriores 


y 


€ELulaOficial 30.jan. 


O Brasil não tem interesse em 
passar munições para que 
sejam utilizadas na guerra 
entre Ucrânia e Rússia. O Brasil 
é um país de paz. Nesse 
momento, precisamos 
encontrar quem quer a paz, 
palavra que até agora foi muito 
pouco utilizada. 


30 


2.998 Retuites 28,5K Likes 


Lula priorizou mensagens 


o ro ca 40 
mais institucionais 


E 

Até o 50º dia, Lula e Bolsonaro tuitaram 
mais sobre política institucional e 
partidária. Dentro desse tema, 
mensagens de Lula falavam mais de 50 
governo e instituições 


dias 
Do Governo e 
instituições 
Fo Relações 
exteriores 
Política institucional 
tidári 
e partidaria 60 


E igualdade de gênero 


y 


ELulaOficial 8.mar. 

Neste ano, o 8 de março marca 
a volta e fortalecimento de 
políticas para combate à 70 
violência contra mulheres e 
promoção de direitos. Estamos 
apresentando hoje mais de 20 
ações pensadas por 19 
ministérios, Banco do Brasil, 
CAIXA e BNDES. O governo 
federal respeita as mulheres. 


1.613 Retuítes 13,8K Likes 80 


L 


Na reta final dos 100 dias, Lula deu ainda 
mais destaque para temas sociais 


E Desastres e assistência humanitária 


y 


ELulaOficial 9.abr. 90 
Eu já morei em bairros que 
enchia d'água. Eu sei o que as 
pessoas afetadas pela enchente 
passam. Perdem geladeira, 
fogão, colchão. Temos que 
cuidar das pessoas atingidas. A 
união entre governo federal, 
estadual e municipal é 
obrigatória. 100 
dias 


649 Retuites 4.318 Likes 


No tema meio ambiente, 53% dos 
tuítes de Lula foram sobre desastres 
naturais, especialmente as chuvas 
em São Sebastião (SP), Araraquara 
(SP) e Maranhão 


EE Meio ambiente e sustentabilidade 
EB Economia, desenvolvimento e trabalho 


HE Outro/indeterminado 


Qjairbolsonaro 
nºdetuítes —» 


0 50 100 


Proporcionalmente, Bolsonaro falou o 
dobro sobre economia do que Lula nos 
primeiros 15 dias de governo 


E Economia 


á CEjairbolsonaro 11.jan. 
Se 
Dólar cai pela 42 semana e real 
é a moeda que mais se valoriza 
no mundo 


9.895 Retuites 64,4K Likes 


E Engajamento na rede social e 
interação com seguidores 


— y 


Ejairbolsonaro 
Grande dia! & 


24.jan. 


16,5K Retuítes 73,3K Likes 


Em 24.jan, Bolsonaro tuitou após Jean 
Wyllys anunciar que não tomaria posse 
de seu novo mandato (ele nega relação 
com o fato). Foi o terceiro tuíte mais 
compartilhado de Bolsonaro 


Engajamento na rede social 
e interação com seguidores 


“ 


Política institucional 
e partidária 


E 

Bolsonaro, por sua vez, teve mais 
mensagens classificadas dentro do 
tópico engajamento na rede social 
e interação com seguidores 


E Infraestrutura e Transporte 


Yy 


Ejairbolsonaro 15.mar. 

Foi realizado hoje, 15/03, o leilão 
de 12 aeroportos das regiões 
Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste. 
Valor inicial proposto era de R$ 
218,7 milhões. Conseguimos 
arrecadar R$ 2,37 BILHÕES, valor 
10 vezes maior, que será pago à 
vista. É o Brasil voltando a crescer! 
Grande vitória! S 


7.506 Retuites 58,7K Likes 


Em março, perfil de Bolsonaro teve 
concentração de tuítes sobre 
infraestrutura e transportes, 
principalmente com anúncios de 
concessões e leilões 


E Justiça e segurança 
ad Qjairbolsonaro 2.abr. 

Uma parceria entre a 
policiafederal do Brasile a 
Polícia do Paraguai apreendeu 
mais de mil toneladas de 
maconha. A ação também 
destruiu plantações da droga que 
produziriam uma quantidade 
avaliada em US$ 33 milhões de 
dólares. Parabéns pelo trabalho! 
Via Oplanalto 


4.170 Retuítes 33K Likes 


No tema sociedade, o tópico mais 
destacado de Bolsonaro foi justiça e 
segurança (40%) 


Metodologia: As mensagens foram categorizadas a partir de palavras-chave ligadas à atuação específica de cada ministério do 
governo, de forma automatizada, com auxílio do modelo de inteligência artificial do ChatGPT. Depois, esses tópicos foram 


agrupados pela reportagem nos quatro grandes temas. Dados até 


13h de 10.abr. Fonte: API oficial do Twitter, OpenAl. 
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100 dias, sem Congresso 


A política está mudando com ou sem o governo Lula 


Joel Pinheiro da Fonseca 


Economista, mestre em filosofia pela USP 


Nesses primeiros cem dias, no 
lado positivo, podemos citar a 
reafirmação da democracia 
em face do golpismo, as me- 
didas emergenciais de auxi- 
lio aos yanomamis, a retoma- 
da de políticas sociais, a reco- 
locação do Brasil nas relações 
internacionais, a desmilitari- 
zação do governo, o anúncio 
do novo marco fiscal. 

No lado negativo, brigas des- 
necessárias de Lula como Ban- 
co Centrale, principalmente, a 
tentativa de enfraquecer a Lei 
das Estatais e de travar qual- 
quer processo de privatização. 

Mas façamos um paralelo: 


aos cem dias do governo Bol- 
sonaro, o presidente já havia 
trocado dois ministros (um 
deles, o da Educação), decla- 
rara que nazismo é de esquer- 
da, determinara a comemora- 
ção do golpe de 1964 e causa- 
ra celeuma nas redes sociais 
ao falar de “golden shower”. 
Hoje, discutimos a credibili- 
dade da política econômica. 
É um avanço cultural. 

Há, no entanto, algo que 
aproxima os dois governos: a 
dificuldade da relação com o 
Congresso. 

Bolsonaro chegou ao poder 
coma promessa de não nego- 


ciar com o Congresso. O povo 
na rua pressionaria os parla- 
mentares a votar com o gover- 
no. Apesar do grande número 
de apoiadores quinzenalmen- 
tenas ruas em 2019, a estraté- 
gia fracassou. O Congresso se 
fortaleceu, votando, por exem- 
plo, as emendas impositivas e 
travando pautas do governo. 
Quando a maré da opinião 
pública virou com mais força 
contra o governo, na pandemia, 
Bolsonaro teve que se lançar no 
colo do Congresso, comprando 
sua própria sobrevivência com 
cargos e os bilhões de reais do 
orçamento secreto. 


Já Lula chegou mais do que 
disposto anegociar apoio, mas 
mesmo assim enfrenta dificul- 
dades enormes. Cedeu espaço, 
mas até agora não tem votos. 

Em entrevista para a Folha 
cerca de 20 dias atrás, o depu- 
tado Elmar Nascimento, da 
União Brasil, descreveu de for- 
ma muito precisa anova rela- 
ção: não é porque cedeu car- 
gos que o governo garante os 
votos da bancada do partido. 
Esses serão negociados pau- 
ta a pauta, e o partido não 
se comportará como um blo- 
co coeso sempre. “Depende da 
pauta. Tem pauta que vai ter 


todos os votos. Tem pauta que 
não vai ter nenhum” 

Essa postura modera os pio- 
res excessos do governo. Serviu 
para matar o projeto do voto 
impresso em 2021. E deve ago- 
ra limitar os piores retrocessos 
nainvestida do governo contra 
o marco do saneamento. Isso 
vale para muitas pautas, mas 
não para todas: em tudo aqui- 
lo que possa beneficiar os par- 
lamentares com mais verbas e 
acesso a cargos, o próprio Con- 
gresso dificilmente será uma 
barreira eficaz. 

Os próprios deputados ho- 
je têm menos espaço para vo- 
tar de acordo com sua opinião 
pessoal ou seu interesse parti- 
dário, pois correm mais risco 
de desagradar a base de elei- 
tores. A razão disso é que os 
eleitores hoje estão mais pró- 
ximos da política e acompa- 
nham as votações de seus par- 
lamentares. 

Umsintoma particularmen- 
te nefasto disso são os parla- 


política 


mentares que vivem de fazer ví- 
deos para suas redes sociais, 
inclusive usando o Congres- 
so de palco privilegiado para 
suas palhaçadas. O escrutínio 
quase obsessivo de gastos em 
viagens e penduricalhos tam- 
bém é parte desse novo inte- 
resse popular. 

Por outro lado, um perfil fun- 
damental da política demo- 
crática, o deputado que sabe 
conversar com todos, negoci- 
ar e compor com seus adver- 
sários quando necessário, es- 
se tende a ter mais dificuldade 
como público. Sentar-se para 
negociar com alguém do lado 
oposto é visto como uma trai- 
ção à pureza dos valores de seu 
lado do espectro. 

São desafios de uma política 
que se torna mais democrática. 
Eareação do governo pode ser 
apostar ainda mais fundo na 
compra de apoio ou reinven- 
tar o diálogo com os eleitores 
de forma a quebrar a polariza- 
ção que arrisca nos paralisar. 


| Dom. Elio Gaspari, Celso Rocha de Barros | sEG. Camila Rocha, Angela Alonso | TER. Joel Pinheiro da Fonseca | Qua. Elio Gaspari | Qui. Conrado H. Mendes |sEx. Reinaldo Azevedo |sÁB. Demétrio Magnoli 


E Sá À 
o td - h E Í a a t / 
O ex-comandante de Operações da PM-DF, Jorge Eduardo Naime (à esq.), e o deputado Chico Vigilante (PT) em depoimento na CPI dos Atos Antidemocráticos Rinaldo Morelli/Câmara Legislativa do DF 


& 


CPI do 8/1 tem relator da PM e 
forças que favorecem Ibaneis 


Depoimentos miram Exército, e deputados do DF levantam diferentes teses 


Cézar Feitoza e 
Thaísa Oliveira 


BRASÍLIA Aberta para inves- 
tigar a invasão às sedes dos 
três Poderes, a CPI (Comis- 
são Parlamentar de Ingqué- 
rito) dos Atos Antidemocrá- 
ticos na Câmara Legislativa 
do Distrito Federal tem um 
policial militar na relatoria, 
um petista histórico na pre- 
sidência e esforços da base 
para livrar o governador Iba- 
neis Rocha (MDB). 

Com pouco mais de um mês 
de investigações, deputados 
distritais se apoiam em di- 
ferentes teses para explicar 
o que ocorreu em 8 de janei- 
ro —e muitos se dividem en- 
tre jogar a culpa no Exército 
e no governo federal ou pin- 
çar responsáveis no governo 
local, como o ex-secretário e 
ex-ministro Anderson Torres, 
que está preso. 

Ex-líder do governo Ibaneis 
e PM da reserva, o deputado 
distrital Hermeto (MDB), re- 
lator da CPI, não esconde a 
preocupação com a imagem 
da corporação. 

Já o nome do governador — 
afastado pela Justiça por mais 
de dois meses— mal aparece 


nas sessões, e o relator admite 
que a CPInão pensa em convi- 
dá-lo para prestar sua versão 
dos fatos. 

“Todo mundo achou que eu 
ia puxar sardinha para a PM. 
Eusó vou dizer a verdade: eles 
[policiais que estavam na Es- 
planada] não têm culpa, fo- 
ram levados ao matadouro. 
O erro claro foi de quem pla- 
nejou aquilo ali”, diz Hermeto. 

Ele afirma que será imparci- 
alno relatório e promete ques- 
tionar no documento o “baixo 
efetivo” da PM do DF e aneces- 
sidade de novos concursos. 

Como Ibaneis, Hermeto diz 
que o episódio foi resulta- 
do de um apagão generali- 
zado, não só do Governo do 
DE Ele também tem batido 
na tecla de que os policiais 
estavam exaustos —sobre- 
tudo por causa da tensão en- 
tre a derrota de Jair Bolsona- 
ro (PL) e a posse de Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT). 

“Eu confessei, nesta sema- 
na, que não estou nem dor 
mindo direito. Fico preocu- 
pado com esse relatório. Mui- 
to preocupado em fazer justi- 
ça. Porque o que estamos ven- 
do aqui, com os depoimentos 
anteriores, é que todo mundo 


está jogando a culpa na Polí- 
cia Militar”, disse o relator du- 
rante sessão de março. 

Hermeto deixou a PM como 
subtenente para tentar a po- 
lítica. Começou como admi- 
nistrador regional (cargo se- 
melhante ao de prefeito no 
DE, mas sem eleição) até se 
tornar deputado distrital pe- 
la primeira vez em 2018, após 
duas derrotas. 

O movimento se deu num 
período em que praças da PM 
tentavam espaço no Legislati- 
vo para quebrar a hegemonia 
que os oficiais de alta patente 
detinham no Distrito Federal. 

Nesse cenário, ele se tornou 
adversário político do coronel 
Jorge Naime, presidente da As- 
sociação dos Oficiais da Polícia 
Militar do DF e ex-comandan- 
te de operações da PM local. 

Naime era um dos respon- 
sáveis pela segurança do Dis- 
trito Federal em 8 de janeiro, 
mas estava de férias. Por de- 
cisão do STF (Supremo Tri- 
bunal Federal), ele está pre- 
so por suposta negligência. 

Em seu depoimento à CPI, 
Naime levou uma comitiva de 
policiais a tiracolo e sentou à 
principal mesa do plenário 
da Câmara Legislativa usan- 


do farda. Logo no início, envi- 
ourecados a Hermeto e, sem 
citar o nome do relator, suge- 
riu que a “interferência políti- 
ca” estava prejudicando a Po- 
lícia Militar. 

Ao justificar sua folga, o co- 
ronel preso disse ainda que 
estava com os filhos no dia, e 
que o relator da CPI deveria 
saber “bem o que é uma ex- 
-esposa, quando não se acer- 
tanavida” —referência clara, 
segundo deputados, à acusa- 
ção que a ex-esposa de Her 
meto fez contra ele em 2019 
por suposta agressão. 

“Eu sei muito bem”, respon- 
deu o relator a Naime após a 
provocação. 

Hermeto disse à Folha que 
foi acusado de muitas coisas 
que não cometeu e que aca- 
bou inocentado em tudo. 

O deputado também afir- 
mou que não interfere politi- 
camente na PM, mas dá dicas 
ao governador Ibaneis Rocha. 

“Quando ele fala de interfe- 
rência política, eu digo como 
sugestão [política]. Eu fiquei 
30 anos na polícia, é claro que 
o governo vai perguntar algu- 
ma coisa para mim em relação 
à Polícia Militar. Enormal. Eu 
não quis polemizar naquele 


dia porque o cara estava pre- 
so, revoltado”, afirma. 

Diante do jogo de forças na 
Câmara Legislativa que fez 
com que a CPI tivesse cinco 
dos sete membros aliados ao 
governo Ibaneis, a oposição 
precisou brigar para empla- 
carna presidência o deputado 
distrital Chico Vigilante (PT), 
um dos principais nomes do 
PT no Distrito Federal. 

Foi Vigilante quem, em no- 
me do governo Lula, tentou 
convencer Ibaneis a não le- 
var de volta para a Secretaria 
de Segurança Pública do DF o 
ex-ministro de Bolsonaro An- 
derson Torres. 

Integrante da CPI, o deputa- 
do distrital Fábio Félix (PSOL) 
afirma que é preciso entender 
se houve uma conspiração en- 
tre autoridades dos governos 
federale distrital para dar um 
golpe de Estado —com braços 
dentro do Exército e das for- 
ças de segurança do DF. 

O parlamentar diz que a 
maioria dos membros da CPI 
quer punição para os culpa- 
dos, inclusive no âmbito do 
Distrito Federal. Félix defen- 
de aapuração ampla dos fatos 
e diz que o governador deve 
ser investigado, mas rebate a 
acusação de colegas bolsona- 
ristas contra o governo Lula. 

“O máximo que o governo 
federal pode ter cometido é 
omissão. A responsabilida- 
de da segurança pública é do 
DE, basicamente. Para mim, 
essa tentativa de jogar para 
o governo federal é uma nar- 
rativa para escamotear a rea- 
lidade e aliviar para os bolso- 
naristas”, diz. 

“E óbvio que um governo 


empossado não ia tentar dar 
um golpe. Agente sabe quem 
estimulou. Não dá para tentar 
jogar para o governo federal, 
com oito dias sentado na ca- 
deira. Isso é discurso para cri- 
ar uma cortina de fumaça na 
investigação: 

Com as disputas políticas 
dentro da PMe a tentativa do 
relator de preservar a catego- 
ria, os depoimentos têm apon- 
tado aartilharia contra o Exér- 
cito, que cancelou operações 
para desmontar o acampa- 
mento e posicionou tanques 
de guerra contra policiais pa- 
ra evitar a prisão dos vânda- 
los na noite do dia 8. 

Nos próximos dias, a comis- 
são pretende ouvir comer 
ciantes que teriam financia- 
do a estrutura em frente ao 
quartel-general, além do ex- 
-comandante militar do Pla- 
nalto, general Gustavo Dutra, 
e do general Augusto Heleno, 
chefe do GSI (Gabinete de Se- 
gurança Institucional) no go- 
verno Bolsonaro e aliado do 
ex-presidente. 

“E muito importante che- 
gar nos financiadores. Não te- 
ria acontecido o que aconte- 
ceu em Brasília se não tivesse 
alguém financiando com ali- 
mentos, carro de som, trios 
elétricos que foram contrata- 
dos. Dinheiro que foi distribu- 
ído lá”, afirma Chico Vigilante. 

“Esse golpe foi planejado. 
Etemintegrantes do alto co- 
mando da Polícia Militar do 
Distrito Federal envolvidos. 
A base não estava envolvida 
porque a base segue ordens. 
Como naquele dia só tinha 
200 policiais na rua?” ques- 
tiona o petista. 
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Receita barra 
saída de auditor 
que atuou no 
caso das joias 


Órgão tornou exoneração sem efeito 
e citou entre motivos investigação 
na Controladoria-Geral da União 


Fábio Pupo 


BRASÍLIA A Receita Federal bar- 
roua exoneração do ex-secre- 
tário Julio Cesar Vieira Gomes, 
que chefiou o órgão no fim do 
governo de Jair Bolsonaro (PL) 
e atuou no caso das joias sau- 
ditas apreendidas no aeropor- 
to de Guarulhos. 

O secretário especial da Re- 
ceita, Robinson Barreirinhas, 
assinou e enviou para publica- 
ção no Diário Oficial da Uni- 
ão uma portaria para deixar 
sem efeito medida anterior 
que tornava vago o cargo de 
auditor ocupado por Gomes. 

Barreirinhas afirma na sua 
decisão que tomou a medida 
por cautela, considerando in- 
vestigação preliminar sumária 
em curso na CGU (Controla- 
doria-Geral da União) que po- 
derá ser apreciada pela Corre- 
gedoria da Receita. Segundo 
ele, a decisão observa as pecu- 
liaridades do caso e a supre- 
macia do interesse público. 

A portaria que declarava va- 
go o cargo de Gomes, “em vir- 
tude de exoneração a pedido”, 
foi publicada no Diário Ofici- 
al desta segunda-feira (10). Ele 


estava lotado na Superinten- 
dência Regional da Receita no 
Rio de Janeiro. 

Um servidor não pode ser 
exonerado a pedido quando 
é alvo de processo adminis- 
trativo disciplinar. Ao pedir a 
saída, ele deve inclusive apre- 
sentar certidão comprovan- 
do que não se enquadra nes- 
sa situação. 

A previsão está na lei 8.112, 
sobre o regime jurídico dos 
servidores da União. Seu ar- 
tigo 172 estabelece que quem 
“responder a processo disci- 
plinar só poderá ser exonera- 
do a pedido, ou aposentado 
voluntariamente, após a con- 
clusão do processo e o cum- 
primento da penalidade, aca- 
so aplicada”. A lei determina 
que, ocorrida a exoneração, 
o ato será convertido em de- 
missão, se for o caso. 

Segundo representantes dos 
servidores, o caso chama aten- 
ção porque há uma diferença 
entre a apuração preliminar 
(citada na decisão) eaabertu- 
ra do processo administrativo 
—uma etapa posterior. Entre 
uma outra, decorre um cer 
to tempo, e, neste momento, 


Gomes não estaria impedido 
de ser exonerado a pedido. 

Um dos efeitos imediatos 
para Gomes é que, impedido 
de ser exonerado, ele pode- 
ria ter restrições para advo- 
gar (conforme alei 8.906, que 
dispõe sobre o estatuto da ad- 
vocacia e a Ordem dos Advo- 
gados do Brasil). Ele é doutor 
e mestre em direito pela Uerj 
(Universidade do Estado do 
Rio de Janeiro) e especialista 
em direito tributário. 

Procurada, a Receita não 
se manifestou até a conclu- 
são desta edição. A reporta- 
gem também procurou Go- 
mes, que não foi localizado. 

O ex-secretário é suspeito de 
pressionar fiscais paralibera- 
rem as joias apreendidas no 
Aeroporto Internacional de 
Guarulhos, enega a tentativa 
de interferência. Ele conver- 
sou com o então presidente 
Bolsonaro sobre a liberação 
dos artigos presenteados pe- 
la Arábia Saudita. 

A investigação preliminar 
sumária (chamada de IPS) de 
que ele é alvo foi aberta nes- 
te ano pela CGU. Seu objeti- 
vo é coletar informações so- 
bre a autoria e a materialida- 
de da suposta irregularidade 
na administração pública pa- 
ra subsidiar a decisão das au- 
toridades sobre anecessidade 
de um processo acusatório. 

O procedimento tem cará- 
terinformale pode ser instau- 
rado após um simples despa- 
cho da autoridade competen- 
te, sema publicação em bole- 
tim interno ou no Diário Ofi- 
cial, eos trabalhos devem ser 
concluídos em até seis meses. 

As etapas da IPS se dividem 
em exame inicial de informa- 
ções e provas, coleta de evi- 
dências e, por fim, manifes- 
tação conclusiva indicando 
anecessidade de instauração 
do processo acusatório, de ce- 
lebração de acordo ou de ar- 
quivamento. 


MST invade Incra em Alagoas e cobra 
demissão de primo de Arthur Lira 


João Pedro Pitombo 


SALVADOR Um grupo de cerca 
de1.500 trabalhadores sem- 
-terra invadiram a sede do 
Incra (Instituto Nacional de 
Colonização e Reforma Agrá- 
ria), no centro de Maceió, na 
manhã desta segunda (10). 
Os manifestantes cobram 
a exoneração do superinten- 
dente local do órgão, César 
Lira. Ele é primo do presi- 
dente da Câmara dos Depu- 
tados, Arthur Lira (PP). 
César Lira foinomeado em 
2017, ainda na gestão Michel 
Temer (MDB) por indicação 
do deputado federal Marx 
Beltrão (PP-AL). Permaneceu 
no cargo durante o governo 
Jair Bolsonaro (PL) com apa- 


drinhamento de Lira e conti- 
nua no posto no governo Lu- 
iz Inácio Lula da Silva (PT). 

Ao todo, participam da 
ocupação sete entidades de 
luta pela terra, incluindo o 
MST (Movimento dos Tra- 
balhadores e Trabalhadoras 
Rurais Sem Terra), a Frente 
Nacional de Luta e a Comis- 
são Pastoral da Terra. 

Em nota, o Ministério do 
Desenvolvimento Agrário in- 
formou que todas as nomea- 
ções para as superintendên- 
cias regionais do Incra e es- 
critórios estaduais do minis- 
tério estão sendo tratadas na 
Casa Civil e na Secretaria de 
Relações Institucionais. 

As organizações à frente 
da ocupação afirmaram em 


nota que, desde janeiro, co- 
brama exoneração de César 
Lira, classificado como “bol- 
sonarista raiz. Foram envia- 
dos ofícios ao deputado fede- 
ral Paulão (PT-AL) e ao mi- 
nistro do Desenvolvimento 
Agrário e Agricultura Fami- 
liar, Paulo Teixeira. 

Os manifestantes defen- 
dem anomeação do servidor 
público José Ubiratan Resen- 
de Santana como superinten- 
dente do Incra em Alagoas. 

Emjaneiro, o Ministério do 
Desenvolvimento Agrário in- 
dicou que exoneraria supe- 
rintendentes regionais indi- 
cados por Bolsonaro, aten- 
dendo a uma demanda apre- 
sentada por movimentos po- 
pulares do campo. 


FOLHA 


NÃO DÁ PRA NÃO LER. 


AS CRIANÇAS 


COLEÇÃO FOLHA 


Founa Brasileira 
para Crianças 


VÃO DESCOBRIR 
O PRAZER DE LER 
E À IMPORTÂNCIA 
DE PRESERVAR. 


A Coleção Folha Fauna Brasileira para 
Crianças vai colocar os bichos mais 
incríveis da nossa fauna na estante dos 
seus filhos. São 30 livros em capa dura 
com fotos fantásticas que revelam o 
habitat, o ciclo de vida de várias espécies e 
ainda trazem dicas de como os pequenos 
podem ajudar na preservação das 
florestas e do meio ambiente. Colecione! 


TAMANDUÁ-BANDEIRA 


Peça sua coleção completa 


Ligue 11 3224 3090 (grande são Paulo) 
ou 0800 775 8080 (outras localidades) 


DE SEGUNDA A SÁBADO, EXCETO FERIADOS, DAS 8h ÀS 14h 


TE 7 


APENAS 


No 2” 


CADA LIVRO" 


Compre por aqui 
ESCANEIE O QR CODE 


Já nas bancas | 


folha.com/faunabrasileira 


*DISPONÍVEL NAS BANCAS DE SP, RJ, MG, PR, SC E DF. PARA DEMAIS ESTADOS, A VENDA SERÁ VIA 
SITE OU TELEFONE. FRETE GRÁTIS VÁLIDO PARA OS ESTADOS DE SP, RJ, MG, ES E PR. PARA OUTRAS 
LOCALIDADES, CONSULTE FOLHA.COM/FAUNABRASILEIRA. CONFIRA AS DATAS DE ENTREGA NO SITE. 
PARCELAMENTO VÁLIDO PARA TODOS OS ITENS DESTA COLEÇÃO 


mundo 
Ex-guerrilheira vem ao Brasil pedir que rins 
My e e Q 7 de Israel crítico 
esquerda não apoie ditador da Nicarágua aretormatica 
no ministério 


Para Mónica Baltodano, Lula não faz leitura adequada do regime de Ortega e precisa de posição clara 


ENTREVISTA 
MÓNICA BALDOTANO 


Flávia Mantovani 


são PAuLO Emjaneiro de 1980, 
aex-guerrilheira nicaraguense 
Mónica Baltodano esteve no 
Brasil a convite de Frei Betto, 
conheceu Luiz Inácio Lula da 
Silva e o convidou para cele- 
brar em seu país o primeiro 
aniversário da Revolução San- 
dinista, que derrubara a dita- 
dura de Anastasio Somoza. 

Meses depois, ela recebe- 
ria em Manágua o então líder 
sindicalista brasileiro, que foi 
apresentado a integrantes da 
Frente Sandinista de Liberta- 
ção Nacional (FSLN) e ao so- 
cialista cubano Fidel Castro. 

Nesta semana, Baltodano 
voltaao Brasilcomum objetivo 
bem diferente: convencer se- 
tores da esquerda e do gover 
no Lula de que o atual regime 
sandinista, capitaneado por 
seu ex-aliado Daniel Ortega, 
é uma ditadura tão violenta 
ou até pior que a de Somoza. 

Baltodano foi uma das três 
mulheres nomeadas coman- 
dantes da revolução em 1979 e 
ocupou cargos de peso no Exe- 
cutivo e no Congresso. Agora, 
ela é parte do numeroso gru- 
po de companheiros de Orte- 
ga que o abandonaram após 
se decepcionarem com seus 
movimentos autoritários. As- 
sim como outros opositores, 
foi perseguida: em fevereiro, 
teve a nacionalidade cassada, 
e os bens, confiscados. 

A ativista falou à Folha por 
telefone, da Costa Rica, onde 
vive exilada desde 2021, dias an- 
tes de sua viagem a convite do 
Movimento Esquerda Socialis- 
ta, uma ala do PSOL (Partido 
Socialismo e Liberdade), e de 
um comitê de nicaraguenses e 
brasileiros contrários a Ortega. 

Ela chegou no domingo (9) 
a São Paulo e também visitará 
Brasília, Rio de Janeiro e Porto 
Alegre. Não encontrará Lula, 
que estará na China, mas sua 
agenda prevê conversas com 


Paul Faith/AFP 


Um grupo de pessoas mascaradas e encapuzadas 
atacou policiais com coquetéis molotov em 
Londonderry, na Irlanda do Norte, durante 
protesto contra o Acordo de Belfast, que encerrou 
décadas de guerra civile completou 25 anos 
nesta segunda (10). A polícia informou que 


parlamentares e líderes polí- 
ticos, inclusive petistas, além 
de palestras em universidades. 


ta 
| 


Asra.já encontrou Lula desde 
que setornou opositora de Or- 
tega? Sim. Em 2000, em um 
Foro de São Paulo realizado 
na Nicarágua, conversei com 
ele e expressei minha rejei- 
ção à guinada de Ortega [líder 
sandinista, ele havia assinado 
um pacto com um partido ri- 
val para favorecer sua eleição]. 
Nessa ocasião, Lula não esteve 
de acordo com minha crítica. 


Qualéo objetivo da sua atual 
visita? Quero contar por que 
mudei de lado e trazer infor 
mações amplas sobre o que 
está acontecendo na Nicará- 
gua, que encorajema abando- 
nar posições ambíguas. 


Uma relação pessoal de Lula 
com Ortega ou do PT com o 
sandinismo pode explicar a 
falta de uma crítica enfática? 
E inadmissível que uma rela- 
ção pessoal seja fundamento 
para uma política de Estado. 
Além disso, eles nunca foram 
amigos íntimos. Quando Lu- 
la estava preso, não houve de- 
monstração de solidariedade 
por parte de Ortega. Lulanão 
está fazendo uma leitura ade- 
quada do que está acontecen- 
do na Nicarágua. Não teve a 
compreensão de outros pre- 
sidentes latino-americanos, 
como Gabriel Boric [do Chile] 
e Gustavo Petro [da Colôm- 
bia], de que ficar em silêncio 
diante de um regime tão bru- 
tal é uma vergonha. 


Que efeitos uma declaração 
mais contundente de Lula po- 
deriater? Daniel Ortegatem 
se mostrado indisposto ao di- 
álogo ou à busca de uma so- 
lução pacífica, mas um gover- 
no como o de Lula, se o con- 
denar ou conclamar a mudar 
de conduta, pode influenci- 
ar dessa atitude fechada pa- 
ra uma saída do conflito. Ne- 


nhum ditador deve receber 
o apoio de uma força política 
ou de um governo que se qua- 
lifique como democrático. A 
esquerda deve se opor clara- 
mente a violações brutais de 
direitos humanos, mesmo que 
o presidente [em questão, al- 
vo das críticas] se descreva co- 
mo de esquerda. 


Asra. considera que o regime 
de Ortega não é de esquerda? 
Não é mais a Frente Sandinis- 
ta, é uma “frente orteguista”. 
Ele não representa a luta dos 
povos, suas políticas são o 
contrário disso. E um gover- 
no patriarcal, extrativista, que 
tem discurso anti-imperialis- 
ta, mas que, até a sublevação 
de 2018, tinha excelentes re- 
lações com os EUA. 


Lula propôs ao Conselho de 
Direitos Humanos da ONU um 
diálogo construtivo com Or 
tega. Acha possível? Vemos 
isso de forma positiva, mas 
tem que haver uma rejeição 
ao que Ortega está fazendo. 


Asra. diria que a maioria dos 
ex-companheiros de Ortega se 
voltou contra ele? Ninguém 
do gabinete dos anos 1980 res- 
palda Ortega hoje. Ele conta 
com o apoio de um setor fa- 
natizado que o trata como um 
deus. Tem um caráter messiá- 
nico, controla todos os poderes 
por meio de mecanismos ma- 
fiosos, chantagem, pressões. 


Foi duro para a sra. mudar de 
lado? Foi e continua sendo 
duro constatar que os sonhos 
pelos quais tantos jovens de- 
ramavidanosanos1960 e1970 
foram traídos. Lutamos para 
que houvesse democracia, li- 
berdade, justiça, direitos das 
mulheres, dos indígenas. Tu- 
do isso foi colocado de lado em 
função de um projeto ditatori- 
al com traços stalinistas e fas- 
cistas. E uma ditadura cruel. 


Asra. conviveu de perto com 
Ortega. O que mudou? Ele 
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nenhum agente ficou ferido, mas relatou danos 
patrimoniais —ao menos uma viatura policial 
foi atingida pelas chamas no bairro de Creggan, 
de maioria católica e nacionalista. O episódio 
de violência aconteceu na véspera da visita do 
presidente dos Estados Unidos, Joe Biden. 


Mónica Baltodano, 68 
Militante da FSLN desde os 
18 anos, foi uma das três 
mulheres comandantes 

da guerrilha que derrubou 
a ditadura Somoza em 
1979. Foi vice-ministra e 
ministra, deputada pela 
FSLN e, na oposição, pelo 
Movimento pelo Resgate 
do Sandinismo. Cientista 
social, escreveu a obra de 
quatro volumes "Memorias 
de la Lucha Sandinista”. 
Vive exilada na Costa Rica 
e está entre os mais de 300 
ativistas que perderam a 
nacionalidade e os bens por 
ordem de Daniel Ortega. 


Com Reuters 


centrou sua vida na obses- 
são do poder pelo próprio po- 
der. A conversão dele e de to- 
do seu entorno em capitalis- 
ta, os acordos com o grande 
capital, tudo isso acabou os 
distorcendo. 


Asra. foi presa e torturada na 
ditadura de Somoza e é per 
seguida pelo regime de Orte- 
ga. Vê semelhanças entre as 
duas ditaduras? Sim. E de- 
vo dizer que este ditador es- 
tá enfrentando um povo de- 
sarmado. Somoza foi um ge- 
nocida, mas enfrentava uma 
luta armada, e ainda assim a 
repressão agora é pior. Orte- 
ga fez muito mais presos po- 
líticos, e as condições de su- 
as prisões são piores do que 
nunca. Ele expatriou 317 nica- 
raguenses, tirou a pensão dos 
aposentados, tudo isso sem 
nenhum processo judicial. 


De que maneira a expatriação 
afetou suavida? A quantida- 
de de dificuldades que ele cri- 
ou para nós é incomensurá- 
vel. E como se não existísse- 
mos: fomos apagados do re- 
gistro populacional, nossos so- 
brenomes foram retirados de 
nossos filhos, eles ordenaram 
que os bancos fechassem nos- 
sas contas, se apropriaram de 
nossas casas. Eusobrevivia do 
aluguel da minha casa na Nica- 
ráguae da aposentadoria. Ago- 
ra tenho renda zero, e o custo 
de vida na Costa Rica é alto. 


O governo brasileiro se dispôs 
a oferecer refúgio aos perse- 
guidos por Ortega. O Brasil é 
visto como uma possibilida- 
de para osnicaraguenses? Al- 
guns países ofereceram a na- 
cionalidade, mas não criaram 
um mecanismo especial, não 
avisaram embaixadas. Isso di- 
ficulta que os expatriados con- 
siderem migrar, pois correm 
orisco de ficar anos esperan- 
do pela documentação. Temos 
avaliado opções, mas não po- 
demos nos mover até que es- 
teja claro como vai funcionar. 


O democrata tem origens irlandesas e fez parte 
do grupo de senadores que pressionou para que 
Washington se esforçasse diplomaticamente 
para pôr fim ao conflito. Nesta semana, o 
americano cumprirá agendas em Belfast e Dublin. 


são pauLO O premiê de Is- 
rael, Binyamin Netanya- 
hu, voltou atrás e anun- 
ciou nesta segunda-feira 
(10) que manterá no cargo 
o ministro da Defesa, Yoav 
Gallant, outrora demitido, 
alegando que a medida se 
justifica devido à crise de 
segurança que vive o país. 

No mês passado, Gallant 
pediuainterrupção da con- 
troversa reforma judicial 
que tem levado milhares 
de israelenses às ruas em 
protestos. Pouco depois, 
foi demitido por Bibi, co- 
mo o primeiro-ministro é 
conhecido. Mas Gallantnão 
chegou a deixar, de fato, seu 
posto na pasta da Defesa. 

“Decidi deixar nossas di- 
ferenças para trás”, afirmou 
Netanyahu durante entre- 
vista coletiva. O líder da co- 
alizão mais à direita a go- 
vernar Israel na história do 
país disse ainda que os dois 
trabalharam juntos nas úl- 
timas duas semanas. 

Quando anunciou a de- 
missão, Bibi enfrentou crí- 
ticas da oposição e de par 
ceiros internacionais, além 
de novas manifestações nas 
ruas. Israelenses desconten- 
tes com a medida bloquea- 
ram a principal rodovia da 
capital Tel Aviv e foram à ca- 
sa dele, em Jerusalém. 

No mesmo dia, Asaf Za- 
mir, cônsul-geral de Israel 
em Nova York, renunciou 
ao cargo dizendo que era 
seu dever garantir que o 
país continuasse sendo um 
farol da democracia. 

Especialistas afirmam 
que a reforma judicial de 
Bibi é um instrumento pa- 
ra minar a independência 
do Judiciário e corroer a de- 
mocracia. Após semanas de 
manifestações, o governo 
adiou o trâmite da reforma. 

O próprio ministro Yoav 
Gallant alertava sobre os 
riscos à segurança nacional, 
uma vez que, em oposição 
à controversa reforma, re- 
servistas do Exército ame- 
açaram cruzar os braços. 

Netanyahu aproveitou a 
entrevista nesta segunda- 
-feira para colocar a onda 
de ataques que se intensi- 
fica no país na conta do go- 
verno anterior e dos pro- 
testos massivos. Segundo 
ojornal Times of Israel, ele 
afirmou que o contexto de 
violência não é novidade e 
que os ataques terroristas 
aumentaram sob a gestão 
que o antecedeu, sem apre- 
sentar informações para 
embasar essa alegação. 

“Repeliremos essas amea- 
çase derrotaremos nossos 
inimigos. Já fizemos isso no 
passado e faremos de novo”, 
seguiu. “Vamos restabele- 
cer a dissuasão e consertar 
os danos que herdamos” 

Ele também culpou o Ií- 
der da oposição, o ex-pre- 
mié Yair Lapid —que costu- 
maalertar para um colapso 
nacional caso o premiêsiga 
em frente com a reforma. 

“Quando você declara 
que o Estado de Israel está 
entrando em colapso, como 
você acha que nossos ini- 
migos interpretam isso?”, 
questionou ele. “Eles acre- 
ditam que podem nos en- 
frentar, com o terror com- 
binado do Líbano, da Síria 
e de Gaza”, afirmou Bibi. 

O premiê enfrenta um ce- 
nário eleitoral pouco favo- 
rável. No último domingo 
(9), uma pesquisa de opini- 
ão do Canal 13 News de Is- 
raelmostrou que o partido 
Likud, de Netanyahu, per- 
deria mais de um terço de 
suas cadeiras se uma elei- 
ção fosse realizada agora 
e que o premiê não conse- 
guiria obter a maioria dos 
votos com seus parceiros 
de coalizão de ultradireita. 


Com Reuters 
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Telão em restaurante em Pequim transmite imagens de exercício militar chinês próximo a Taiwan Tingshu wang/Reuters 


China simula “cerco total 
a Taiwan com munição rea 


Novos atritos com Washington em último dia de exercícios preocupam vizinhos 


TAIPÉ | AFP E REUTERS À China 
simulou um bloqueio aéreo a 
Taiwan com munição real nes- 
ta segunda (10), terceiro e úl- 
timo dia do ensaio de um cer- 
co à ilha em represália à visi- 
ta da presidente Tsai Ing-wen 
aos EUA na última semana. 
Os exercícios geraram não 
apenas novos atritos com 
Washington, que desafiou 
Pequim ao enviar um navio 
de guerra para um trecho do 
Mar do Sul da China reivin- 
dicado pelos chineses, como 
preocupou países próximos, 
que temem que a disputa se 
espraie também pela região. 
À simulação teve início no 
último sábado (8), três dias 
após Tsai se reunir como pre- 
sidente da Câmara dos EUA, 


Kevin McCarthy, em Los An- 
geles. O republicano foi o po- 
lítico mais importante a se en- 
contrar com umlíder taiwanês 
emsolo americano desde que 
a Casa Branca restabeleceu re- 
lações com Pequim, em 1979. 
O encontro foi considerado 
uma provocação pelo regime 
comunista de XiJinping, que 
considera Taipé uma provín- 
cia rebelde e parte inaliená- 
vel de seu território. 
Repetindo a mesma estraté- 
gia de agosto passado, quan- 
do uma visita da então presi- 
dente da Câmara americana 
Nancy Pelosia Taipé desenca- 
deou uma crise entre China 
e EUA, a ditadura comunista 
realizou uma série de treina- 
mentos —definidos pelo por- 


ta-voz do Exército chinês, Shi 
Yin, como “advertência seve- 
ra contra o conluio entre se- 
paratistas e forças externas”. 

Nesta segunda-feira, Wang 
Wenbin, representante da 
chancelaria chinesa, refor- 
çou o recado ao advertir que 
“a independência de Taiwan 
eapazea estabilidade no Es- 
treito de Taiwan são mutua- 
mente excludentes”. 

Mesmo que não tenha alcan- 
çado a dimensão dos exercíci- 
os realizados após a visita de 
Pelosi, durante os quais mís- 
seis balísticos lançados por 
Pequim chegaram a sobrevo- 
ar a ilha, a simulação de blo- 
queio desta segunda-feira re- 
presentou uma grande de- 
monstração de força. 


ADefesa de Taiwan afirmou 
ter identificado ao menos 91 
aeronaves militares e12 navios 
chineses ao redor de seu ter- 
ritório até as 18h (7h em Bra- 
sília). Entre os equipamen- 
tos estavam bombardeiros 
H-6 com capacidade nuclear 
e caças-15 que voaram a par 
tir do porta-aviões Shandong. 

Tsai condenou os exercíci- 
os, para ela um exemplo do 
“expansionismo autoritário” 
chinês, e disse que Taipé “se- 
guirá trabalhando com EUA e 
outros países para defender 
aliberdade e a democracia”. 

AUnião Europeia (UE) tam- 
bém criticou os ensaios e afir- 
mou que qualquer uso de for- 
ça por parte de Xi para mudar 
o status da ilha teria implica- 


ções globais. Apesar de só 13 
países reconhecerem Taiwan 
oficialmente —para a China, 
reconhecer a ilha como um 
Estado independente significa 
cortar laços com Pequim —, o 
território capitalista goza de 
apoio não oficial de uma série 
de países, inclusive europeus. 

O Japão, em reunião com 
autoridades chinesas, foi ou- 
tro aurgir pela paz no Estreito 
de Taiwan. As operações mili- 
tares conduzidas a partir do 
porta-aviões Shandong no dia 
anterior ocorreram perto de 
uma de suas ilhas, Okinawa, 
lar de uma grande base mili- 
tar dos Estados Unidos. 

Já Washington foi além da 
retórica e enviou o destrói- 
er USS Milius para uma área 
de disputa no Mar do Sul da 
China, um dos maiores pon- 
tos de tensão entre o gigan- 
te asiático e seus vizinhos no 
Pacífico Ocidental. 

Aembarcação, que pode dis- 
parar mísseis de cruzeiro e de 
defesa antiaérea, circulou per- 
to das ilhas Spratly, arquipéla- 
go a 1.300 quilômetros de Tai- 
wan reivindicado não só por 
Taipé e Pequim como por Fi- 
lipinas, Vietnã, Malásia e Bru- 
nei. A China chamou a ação 
americana de ilegal. 

Para além de Taiwan, o re- 
gime de Xi ainda ficou em 
evidência na mídia ociden- 
tal por outro motivo. 

Os advogados e ativistas de 
direitos humanos Xu Zhiyong, 
50,e Ding]Jiaxi, 55, foram con- 
denados a 14 e 12 anos de pri- 
são, respectivamente. Ambos 
eram figuras proeminentes de 
um movimento crítico à falta 
de transparência do Partido 
Comunista e defensor das li- 
berdades civis previstas na 
Constituição chinesa. 

Eles estão detidos há mais 
de três anos acusados de “sub- 
versão estatal” —Xu foi preso 
em fevereiro de 2020, e Ding, 
em dezembro de 2019. O ve- 
redicto anunciado agora é re- 
sultado de um julgamento a 
portas fechadas iniciado em 
junho passado na província 
de Shandong, no nordeste. 

Não se sabe por quais cri- 
mes eles foram condenados, 
mas Peng Jian, advogado de 
Ding, afirmou que seu clien- 
te foi proibido de ter qualquer 
tipo de comunicação com o 
mundo exterior por seis me- 
ses, período em que, de acor- 
do como defensor, ele foi tor- 
turado por autoridades em 
busca de uma confissão. 

A chancelaria chinesa afir 
mou não ter conhecimento 
de nenhum dos casos. 


Dalai-lama se retrata por pedir que garoto chupe sua língua 


NOVA DÉLI| AFP E REUTERS O da- 
lai-lama, líder espiritual ti- 
betano, ofereceu desculpas 
a uma criança nesta segun- 
da-feira (10) depois de pedir- 
“lhe para chupar sua língua al- 
gumas semanas atrás numa 
audiência na Índia. O vídeo vi- 
ralizou nas redes sociais. 
“Sua Santidade deseja se 
desculpar ao menino e à sua 
família, assim como a seus 
muitos amigos ao redor do 
mundo, por qualquer dor 
que suas palavras possam ter 
causado”, postou sua conta ofi- 
cial no Twitter sobre o caso. 
“Está circulando um vídeo 
que mostra uma reunião em 
que um menino perguntou 
a Sua Santidade o dalai-la- 
ma se ele poderia lhe dar um 
abraço”, diz o comunicado na 
conta do líder, que tem mais 
de 19 milhões de seguidores. 
“Sua Santidade costuma 
brincar com pessoas que co- 
nhece de maneira inocente, 
mesmo em público e dian- 
te das câmeras. Ele lamenta 
esse incidente”, segue o texto. 
Em um vídeo que se tornou 
viral, o dalai-lama, 87, apa- 
rentemente beija o menino 
na boca e também pergunta 
a ele: “Você pode chupar mi- 
nha língua?” Ele então mos- 
traalíngua, arrancando risa- 
das dos presentes no evento. 
O vídeo foi gravado em 28 
de fevereiro, durante audiên- 
cia em McLeod Ganj, em Dha- 
ramsala, no norte da Índia, 
onde o líder vive exilado. Al- 


guns internautas chamaram 
a atitude de “nojenta” e “ab- 
solutamente doentia”, 

Em 2019, ele teve de se des- 
culpar por ter dito que, se 
uma mulher fosse lhe suce- 
der, teria de ser “atraente”. Os 
comentários, em entrevista à 
emissora britânica BBC, cau- 
saram polêmica e provoca- 
ram um outro pedido de des- 
culpas: “Sua Santidade genu- 


Dalai-lama mostra a língua para criança em audiência na Índia reprodução 


inamente não quis ofender”. 

Representante do movi- 
mento pela autonomia do Ti- 
bete, o dalai-lama fugiu para 
a Índia em 1959 após um le- 
vante fracassado contra o do- 
mínio chinês na região. 

Ele trabalhou por décadas 
para conseguir apoio global 
para a autonomia linguística 
e cultural em sua pátria e é 
considerado por Pequim um 


Sua Santidade 
costuma brincar 
com pessoas 

que conhece de 
maneira inocente 


Dalai-lama 
em sua conta oficial no Twitter 


separatista perigoso. 

O Tibete havia conquista- 
do autonomia em 1912, em 
meio ao turbulento período 
do fim do império Qing e da 
proclamação da República 
na China, até ser retomado 
novamente em 1951. 

Emjulho de 2021, o atual lí- 
der do regime chinês, XiJin- 
ping, desembarcou no Tibe- 
te, na primeira visita de um 
chefe de Estado do país em 
31anos, para reafirmar a au- 
toridade sobre a região. 

Conhecida como “topo do 
mundo” pelas altitudes ex- 
tremas, a região abriga anas- 
cente dos principais rios da 
Ásia e seus afluentes mais im- 
portantes, como Indo, Gan- 
ges, Brahmaputra, Irrawad- 
dy, Salween e Mekong. 

Segundo pesquisadores, eles 
abastecem 46% da população 
na China, na Índia eno Sudes- 
te Asiático. O discurso oficial se 
fia no progresso tibetano nas 
últimas sete décadas. 

A presença internacional 
de que o dalai-lama desfru- 
tava quando recebeu o Prê- 
mio Nobel da Paz em 1989 di- 
minuiu —em parte devido à 
sua idade avançada, mas tam- 
bém em razão da crescente 
influência econômica e po- 
lítica da China. O debate so- 
bre a independência da regi- 
ão está adormecido pelo me- 
nos desde 2008, quando ati- 
vistas aproveitaram as Olim- 
píadas de Pequim para orga- 
nizar protestos em massa. 


Macron fala em 
Europa 'vassala” e 
gera controvérsia 


sÃo PauLO Uma entrevis- 
ta em que o presidente da 
França, Emmanuel Macron, 
defende que a Europa seja 
maisindependente dos EUA 
e da China gerou contro- 
vérsia devido a trechos que 
teriam sido suprimidos. 

De acordo com osite ame- 
ricano Politico, o Palácio do 
Eliseu, a sede do governo 
francês, censurou partes da 
entrevista em que Macron 
falou de forma mais franca 
sobre o tema —e sobre ailha 
de Taiwan em específico. 

Em um aviso no final da 
entrevista, concedida a bor- 
do de um voo entre Pequim 
e Guangzhounaúltima sex- 
ta-feira (7), O site afirma 
que, “como é comum na 
França e em muitos ou- 
tros países europeus, o ga- 
binete do presidente fran- 
cês [...] insistiu em checar 
e revisar todas as falas de- 
le” como pré-requisito para 
a concessão da entrevista. 

“Isso viola os princípios 
e as políticas editoriais do 
Politico, mas concordamos 
comostermos para falar di- 
retamente como presiden- 
te” continua o texto. 

Na entrevista, publicada 
no domingo (9) tanto no 
Politico quanto no jornal 
francês Les Echos, Macron 
destrincha sua proposta de 
uma “autonomia estratégi- 
ca” da Europa. As falas mais 
enfáticas de Macron se refe- 
rema essaideiano contex- 
to da crescente disputa en- 
tre Washington e Pequim. 

O líder francês diz que a 
Europa corre o risco de se 
tornar uma “vassala” caso 
as tensões entre as super 
potências se intensifiquem. 

Emoutra declaração, afir- 
ma que a pior opção para o 
continente seria acreditar 
que é preciso tomar partido 
na disputa por Taiwan e de- 
fende que ele não siga nem 
“oritmo americano”nema 
“reação exagerada chinesa”. 

Em outro trecho —pu- 
blicado apenas pelo Les 
Echos—, reforça que não 
deseja se inserir em umaló- 
gica de blocos. “Autonomia 
estratégica significa supor 
que temos visões similares 
às dos EUA, mas seja emre- 
lação à Ucrânia, à China ou 
as sanções, temos uma es- 
tratégia europeia” afirmou. 
Com Reuters 


Entidades do Brasil 
repudiam prisão de 
repórter na Rússia 


sÃo PAULO Associações bra- 
sileiras de imprensa divul- 
garam nota em repúdio à 
prisão de um repórter do 
jornal americano Wall Stre- 
et Journal na Rússia sob a 
acusação de espionagem 
para os Estados Unidos. 

Evan Gerchkovitch, 31, 
cidadão americano de ori- 
gemrussa, foi acusado pelo 
serviço de segurança inter- 
no russo de colher informa- 
ções classificadas como se- 
gredo de Estado sobre uma 
fábrica militar. Não foram 
apresentadas provas das 
alegações, eo WS] asnega. 

A nota é assinada por 
Abraji (Associação Brasi- 
leira de Jornalismo Inves- 
tigativo), Fenaj (Federação 
Nacional dos Jornalistas), 
Repórteres Sem Fronteiras 
e Instituto Vladimir Herzog. 

As organizações afirmam 
que a prisão do repórter, 
anunciada no último dia 30, 
mostra como o governo de 
Vladimir Putin tem se con- 
solidado um adversário da 
liberdade de imprensa. 

“A prisão não tem lastro 
em fatos”, diz trecho dano- 
ta. “Repudiamos o ataque 
de Putin à liberdade de im- 
prensa e nos juntamos às 
vozes que pedem a liber- 
tação imediata de Evan 
Gerchkovitch, sem a im- 
posição de condições por 
parte do governo russo: 
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MEI representa 10% dos contribuintes 
da Previdência, mas só 1% da receita 


Pesquisadores alertam para risco que expansão de regime traz ao financiamento de aposentadorias 


Idiana Tomazelli 


BrAsíLIA Os MEIs (microem- 
preendedores individuais) já 
representam 10% dos contri- 
buintes da Previdência Soci- 
al no país, mas apenas 1% da 
arrecadação do regime geral, 
num indicativo de que a am- 
pliação do regime tributário 
simplificado acabou fragili- 
zando a base de arrecadação 
do INSS (Instituto Nacional 
do Seguro Social). 

A conclusão é apresentada 
pelos pesquisadores Rogério 
Nagamine Costanzi, ex-sub- 
secretário do Regime Geral 
de Previdência Social, e Má- 
rio Magalhães, cientista soci- 
ale assessor do Departamen- 
to do RGPS no Ministério da 
Previdência Social, em arti- 
go publicado pela Fipe (Fun- 
dação Instituto de Pesquisas 
Econômicas). 

O dado é considerado pre- 
ocupante, sobretudo em um 
contexto de déficit na Previ- 
dência. O rombo do INSS che- 
goua R$261,93 bilhões em 2022, 
o equivalente a 2,7% do PIB. 
Quanto maior é esse desequi- 
Jíbrio, maior é o esforço que o 
governo precisa fazer para ar- 
recadar outros tributos e gas- 
tar menos com as demais polí- 
ticas para conseguir manter as 
contas em trajetória saudável. 

Neste ano, por exemplo, o 
ministro Fernando Haddad 
(Fazenda) prevê um déficit de 
R$107,6 bilhões, mas o rombo 
na Previdência é estimado em 
R$ 261,4 bilhões —com ten- 
dência de alta, por causa do no- 


vo reajuste do salário mínimo. 

Além da erosão das recei- 
tas da Previdência Social, a 
expansão acelerada do MEI 
não levou a maiores índices 
de formalização. Segundo os 
autores, houve uma migração 
de pessoas que já eram contri- 
buintes da Previdência em ou- 
tras modalidades, como tra- 
balhador com carteira assina- 
da ou contribuinte individu- 
al sem subsídio (que paga alí- 
quota de 11% ou 20%, depen- 
dendo da modalidade). 

Os pesquisadores defendem 
mudanças no regime para bar- 
rar a expansão acelerada des- 
se tipo de segurado, promover 
“correção de rumos” e minimi- 
zar prejuízos “normalmente 
negligenciados pelos interes- 
ses eleitorais de curto prazo”. 

OMEIfoi criado em 2008 sob 
a bandeira de tirar empreen- 
dedores da informalidade. O 
principal atrativo do modelo 
é o acesso a benefícios como 
aposentadoria e auxílio-do- 
ença mediante o recolhimen- 
to unificado de tributos fede- 
rais, estaduais e municipais, 
com alíquotas subsidiadas. 

A parcela da Previdência, 
por exemplo, corresponde a 
5% do salário mínimo (hoje 
em R$ 1.302), o equivalente a 
R$ 65,10 mensais. A cobrança 
émenor do que a incidente so- 
bre trabalhadores com cartei- 
ra assinada, que pagam entre 
7,5% e 14%, sem contar a con- 
tribuição do empregador, de 
20% sobre o valor do salário. 
O desconto para os trabalha- 
dores é feito por meio de um 


cálculo progressivo, confor- 
me as faixas salariais. 

Diante das facilidades, o re- 
gime do MEI tem atraído um 
número cada vez maior de ins- 
critos. No fim de 2022, eram 
14,8 milhões de microempre- 
endedores, embora nem to- 
dos mantenham suas contri- 
buições em dia. 

O Congresso também faci- 
litou as condições para que 
mais trabalhadores pudessem 
se enquadrar na categoria, ele- 
vando o limite de faturamento 
anual dos originais R$ 36 mil 
para R$ 81 mil no fim de 2021 
—um ganho de 125%, mais que 
ainflação do período (12,15%). 

Já há projetos em tramita- 
çãono Congresso para ampliar 
ainda mais esse limite, com va- 
lores entre R$130 mile R$145 
mil —com impactos sobre a 
receita tributária do governo. 

Os pesquisadores mostram 
que, entre 2011 e 2021, 0 núme- 
ro médio mensal de contri- 
buintes do INSS teve um au- 
mento de 13,4%, mas o princi- 
pal ganho veio dos MEIs, cu- 
ja expansão foi de expressi- 
VOS 764,2% no mesmo periío- 
do. Eles saíram de uma média 
de 581mil contribuintes men- 
Sais em 2011 para 5 milhões ao 
final do período. 

Enquanto isso, houve que- 
da em modalidades como em- 
pregado doméstico com car- 
teira (13,3%) e contribuinte 
individual com plano com- 
pleto, sem subsídio (-3,7%). A 
média de contribuintes entre 
trabalhadores com carteira 
assinada, público que reúne 


o maior número absoluto de 
segurados do INSS, subiu no 
período, mas em ritmo mais 
tímido: 6,2%. 

“A mudança muito expressi- 
vana composição dos contri- 
buintes individuais também 
reforça os indícios de que par- 
terelevante do MEInão neces- 
sariamente pode ser conside- 
rada como redução da infor- 
malidade”, diz o artigo. 

“Uma parcela relevante po- 
de ser atribuída à migração 
das categorias de contribuin- 
tes que não gozam de subsídi- 
os, o que fragiliza o financia- 
mento do RGPS, reduz a prote- 
ção social trabalhista, amplia 
os desequilíbrios atuariais do 
RGPS e não traz ganho estru- 
tural ou relevante em termos 
de cobertura previdenciária” 

Outro indício de que o MEI 
não impulsionou a formaliza- 
ção é o fato de que a cobertu- 
ra previdenciária medida pe- 
lo IBGE pouco se alterou nos 
últimos anos. No fim de 2022, 
a Pnad Contínua indicava que 
64,7% dos trabalhadores con- 
tribuíam para a Previdência, 
patamar até inferior aos 66% 
observados no fim de 2015. 

Em outro estudo, Nagami- 
ne havia detectado que 56% 
dos MEIs inscritos entre 2009 
e 2014 já haviam realizado al- 
guma contribuição à Previ- 
dência Social em momento 
anterior ao seu ingresso no 
regime simplificado, percen- 
tual que sinaliza a migração 
expressiva de trabalhadores. 

Como resultado, o MEIvem 
crescendo em participação no 


A expansão do MEI 


MÉDIA MENSAL DE 
CONTRIBUINTES (2011) 
Todas as modalidades 
47.725150 


MEI 
581.349 (1,2% do total) 


MÉDIA MENSAL DE 
CONTRIBUINTES (2021) 
Todas as modalidades 
54.120.377 


MEI 
5.023.918 (9,3% do total) 


ARRECADAÇÃO LÍQUIDA 
DO RGPS (2021) 

Total 

R$ 462,2 bilhões 


MEI 

R$4,5 bilhões 
(0,98% em 
relação ao total) 


ARRECADAÇÃO LÍQUIDA 
DO RGPS (2022) 

Total 

R$ 535,7 bilhões 


MEI 

R$5,6 bilhões 
(1,05% em 
relação ao total) 


número total de segurados 
da Previdência. Em 2011, os 
microempreendedores eram 
1,2% da média mensal de con- 
tribuintes do INSS. Em 2021, a 
proporção subiu a 9,3%. 

Quando considerada a 
quantidade de segurados que 
fizeram ao menos uma con- 
tribuição no ano, os MEIs re- 
presentavam 1,6% do total do 
RGPS em 2011 e 10,6% uma dé- 
cada depois. 

“Esse forte incremento da 
participação do MEInOo total 
de contribuintes do RGPS já 
vem provocando efeitos dele- 
térios na arrecadação do re- 
ferido regime. Em 2021, por 
exemplo, a receita decorren- 
te do MEI representou apenas 
0,98% dareceita do RGPS” diz 
o estudo. 

Em 2022, essa proporção 
não mudou de forma signi- 
ficativa. A arrecadação com 
os microempreendedores fi- 
cou em 1,05% do total recolhi- 
do pelo INSS. 

A preocupação dos pesqui- 
sadores existe porque, no fu- 
turo, ao preencherem os re- 
quisitos mínimos de aposen- 
tadoria, os microempreende- 
dores terão direito a um be- 
nefício no valor de um salá- 
rio mínimo —ainda que seu 
esforço contributivo tenha si- 
do menor que o dos demais 
trabalhadores. 

“Tudo indica que esse pro- 
cesso de migração vem afe- 
tando negativamente, e em 
proporção não desprezível, o 
equilíbrio financeiro do RGPS, 
considerando que a alíquota 
do MET é extremamente sub- 
sidiada do ponto de vista atu- 
arial, com suas despesas supe- 
rando em muito suas receitas” 

A arrecadação líquida do 
RGPS como proporção do PIB 
era 5,16% em 2007 e chegou 
ao pico de 5,84% do PIB en- 
tre 2014 e 2015, quando pas- 
sou a cair continuamente. Em 
2021, ficou em 5,19% do PIB, 
retomando o patamar de 14 
anos antes. 


Caso Pedro Guimarães faz um ano com novos desdobramentos 


Thaiísa Oliveira 


BRASÍLIA Quase um ano após 
as denúncias contra Pedro 
Guimarães, o caso ainda tem 
desdobramentos na esfera cri- 
minale trabalhista e é cercado 
de sigilo por investigadores, 
advogados e o próprio banco. 

Guimarães, presidente da 
Caixa sob Jair Bolsonaro (PL), 
éréu por assédio sexual e im- 
portunação sexual e terá de 
responder pelos casos tam- 
bém na Justiça do Trabalho. 
De acordo com informações 
obtidas pela Folha, o ex-exe- 
cutivo também é réu por as- 
sédio sexual e moral na ação 
movida pelo MPT (Ministério 
Público do Trabalho). 

O ex-presidente da Caixa re- 
cusou um TAC (termo de ajus- 
te de conduta) para encerrar 
o caso, mas ainda não respon- 
deu à proposta de acordo no 
âmbito trabalhista. Uma au- 
diência de conciliação estava 
marcada para esta terça-feira 
(11), mas foi suspensa. 

Já a Caixa entrou em acordo 
como MPT e escapou dainde- 
nização por danos morais co- 
letivos no valor de R$ 305 mi- 
lhões —conseguindo baixar 
o valor para R$ 10 milhões. A 
expectativa é que a Justiça ho- 
mologue o documento —já as- 
sinado— nos próximos dias. 

De acordo com dados do 
acordo aos quais a Folha te- 
ve acesso, a Caixa se compro- 
meteuareceber e encaminhar 
as denúncias dos funcionári- 
os em até 30 dias e concluir as 
investigações internas em até 
seis meses —prazos que há até 
pouco tempo não existiam. 

Além disso, o banco con- 
cordou em facilitar o recebi- 
mento de denúncias. Antes, 
segundo relatos, empregados 
não conseguiam formalizar a 
queixa em alguns casos, so- 
bretudo quando queriam se 
manter em sigilo. 

Com acordo, a expectati- 
va é que a empresa já inicie in- 
vestigações internas sobre no- 
vos casos mesmo com o me- 


nor número de informações 
possível, como um relato do 
episódio e o nome dos supos- 
tos envolvidos, sem empeci- 
lhos formais. 

Outro ponto do acordo pre- 
vêarealização de pesquisas de 
clima organizacional. A avali- 
ação é que as informaçõesle- 
vantadas podem indicar ao 
banco que determinado se- 
tor, por exemplo, demonstra 
ter problemas. 

Como compromisso da Cai- 
xa com uma “efetiva política 
de prevenção e enfrentamen- 
to ao assédio sexual, ao assé- 
dio moral e à discriminação”, 
o MPT aceitou reduzir o valor 
da indenização. 

O órgão também queria a 


condenação dos ex-integran- 
tes do conselho, mas o pedi- 
do foinegado pela Justiça. Um 
dos alvos era a atual presiden- 
te do banco, Maria Rita Serra- 
no, que à época era represen- 
tante dos funcionários. 
Apesar do acordo com o 
MPT, a Caixa ainda enfrenta 
outros processos da época de 
Guimarães. No mês passado, a 
empresa pública foi condena- 
da a pagar R$ 3,5 milhões pe- 
lo episódio de 2021 em que o 
ex-presidente coagiu funcio- 
nários a fazer flexões. 
Paraajuíza, o pedido de Gui- 
marães foi embaraçoso, vexa- 
tório e humilhante e não po- 
de ser visto “como compor 
tamento normal e aceitável, 


Funcionárias da Caixa protestam contra Pedro Guimarães; ex-presidente nega denúncias de assédio  uestei marcelino -29.jun.22/Reuters 


especialmente quando consi- 
derado o contexto de subor- 
dinação em que se desenvol- 
vem as relações de trabalho”. 

O processo foi movido pe- 
lo Sindicato dos Bancários de 
São Paulo, Osasco e Região, e 
ainda cabe recurso. Procura- 
da pela reportagem, a Caixa 
disse apenas que não comen- 
taações em curso e não infor- 
mou se irá recorrer. 

A Fenag (Federação Nacio- 
nal das Associações dos Ges- 
tores da Caixa Econômica Fe- 
deral) também processa a Cai- 
xa por uma série de denúnci- 
as de assédio moral e sexual. 
A ação foi movida em 2020, 
muito antes de o escândalo 
vir à tona. 


O presidente da Fenag, Pe- 
dro Sérgio dos Santos Barbo- 
sa, afirma que uma audiência 
está prevista para o mês que 
vem. A federação processou 
o banco em nome de 31 asso- 
ciações de gerentes e gesto- 
res de todo o país, mas a Jus- 
tiça limitou o caso a Brasília. 

“Agente entrou [coma ação] 
para que se mudasse o com- 
portamento. Isso não pode 
acontecer novamente. Então 
tem que ter algum instrumen- 
to que não permita que asse- 
diadores voltem à gestão da 
Caixa. Tem que ter algum ins- 
trumento de proteção”, diz. 

Além da preocupação com 
a exposição das vítimas, pes- 
soas envolvidas nos proces- 


sos contra Guimarães rela- 
tam que as informações têm 
sido tratadas de forma extre- 
mamente reservada para não 
dar munição à defesa do ex- 
-executivo. 

Aadvogada que defende as 
mulheres que denunciaram 
Guimarães por assédio sexu- 
al, Soraia Mendes, foi procu- 
rada pela reportagem, mas 
não quis se manifestar. 

Já os advogados José Luis Oli- 
veira Lima e Ana Carolina Pi- 
ovesana, que defendem o ex- 
-presidente no âmbito crimi- 
nal, afirmam em nota que ele 
não praticou nenhum crime. 

“Pedro Guimarães sempre 
declarou ser inocente das acu- 
sações apresentadas. Pedro 
recusou a realização de qual- 
quer acordo uma vez que não 
praticou nenhum crime. Pe- 
dro tem quase 30 anos de ati- 
vidade profissional com com- 
portamento irretocável” 

Com os dois principais pro- 
cessos sob sigilo, funcionários 
da Caixa desconhecem oster- 
mos do acordo negociado pe- 
lo banco com o MPT, mas de- 
fendem que a empresa públi- 
ca cobre de Guimarães os va- 
lores a serem pagos —e que a 
Justiça também o obrigue a ti- 
rar dinheiro do próprio bolso. 

O presidente da Fenae (Fe- 
deração Nacional das Asso- 
ciações do Pessoal da Caixa 
Econômica Federal), Sergio 
Takemoto, afirma que qual- 
quer prejuízo financeiro pa- 
ra a Caixa é também um pre- 
juízo para toda a sociedade. 

“A responsabilidade pelo 
pagamento deve ser de quem 
causou isso. A Caixa tem que 
cobrar os responsáveis por 
essa pena” 

A Caixa afirma que fortale- 
ceu a governança do banco 
para apurar denúncias, prote- 
ger denunciantes e emprega- 
dos, além da própria institui- 
ção. O banco disse que, além 
das medidas judiciais, refor 
çou e implementou ações de 
combate às práticas de assé- 
dio sexual e moral. 
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A previsão de crescimento da indústria da construção 
para este ano, que a CBIC (confederação do setor) di- 
vulga nesta terça-feira (11), vai mostrar um prognósti- 
co difícil, segundo José Carlos Martins, presidente da 
entidade. Ele diz que, no ritmo projetado, só em 2092 
a construção vai conseguir retomar o pico de suas ati- 
vidades, registrado entre 2013 e 2014. De acordo com 
Martins, atualmente, o desempenho do setor está 17% 
inferior ao patamar observado há uma década. 


TIJOLO COM TOLO Segundo 
Martins, a situação é agrava- 
da pelos juros. “Um dos pro- 
blemas é que está acabando 
o dinheiro da poupança. A ex- 
pectativa futura de financia- 
mento do crédito imobiliá- 
rio é muito ruim. E com o ju- 
ro alto, a atividade econômi- 
ca sempre tende a ser reduzi- 
da. Mesmo que não piore, va- 
mos precisar esperar 2032 pa- 
ra sermos o que já fomos”, diz 
o presidente da CBIC. 


CADEIRA O BNDES (Banco Na- 
cional de Desenvolvimento 
Econômico e Social) indicou 
o nome do ex-ministro Celso 
Pansera para a presidência da 
ABDE (Associação Brasileira 
de Desenvolvimento). O no- 
me de Pansera, que assumiu 
no mês passado o comando da 
Finep (Financiadora de Inova- 
ção e Pesquisa), também de- 
ve ter o apoio de outros ban- 
cos públicos para a indicação. 


PARCELA Com mais de 30 as- 
sociados, entre bancos públi- 
cos federais, bancos de desen- 
volvimento, bancos coopera- 
tivos e agências de fomento, a 
ABDE representa quase 45% 
do crédito no país. Assim co- 
mo o presidente do BNDES, 
Aloizio Mercadante, Pansera 
foi ministro da Ciência e Tec- 
nologia durante o governo da 
ex-presidente Dilma Rousseff. 


voto A eleição para o posto, 
coma diretoria a ser definida 
pela chapa, deve acontecer 
no próximo mês, quando se 
encerra o mandato da atual 
presidente da ABDE, Jeanet- 
te Lontra, do Badesul. 


PORTEIRO O preço médio do 
metro quadrado residenci- 
al alugado na capital paulis- 
ta cresceu 2% em março na 
comparação com o mês an- 
terior, chegando a R$ 44,69, 
conforme o monitoramento 
do QuintoAndar. Foi o maior 
valor registrado na série his- 
tórica do levantamento, que 
teve início em 2019. 


VIZINHO Em março, o bairro 
mais caro foi Vila Olímpia, 
com o valor médio de R$ 74 
por metro quadrado, seguido 
por Pinheiros (R$ 64,2), Vila 
Nova Conceição (R$ 61,5), Bro- 
oklin (R$ 61,2) e Santo Ama- 
ro (R$ 59,9). Ainda segundo a 
pesquisa, o preço médio por 
metro quadrado do aluguel de 
apartamentos com um úni- 
co quarto chegou a R$ 57,09. 


TORNEIRA Após conseguir no 
TCE-SP (Tribunal de Contas) 
a suspensão do início do pro- 
cesso de privatização da Emae 
(Empresa Metropolitana de 
Águas e Energia), o deputa- 
do estadual Emídio de Sou- 
za (PT) enviouumnovo ofício 
ao órgão nesta segunda (10). 
Agora ele questiona o proces- 
so de privatização da Sabesp. 


ENCANAMENTO Nestasegunda 
(10), 0 governador Tarcísio de 
Freitas autorizou a contrata- 
ção do IFC (International Fi- 
nance Corporation), órgão 
vinculado ao Banco Mundi- 
al, para iniciar os estudos de 
privatização da Sabesp. O pro- 
cesso será feito semlicitação. 


BUEIRO No ofício ao TCE-SP 
Emídio contesta a medida de 
Tarcísio e afirma que também 
seria necessária autorização 
legislativa para a venda de 
um ativo do estado. “A esco- 
lha da IFC deve ser avaliada 
porquanto a instituição é co- 
nhecida por defender políti- 
cas de privatização, o que po- 
de indicar conflito de interes- 
ses”, diz o deputado. 


FUMAÇA A participação do ci- 
garro ilegal no total consumi- 
do por fumantes no país caiu 
de 48% em 2021 para 41% no 
ano passado, de acordo com o 
FNCP (Fórum Nacional Con- 
traa Pirataria). Do total, 33% 
foram contrabandeados, prin- 
cipalmente do Paraguai, e 8% 
foram produzidos no Brasil. 


BITUCA As perdas estimadas 
ficam em torno de R$ 8,3 bi- 
lhões de evasão fiscal, diz o 
FNCP que atribui a queda de 
participação do mercado ile- 
galao encarecimento do cigar- 
ro pirata por fatores ligados à 
alta do dólar e à pandemia. 


SAQUE Congregações religio- 
sas dos Estados Unidos pres- 
sionamo Citigroup pararever 
sua política de financiamen- 
to a projetos com impacto so- 
bre comunidades indígenas. 
O grupo pediu à companhia 
que apresente a seus acionis- 
tasumrelatório sobre o tema. 


PASSADO Elas afirmam que o 
Citigroup tem um histórico 
de financiamento de empre- 
sas que violam direitos indí- 
genas. O banco diz que anali- 
sa seus clientes para identifi- 
car se as operações podem re- 
presentar riscos para comu- 
nidades indígenas. 


com Paulo Ricardo Martins e Diego Felix 


INDICADORES 


Juros 
Mar. em %ao mês E Mínimo E Máximo 
773 8,00 977 


Cheque especial Empréstimo pessoal 
Fonte: Procon-SP 


Contribuição à Previdência 
Competência março 
Autônomo e facultativo 

Valor mín. R$ 1.302,00 20% R$ 260,40 
Valor máx. R$7.507,49 20% R$1.501,49 
O autônomo que prestar serviços só a pessoas 
físicas (e não a pessoas jurídicas) e o 
facultativo pode contribuir com 11% sobre o 
salário mínimo. Donas de casa de baixa renda 
podem recolher sobre 5% do piso nacional. O 


prazo para o facultativo e o autônomo que 
recolhe por conta própria vence em 17.abr 


MEI (Microempreendedor) 
Valor mín. R$ 1.302 5% R$65,10 


Assalariado Alíquota 
Até R$ 1.302,00 7,5% 
De R$ 1.302,01 até R$ 2.571,29 9% 
De R$ 2.571,30 até R$ 3.856,94 12% 
De R$ 3.856,95 até R$ 7.507,49 14% 


O prazo para recolhimento das contribuições 
do empregado vence em 20.abr. As alíquotas 
progressivas são aplicadas sobre cada faixa 

salarial que compõe o salário de contribuição 


Imposto de Renda 


Em R$ Alíquota, Deduzir, 
Até em% em R$ 
1.903,98 Isento 

De 1.903,99 142,80 
até 2.826,65 mi ú 
De 2.826,66 

até 3.751,05 as 224,80 


De 3.751,06 ps 636.13 
até 4.664,68 Zea E 


Acima de 


E 27,5 869,36 
4.664,68 


Empregados domésticos 
Considerando o piso na capital e Grande SP 


R$ 1.433,73 Valor, em R$ 
Empregado 109,50 
Empregador 286,71 


O prazo para o empregador do trabalhador 
doméstico vence em 5.abr. A guia de 
pagamento do empregador inclui a 
contribuição de 8% ao INSS, 8% do FGTS, 
3,2% de multa rescisória do FGTS e 0,8% 
de seguro contra acidente de trabalho. 

A contribuição ao INSS do doméstico deve 
ser descontada do salário. Sobre o piso da 
Grande SP, as alíquotas do empregado são 
de 7,5% e 9%. Para salário maior, de 7,5% a 
14%, aplicadas sobre cada faixa do salário, 
até o teto do INSS 


Fernando Haddad (Fazenda) na cerimônia dos cem dias  uestei Marcelino /Reuters 


Lula diz que é 'melhor 
desistir se for focar 

pessimistas e faz 
desagravo a Haddad 


Presidente enfrenta críticas sobre 
entraves para deslanchar projetos e falta 
de nova marca ao terceiro mandato 


Marianna Holanda, Nathalia 
Garcia e Catia Seabra 


BRASÍLIA O presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva (PT) disse 
nesta segunda-feira (10) que, 
se for governar pensando em 
pessimistas, é melhor desistir. 
Ele também aproveitou seu 
discurso, na reunião de ba- 
lanço dos cem dias de gover- 
nono Planalto, para fazer de- 
sagravo ao ministro Fernan- 
do Haddad (Fazenda) e co- 
brar medidas de titulares, de 
forma direta ou não. 

“Ninguém acredita no go- 
verno que acorda todo dia [e 
diz]: Ah o PIB não vai cres- 
cer, ah porque a economia 
não está muito boa, ah por- 
que o FMI disse tal coisa, ah 
porque o Banco Mundial dis- 
se tal coisa, ah porque o mer- 
cado financeiro disse tal coi- 
sa” Olha, se a gente for gover- 
nar pensando nisso, é melhor 
desistir. E importante que es- 
sa gente fale para a gente fazer 
diferente do que eles querem 
que a gente faça”, disse Lula. 

O discurso do presidente 
abre a reunião com os 37 mi- 
nistros e três líderes do gover- 
nono Congresso. A primeira- 
-dama, Rosângela da Silva, a 
Janja, também participou da 
reunião, apesar de ainda não 
ter cargo oficial no Planalto. 

Lula 3 completa cem dias 
sob críticas de aliados, que 
reclamam de entraves para 
deslanchar projetos e da fal- 
ta de uma nova marca ao no- 
vo mandato do petista. O pró- 
prio mandatário tem cobra- 
do integrantes do primeiro 
escalão por entregas nas úl- 
timas reuniões, como mos- 
trou a Folha. 

Até então, apontam minis- 
tros e parlamentares alinha- 
dos ao Planalto, o governo re- 
ciclou programas antigos e foi 
palco de embates entre ex- 
poentes da equipe ministeri- 
al, que se desentenderam pu- 
blicamente sobre o lançamen- 
to de propostas do governo. 

Nesta segunda, o mandatá- 


rio elogiou o projeto do novo 
marco fiscal apresentado por 
Haddade criticado por corre- 
ligionários —como o deputa- 
do Lindbergh Farias (PT-RJ), 
em entrevista à Folha. 

“Haddad, de vez em quan- 
do eu sei que você ouve algu- 
mas críticas, tenho que elo- 
giar você e a equipe que tra- 
balharam porque certamen- 
te, em se tratando de econo- 
mia, em se tratando de polí- 
tica tributária, a gente nunca 
vai ter 100% de solidariedade”, 
disse o presidente. 

“Eu, essa semana, vi um ar- 
tigo muito ruim contra vo- 
cê, eu pensei em responder. 
Meu conciliador, o [Alexan- 
dre] Padilha, achou que não 
valia a pena, melhor ficar qui- 
eto, porque a compreensão da 
sociedade sobre o que foi feito 
vale mais do que uma crítica 
de uma pessoa”, completou. 

O arcabouço está sob mira 
de parte do PT. A presidente 
do partido, Gleisi Hoffmann, 
fez ressalvas sobre a propos- 
ta durante reunião do Dire- 
tório Nacional, em que afir 
mou que o desenho ameaça 
inibir o crescimento econômi- 
co do país e reforçou que ain- 
da não teve acesso aos deta- 
lhes do projeto. 

Ela ainda informou que eco- 
nomistas alinhados ao PT, 
muitos dos quais têm criti- 
cado o projeto, serão chama- 
dosa debater a proposta. Glei- 
si disse ainda que o próprio 
Haddad será convidado a falar. 

Mas o mandatário fez ques- 
tão de reforçar crítica à taxa 
básica de juros, fixada hoje em 
13,75% ao ano pelo Banco Cen- 
tral. “Continuo achando que 
estão brincando com o país, 
brincando sobretudo com o 
povo pobre e com os empre- 
sários que querem investir. Só 
não vê quem não quer” 

Nesses cem dias de governo, 
um dos principais embates de 
Lula foi com o BC e o seu di- 
rigente, Roberto Campos Ne- 
to, por causa da taxa de juros. 

Se, por um lado, Lula saiu 


GOVERNO 
ENVIA NOVO 
MARCO FIS- 
CAL ATÉ O FIM 
DA SEMANA, 
AFIRMA 
RANDOLFE 

O líder do 
governo no 
Congresso, 
senador Ran- 
dolfe Rodri- 
gues (Rede- 
-AP), disse 

que a nova 
regra fiscal 
será encami- 
nhada ao Con- 
gresso até o 
fim da semana. 
Mais cedo, Fer- 
nando Haddad 
afirmou que a 
proposta será 
encaminhada 
como PLDO 
(Projeto de Lei 
de Diretrizes 
Orçamentá- 
rias), que pre- 
cisa ser envi- 
ado ao Legisla- 
tivo até o dia 15 
etraz as metas 
fiscais e as pri- 
oridades para o 
próximo exer- 
cício. Como no 
ato do envio do 
PLDO o arca- 
bouço ainda 
não estará 
aprovado, o 
governo terá 
de prever no 
texto as regras 
atuais —ou 
seja, o modelo 
teto de gas- 
tos. Mas, de 
acordo com 
pessoas envol- 
vidas na elabo- 
ração da regra, 
deve haver um 
mecanismo 
que permita a 
transição para 
o novo modelo. 


em defesa do seu ministro, 
por outro, cobrou-o publica- 
mente. “Vamos desenrolar, pe- 
lo amor de Deus”, disse, emre- 
ferência ao Desenrola. 

O programa, a que ele se 
refere e pede que o titular da 
Fazenda tire do papel, é pro- 
messa de campanha e uma 
das principais apostas de Lula. 

O plano terá um fundo ga- 
rantidor de R$10 bilhões pa- 
ra ajudar a renegociar dívidas 
contraídas por 37 milhões de 
brasileiros. Mas dificuldades 
técnicas no desenvolvimento 
do sistema atrasaram o lança- 
mento da iniciativa. 

Otitular da Fazenda não foi 
oúnico cobrado. Ao ministro 
da Previdência, Carlos Lupi, 
com quem Planalto teve ru- 
ídos neste começo de gover- 
no, Lula disse ver notícias na 
imprensa sobre filas da Pre- 
vidência Social. 

“Não sei o que que está acon- 
tecendo na Previdência, mas 
queria te dizer que um dianós 
acabamos com a fila, um dia 
o trabalhador não precisava 
apresentar documento para 
requerer aposentadoria, era 
a previdência que mandava 
documento para essa pessoa. 
(...) Um dia em que uma perí- 
cia médica demorava 9 meses 
para ser marcada, nós reduzi- 
mos para 105 dias. Já fomos 
capazes de fazer isso e signi- 
fica que vamos voltar a fazer 
isso”, disse o presidente. 

O mandatário mencionou 
ainda casos de pessoas encon- 
tradas em situação de traba- 
lho escravo ou análogo à es- 
cravidão. “Uma coisa tem que 
ser dita, não temos que ser 
respeitosos com essa gente. 
A lei tem que ser dura, não é 
possível, no século 21, a gen- 
te saber que esse país ainda 
tem trabalho escravo”, disse. 

As cobranças de Lula a seus 
ministros não são de hoje. Nas 
últimas reuniões, ele vem pe- 
dindo novos anúncios, novas 
medidas. 

Em relação à falta de uma 
novamarca, auxiliares do pre- 
sidente afirmam que o slogan 
do governo é “União e Recons- 
trução”, o que justifica o relan- 
camento de iniciativas de ges- 
tões anteriores, como o Minha 
Casa, Minha Vida e o Bolsa Fa- 
mília, retomado no lugar do 
Auxílio Brasil, e que eles vol- 
taram turbinados. 

Nota em alusão à data divul- 
gada pela Secom (Secretaria 
de Comunicação da Presidên- 
cia) destaca investimentos em 
educação e saúde, respeito aos 
direitos humanos e políticas 
ambientais, além do combate 
ao golpismo, tudo sob o slo- 
gan de “O Brasil voltou”. 

“Em cem dias, um novo Bra- 
sil. Capaz de fazer frente a ten- 
tativas golpistas e de voltar a 
ter esperança. Preparado pa- 
raenfrentar a insegurança ali- 
mentar que aflige 33 milhões 
de brasileiros e obstinado a 
deixar mais uma vez o Mapa 
da Fome. (...) Em pouco mais 
de três meses, o Brasil voltou”, 
diz o texto. 

Dentre as medidas, há a dis- 
ponibilização de R$ 600 mi- 
lhões para auxiliar estados e 
municípios a reduzirem filas 
de cirurgias. No âmbito do 
Mais Médicos, foram criadas 
15 mil vagas. 

Em habitação, desde o início 
do ano, foram entregues 5.693 
moradias. De acordo com a 
Secom, a meta do governo é 
contratar 2 milhões de mo- 
radias até o fim do mandato. 
Também destacaram o proje- 
to que instituiu a Lei de Igual- 
dade Salarial e Remunerató- 
ria entre Mulheres e Homens. 

O slogan da campanha lan- 
çado pelo governo também 
coincide com uma frase usa- 
da em 2018 pelo governo Mi- 
chel Temer (MDB). 

A frase “O Brasil voltou” foi 
usada por Temer quando ele 
quando completou dois anos 
na Presidência. Temer era vice 
de Dilma Rousseff (PT) e che- 
gou ao cargo após o impeach- 
ment dela, processo que pe- 
tistas chamam de golpe. 
Inicialmente, o slogan de Te- 
mer era “O Brasil voltou, 20 
anos em 2”, mas a ambiguida- 
de que causava quando a fra- 
se era lida fez com que esse 
complemento fosse retirado. 
Leia mais nas págs. A5 e A16 
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Novo PAC terá 6 eixos, como 
transporte e inclusão digital 


Anúncio de medida que vai reestruturar regras para as PPPs é adiado 


Nathalia Garcia, Marianna 
Holanda e Catia Seabra 


BRASÍLIA O presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva (PT) afir 
mou nesta segunda-feira (10), 
marco dos cem dias do gover- 
no, que o novo PAC (Progra- 
ma de Aceleração do Cresci- 
mento) terá seis eixos estru- 
turais: transportes, infraestru- 
tura social, inclusão digital e 
conectividade, infraestrutu- 
ra urbana, água para todos e 
transição energética. 

De acordo com o chefe do 
Executivo, o governo fede- 
ral recebeu dos governado- 
res uma lista de obras priori- 
tárias, e os ministérios estão 
identificando outros investi- 
mentos estruturantes. 

“Retomamos a capacida- 
de de planejamento de lon- 
go prazo, esse planejamento 
será traduzido em um grande 
programa que traz de volta o 
papel do setor público como 
indutor dos investimentos es- 
tratégicos em infraestrutura. 
Com muito diálogo federati- 
vo, vamos retomar as obras 
paradas e acelerar as que es- 
tão em ritmo lento, além de 
selecionar novos investimen- 
tos estratégicos para todo o 
país”, afirmou Lula, durante 
reunião ministerial no Palá- 
cio do Planalto. 

“Até o início de maio anun- 


ciaremos a lista definitiva de 
empreendimentos e mecanis- 
mos que farão com que eles 
saiam rapidamente do papel, 
gerem os milhões de empre- 
gos que todos nós sonhamos 
que vai acontecer nesse pa- 
ís” acrescentou o presidente. 

Antes de a modelagem ter 
sido fechada, o ministro Rui 
Costa (Casa Civil) adiantou 
que a reedição do programa 
funcionará por meio de PPPs 
(Parcerias Público-Privada) e 
concessões. 

O anúncio damedida que vai 
reestruturar as regras para as 
PPPs constava na agenda do 
ministro Fernando Haddad 
(Fazenda) nesta segunda, às 
14h, mas foi adiado. A divul- 
gação ocorrerá após a viagem 
presidencial à China. 

“Vamos aproveitar a experi- 
ência que já tivemos no PAC e 
programas de concessão para 
aprimorar esses mecanismos 
tornando-os ainda mais efici- 
entes. Articularmos ainda com 
mais eficiência os investimen- 
tos públicos e privados e o fi- 
nanciamento dos bancos ofi- 
ciais em uma mesma direção: 
a do desenvolvimento comin- 
clusão social e sensibilidade 
ambiental”, disse Lula. 

Segundo o presidente, a 
transição energética será ace- 
lerada, e a Petrobras financia- 
rá pesquisa para novos com- 


O presidente Luiz Inácio Lula da Silva (PT) na reunião 
ministerial de cem dias de governo - Gabriela Biló/Folhapress 


Acordo encerra disputa entre Paraná e 
Itaú que ameaçava privatização da Copel 


Igor Gielow 


RIO DE JANEIRO O governo do 
Paraná e o banco Itaú sela- 
ram um acordo no STF (Su- 
premo Tribunal Federal) pa- 
ra encerrar uma das maiores 
cobranças judiciais de dívida 
da história brasileira, remo- 
vendo também um empeci- 
lho para a privatização da Co- 
pel, a empresa de energia do 
estado do Sul. 

Após mediação do ministro 


Ricardo Lewandowski, que se 
aposentou na semana passa- 
da, a dívida de R$ 4,5 bilhões 
terá um desconto de 62%. O 
R$1,7 bilhão restante terá de 
ser liquidado em dois anos, 
evitando envolver precatóri- 
os, o que poderia acabar ul- 
trapassando os R$ 7 bilhões 
com juros, segundo as con- 
tas do Paraná. 

A confusão começou em 
1998, quando o governo pa- 
ranaense deu como garan- 


tia em um empréstimo fei- 
to no Banestado, o banco es- 
tadual local, ações da estatal 
energética. 

Em2000, o banco foi vendi- 
do para o Itaú Unibanco, em 
um negócio à época de R$1,6 
bilhão (R$ 6,6 bilhões hoje, 
em valores corrigidos). 

Como o governo parana- 
ense parou de pagar a dívi- 
da em 2002, o Itaú foi à Justi- 
ça para ficar com as ações da 
Copelusadas como garantia. 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE JAGUARIÚNA 


o . AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº047/2023 — SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS 
A Prefeitura do Município de Jaguariúna, torna público e para conhecimento dos interessados 
que encontra-se aberto nesta Prefeitura, PREGÃO ELETRÔNICO Nº 047/2023, cujo objeto é 
o registro de preços de medicamentos, conforme demais especificações descritas no Edital. A 
data da sessão pública para a disputa de preços se dará no dia 28 de abril de 2023, às 09:00 
horas, no Portal de Compras do Governo Federal (www.comprasgovernamentais.gov.br). O 
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poderão ser obtidas pelos telefones: (19) 3867-9801, com Aline, (19) 3867-9780, com Antônia, 
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Jaguariúna, 10 de abril de 2023. 
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LEILAO ON-LINE 
Sheila Souto F dos Santos Jucesp 1213 
torna público que nos dia 14/04/23 


às 19:00 Leilão Online de moedas , 
medalhas, cédulas antigas. 
Acesse: 
www.sagresleiloes.com.br 


Como são ativos reais, evitari- 
am ouso de precatórios, dívi- 
das reconhecidas por gover 
nos que são objeto constan- 
te de negociações, calotes e 
alongamento de pagamento. 

O governo recorreu, e a Jus- 
tiça do estado lhe deu ganho 
de causa, argumentando que 
as ações da Copelnão poderi- 
am ser adquiridas pelo banco 
sem que houvesse um proces- 
so de privatização ouabertu- 
ra de capital da energética. O 
Itaú foi ao Superior Tribunal 
de Justiça, que viu questões 
constitucionais envolvidas, 
e, agora, o caso foi resolvido 


bustíveis renováveis. “Vamos 
lançar editais para contrata- 
ção de energia solar e eólica 
que, somados, representarão 
capacidade de geração equi- 
valente à de nossas maiores 
usinas hidrelétricas”, disse. 

Quanto aos outros eixos, 
Lula afirmou que o governo 
levará internet de alta veloci- 
dade para as escolas, vai ace- 
lerar a construção de ferro- 
vias e investirá na melhoria 
das condições de habitação 
de pessoas que moram emfa- 
velas, palafitas e outros locais 
em condições precárias, en- 
tre outras prioridades. 

“No transporte, as ferrovi- 
as, rodovias, hidrovias e por- 
tos voltarão a ser pensadas de 
modo estruturante. Reduzi- 
rão o custo do escoamento 
de nossa produção agríco- 
la e incentivarão o floresci- 
mento de uma nova base in- 
dustrial, mais tecnológica e 
mais limpa”, ressaltou. 

A nova versão do progra- 
ma de investimentos em in- 
fraestrutura ainda não tem 
um nome oficial. Em reuni- 
ão em março, o presidente 
cobrou criatividade de seus 
ministros ao ouvir de Paulo 
Pimenta (Secretaria de Co- 
municação Social) a suges- 
tão de que o futuro progra- 
ma de obras fosse batizado 
de “novo PAC”. 

“O PAC foi muito importan- 
te, criou muita coisa, mas, se 
agente pudesse criar um no- 
vo nome, seria importante. 
[Para] Mostrar que a gente 
está inovando”, disse ele na- 
quele encontro. 

Na mesma ocasião, Lula 
afirmou que “dinheiro bom 
é dinheiro transformado em 
obra” e que os ministros Had- 
dad e Simone Tebet (Plane- 
jamento) iriam arrumar di- 


nesta segunda-feira (10) pare- 
ce encerrar de vez a questão 
e retira o fantasma de que a 
questão das ações em dispu- 
ta pudesse atrapalhar o pro- 
cesso de privatização da ener- 
gética. Ele foi proposto à As- 
sembleia Legislativa pelo go- 
vernador Ratinho Junior (PSD) 
no ano passado e aprovado. 

A expectativa é que o lei- 
lão ocorra até outubro e se- 
ja um dos maiores do ano na 
B3, embora ainda deva en- 
frentar questionamentos ju- 
diciais por parte de sindica- 
tos do setor. 

Ratinho Jr. comemorou a 
decisão do Supremo. “O Pa- 
raná vai acabar com um pas- 
sivo de mais de 20 anos que 
poderia comprometer os co- 
fres públicos pelos próximos 
dez anos”, afirmou ele. Se- 


no Supremo. 
Com tudo isso, o acerto feito 


gundo o governador, o des- 
conto obtido na negociação 


Os seis eixos 
estruturais 
do novo PAC 


1. Transportes 

2. Infraestrutura social 
3. Inclusão digital e 
conectividade 

4. Infraestrutura urbana 
5. Água para todos 

6. Transição energética 


nheiro para realizar os inves- 
timentos. 

Nesta segunda, o chefe do 
Executivo reforçou o pedido. 
“Dinheiro bom não é dinheiro 
guardado em cofre, dinheiro 
bom é dinheiro gerando obra, 
gerando desenvolvimento, ge- 
rando emprego. É isso que é 
um dinheiro importante pa- 
ra o país” afirmou. 

A primeira versão do pro- 
grama foi lançada em 2007 
e se tornou vitrine do segun- 
do mandato de Lula. O PAC é 
defendido por petistas como 
impulsionador do crescimen- 
to econômico por meio do in- 
vestimento em grandes obras 
de infraestrutura. 

O programa ajudou Dilma 
Rousseff (PT), então ministra 
chefe da Casa Civil, a se ele- 
ger presidente em 2010, de- 
pois de ter sido apresentada 
como “mãe” do pacote. 

Mas o PAC também con- 
viveu com problemas como 
atrasos, falta de conclusão 
das obras, elevação dos pre- 
ços durante a execução, aban- 
dono por parte das constru- 
toras e aceleração de gastos 
públicos. 

Vaivém das Commodities 
O colunista Mauro 
Zafalon está em férias 


“demonstra responsabilida- 
de com as contas públicas”. 

O Itaú ainda não se pronun- 
ciou. Em análise final do caso, 
Lewandowski afirma que hou- 
ve “concessões recíprocas” e 
que “o parcelamento negocia- 
do permitirá à administração 
pública planejar-se com ante- 
cedência e previsibilidade”. 

Tanto a Copel quanto o Ba- 
nestado estiveram no cora- 
ção de escândalos famosos 
nos anos 1990. Doleiros movi- 
mentavam contas especiais do 
banco no exterior, numa pré- 
via do que se veria nas inves- 
tigações da Operação Lava Ja- 
to sobre lavagem de dinheiro 
— com protagonismo do mes- 
mo Sergio Moro, então juiz e 
hoje senador pelo União Bra- 
sil do Paraná. Já a energética, 
que teve a privatização poster 
gada desde aquela época, era 
alvo de fraudes. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCISCO MORATO 


$& COMUNICADO: Pregão Presencial nº 006/2023. Processo Administrativo 
=25= nº 3797/2023. A Prefeitura do Município de Francisco Morato, com sede na 
Praça da Liberdade, nº 10, Jardim Sinobe, torna público que, encontra-se 
aberta, licitação na modalidade PREGÃO PRESENCIAL do tipo MENOR PREÇO POR 
LOTE tendo como Objeto Contratação de serviços contínuos, incluindo o pré-preparo, 
preparo da alimentação escolar, auxílio na distribuição, limpeza e conservação dos 
equipamentos e utensílios utilizados e serviços de conservação limpeza, desinfecção nas 
instalações predi: internas e externas, áreas verdes, limpeza e higienização de caixas 
d' águas nas unidades escolares da Secretaria de Educação, conforme especificações 
constantes neste edital e seus anexos, visando a obtenção de adequadas condições de 
salubridade e higiene, com a disponibilidade de mão de obra, saneantes domissanitários, 
materiais e equipamentos. Sessão de Abertura dia 24 de abril de 2.023 às 13:00 horas. 
O Edital e seus Anexos encontram-se à disposição dos interessados no Departamento 
de Licitações bastando trazer mídia “CD” gravável, por solicitação no e-mail: licitacaodO 
franciscomorato.sp.gov.br e no site www.franciscomorato.sp.gov.br 


PREFEITURA MUNICIPAL DE HOLAMBRA 


Extrato da 2º Republicação Edital da Tomada de Preços nº 013/2023 
Edital — 013/2023 - Orgão — Prefeitura Municipal de Holambra — Modalidade — Tomada de Preços — 
Objeto - CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DE SERVIÇOS DE 
INSTALAÇÃO DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA NA HBR 020 E HBR 030 - Devido ao erro de digitação 
do valor da presente licitação, o edital será republicado com a atualização do valor referencial e fica 
estipulado a data do credenciamento e da abertura das propostas e documentação — 19/05/2023 às 
09:00 h. — Valor da pasta — R$ 10,00 ou gratuitamente pelo site: www.holambra.sp.gov.br. Holambra, 
10 de abril de 2023. YESSSIKA ELTINK - Diretora de Obras e Desenvolvimento Urbano e Rural. 
AVISO DE RESULTADO DE LICITAÇÃO - DESERTO - Tomada de Preços nº 013/2023 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DE SERVIÇOS DE 
INSTALAÇÃO DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA NA HBR 020 E HBR 030. A PREFEITURA MUNICIPAL 
EST NCIA TURÍSTICA DE HOLAMBRA vem através deste comunicar, que o processo licitatório, 
marcado para o dia 06/04/2023, as 09:00h foi DESERTO, pois não obteve nenhuma empresa 
interessada. Prefeitura Estância Turistica de Holambra, 10 de abril de 2023. Comissão de Licitação. 
Extrato do Contrato nº 019/2023 
Tomada de Preços nº 024/2022 - Contratante Município de Holambra - Contratada BRASILUZ 
ELETRIFICAÇÃO E ELETRÔNICA LTDA - Objeto:CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 
PARA A EXECUÇÃO DE SUBSTITUIÇÃO DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA PARA LED EM DIVERSAS 
RUAS NO MUNICÍPIO DE HOLAMBRA - PROGRAMA CIDADES INTELIGENTES - CONVÊNIO Nº 
dose Dela eriodo de 12 (doze) meses - Vigência Contrato 12 (doze) meses - Valor global 
de R$ 987.019,59 (novecentos e oitenta e sete mil e dezenove reais e cinquenta e nove centavos) - 
Modalidade Tomada de Preços - Assinatura em 13/03/2023. Holambra, 10 de abril de 2023. Fernando 
Henrique Capato - Prefeito Municipal. 
Extrato do Contrato nº 021/2023 
Tomada de Preços nº 003/2023 - Contratante Município de Holambra - Contratada CAIO VINICIUS 
CECCONI DE ÁVILA EPP - Objeto:/CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A 
EXECUÇÃO DE SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DA “RUA COBERTA", pelo período de 12 (doze) 
meses - Vigência Contrato 12 (doze) meses - Valor global de R$ 142.992,29 (cento e quarenta e dois mil 
novecentos e noventa e dois reais e vinte e nove centavos) - Modalidade Tomada de Preços - Assinatura 
em 29/03/2023. Holambra, 10 de abril de 2023. Fernando Henrique Capato - Prefeito Municipal. 

Aviso de ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO - Extrato - Tomada de Preços nº 004/2023 
Diante da Adjudicação e decorrido o prazo recursal sem a interposição de nenhum recurso, 
a Comissão de Licitações comunica a HOMOLOGAÇÃO do objeto da Tomada de Preços nº 
004/2023, cujo o objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUÇÃO 
DOS SERVIÇOS DE RESTAURO E REVITALIZAÇÃO DA PRAÇA DOS PIONEIROS - CONVÉNIO 
DADETUR Nº 000252/2021, adjudicou a licitação à empresa: PROJECON PROJETOS & 
CONSTRUÇÕES LTDA EPP, no valor global de R$ 1.670.000,00 (um milhão seiscentos e setenta 
mil reais), por ter apresentado o menor preço por item. Holambra, 10 de abril de 2023. Fernando 
Henrique Capato - Prefeito Municipal. 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SALTINHO 
Estado de São Paulo 
TOMADA DE PREÇOS 03/2023 

O Município de Saltinho/SP, com Paço Muni- 
cipal à Avenida 07 de setembro, 1733, Centro, 
Saltinho/SP, telefone (19) 3439-7800, e-mail 
licitacoesQsaltinho.sp.gov.br, torna público, 
para conhecimento de interessados, que se 
acha aberta a Tomada de Preços 03/2023, 
que objetiva a contratação de empresa de en- 
genharia com personalidade jurídica devida- 
mente constituída, para executar obras e ser- 
viços de construção de um prédio para abrigar 
a “Unidade de Saúde da Familia” na Rua An- 
tônio Setem, Bairro Nossa Senhora Aparecida 
Il, Saltinho/SP, com uma edificação de 224,19 
mê dotada de acessibilidade, por empreitada e 
preço global, com fornecimento de materiais, 
mão de obra e equipamentos necessários. 
Consultas e download do edital completo e 
dos respectivos anexos devem ser feitas no 
endereço eletrônico wwyw.saltinho.sp.gov.br. 
Será necessário cadastramento prévio. Os 
envelopes com a documentação de habilita- 
ção e a proposta financeira deverão ser proto- 
colizados até às 8:50 horas do dia 04/05/2023 
sendo que a abertura dos mesmos será neste 
mesmo dia às 9:00 horas (horário de Brasília/ 
DF). Saltinho/SP, 10/04/2023. 

Hélio Franzol Bernardino 


EDITAL DE 1º e 2º PÚBLICOS LEILÕES DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA 
1º Público Leilão: 19/04/2023, às 10:10hs / 2º Público Leilão: 20/04/2023, às 10:10hs 
FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matriculas JUCEMG nº 1030 e JUCESP nº 1281, 
com escritório na Av. Barão Homem de Melo, 2222 — Sala 402 — Estoril - CEP 30494-080 — Belo Ho- 
rizonte/MG., autorizado por BANCO INTER S/A, CNPJ sob nº 00.416.968/0001-01, venderá em 1º ou 
2º Leilão Público Exdicial, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514/97 e regulamentação complementar 
com Sistema de Financiamento Imobiliário, o seguinte: Um terreno formado por parte do lote 02 da 
quadra 65 do loteamento denominado Balneário São Jorge, município de Itanhaém, AV. 1. Um prédio 
residencial geminado com edícula, designado casa 02, com a área de 65,68 m?, com frente para a Rua 
Lourdes de Siqueira Mello, onde recebeu o nº 56. Imóvel objeto da Matrícula nº 241.935 do Registro 
de Imóveis da Comarca de Itanhaém/SP. Dispensa-se a descrição completa do IMÓVEL, nos termos 
do art. 2º da Lei nº 7.433/85 e do Art. 3º do Decreto nº 93.240/86, estando o mesmo descrito e carac- 
terizado na matricula anteriormente mencionada. Obs.: Imóvel ocupado. Desocupação por conta do 
adquirente, nos termos do art. 30, caput e parágrafo único da Lei 9.514/97. 1º Leilão: R$ 336.793,50 
(trezentos e trinta e seis mil, setecentos e noventa e três reais e cinquenta centavos) 2º leilão: 
R$ 221.389,55 (duzentos e vinte e um mil, trezentos e oitenta e nove reais e cinquenta e cinco 


centavos). O arrematante pagará à vista, o valor da arrematação, 5% de comissão do leiloeiro e arcará 


com despesas cartoriais, impostos de transmissão para lavratura e registro de escritura, e com todas 
as despesas que vencerem a partir da data de arrematação. O imóvel será entregue no estado em que 
se encontra. Venda ad corpus. Imóvel ocupado, desocupação a cargo do arrematante, nos termos do 
art. 30 da lei 9.514/97. Ficam os Fiduciantes: MARCOS FABIANO APARECIDO DE SOUZA, brasileiro, 
divorciado, operador de máquinas de produção, nascido em 02/05/1973, CPF: 110.962.35854, RG 
20910019 SSP/SP e SUZANA DE MOURA CELERINO DE SOUZA, brasileira, divorciada, auxiliar de 
enfermagem, nascida em 28/05/1985, CPF: 336.853.428-94, RG 44.004.417-0 SSP/SP. Ambos de- 
claram conviver em união estável entre si, residentes e domiciliados na Rua Raimundo Palma, nº 
392 — Parque Continental | - Guarulhos/ SP, CEP: 07.077-020, intimado(s) da data dos leilões pelo 
presente edital. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do 
art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465/2017, das datas, horários e locais da realização dos lei- 
lões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao 
endereço eletrônico, podendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em) o imóvel entregue em garantia fiduciária, 
sem concorrência de terceiros, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da 
divida, acrescida dos encargos, despesas e comissão de 5% do Leiloeiro, conforme estabelecido no 


Sergio Villa Nova de Freitas, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob nº 316, faz saber, através do presente Edital, que devidamente autorizado pelo Banco Bradesco 
S.A. promoverá a venda em Leilão (1º ou 2º) do imóvel abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Local da realização: Os leilões 
serão realizados na modalidade online através do site do Leiloeiro Oficial: www.freitasleiloeiro.com.br. Localização do imóvel: Vargem Grande Paulista-SP. Bairro 
Portão Vermelho. Rua Joaquim Novaes, 510 (Gleba 8, parte da área 4-A). Empreendimento denominado Pillares Residencial. Ap. 46 (4º andar), c/ direito ao uso de 01 
vaga de garagem indeterminada. Área priv. 52,130m*. Matr. 135.392 do Ride Cotia/SP. Obs.: Ocupado. (AF). 1º Leilão: 24/04/2023, a partir das 10h00. Lance mínimo: 
R$ 257.185,20. 2º Leilão: 27/04/2023, a partir das 10h00. Lance mínimo: R$ 217.184,86 (caso não seja arrematado no 1º leilão). Condição de pagamento: à vista, 
mais comissão de 5% ao Leiloeiro. Da participação on-line: O interessado deverá efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro, com até 1 hora de antecedência 
ao evento. O Fiduciante será comunicado das datas, horários e local de realização dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de preferência na aquisição 
do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida no parágrafo 2º-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 
11/07/2017. Para mais informações - tel.: (11) 3117-1001. Os interessados devem consultar as condições de pagamento e venda dos imóveis disponíveis nos sites: 
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ e www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


Prefeito Municipal parágrafo 2º-B do artigo 27, da Lei 9.514/97, ainda que outros interessados já tenham efetuado lances 
ha para o respectivo lote do leilão. Leilão online, os interessados deverão obrigatoriamente, tomar conhe- 
cimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br. 
E») Ã ” a a 
, bradesco EDITAL DE LEILÃO SOMENTE "ON-LINE" DE APARTAMENTO - VARGEM GRANDE PAULISTA/SP REITAS| 


«ER bradesco 


EDITAL DE LEILÃO SOMENTE "ON-LINE" DE CASA - SÃO PAULO/SP 


Sergio Villa Nova de Freitas, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob nº 316, faz saber, através do presente Edital, que devidamente autorizado pelo Banco 
Bradesco S.A., promoverá a venda em Leilão (1º ou 2º) do imóvel abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Local da 
realização: Os leilões serão realizados na modalidade online através do site do Leiloeiro Oficial: www.freitasleiloeiro.com.br. Localização do imóvel: São Paulo- 
SP. Bairro Cidade Líder. Rua Noemia Roberto da Silva, 83. Condomínio Residencial Noemia Roberto da Silva. Casa nº 01. Áreas totais privs.: terr. 67,372m? e constr. 
67,230m?. Matr. 250.625 do 9º Ri local. Obs.: Consta Ação de Procedimento Comum Cível, processo nº 1007338-84.2023.8.26.0007, em trâmite na 32 Vara Cível 
do Foro Regional Vill Itaquera —São Paulo/SP. O Vendedor responde pelo resultado da ação, de acordo com os critérios e limites estabelecidos nas “Condições de 
Venda dos Imóveis” constantes do edital. Eventuais débitos de condomínio, serão de exclusiva responsabilidade do arrematante. Ocupada. (AF). 1º Leilão: 
24/04/2023, a partir das 10h00. Lance mínimo: R$ 532.899,66. 2º Leilão: 27/04/2023, a partir das 10h00. Lance mínimo: R$ 219.862,94 (caso não seja 
arrematado no 1º leilão). Condição de pagamento: à vista, mais comissão de 5% ao Leiloeiro. Da participação on-line: O interessado deverá efetuar o 
cadastramento prévio perante o Leiloeiro, com até 1 hora de antecedência ao evento. O Fiduciante será comunicado das datas, horários e local de realização dos 
leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, na forma 
estabelecida no parágrafo 2º-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017. Para mais informações -tel.: (11) 3117-1001. Os interessados 
devem consultar as condições de pagamento e venda dos imóveis disponíveis nos sites: https://VITRINEBRADESCO.com.br/ e www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


Prefeitura Municipal 
de São Carlos 


& 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 034/2023 
PROCESSO Nº 1033/2023 ID 996403 
COMUNICADO DE ABERTURA 
OBJETO: AQUISIÇÃO DE MEDICAMENTO 
NÃO PADRONIZADO — OMALIZUMABE, 
PARA ATENDER DEMANDA EXCLUSIVA DA 
SEÇÃO DE APOIO À ASSISTÊNCIA FARMA- 
CÊUTICA, PELO SISTEMA DE REGISTRO DE 
PREÇOS DE PREÇOS. Encontra-se aberta, 
nesta Administração, a licitação supra. O 
edital, na íntegra, poderá ser obtido nos 
sites wwyw.licitacoes-e.com.br e http:// 
servico.saocarlos.sp.gov.br/licitacao. O li- 
mite para o acolhimento das propostas 
dar-se-á até às 08h00 do dia 24/04/2023, 
a abertura das propostas será às 08h00 
do dia 24/04/2023 e o início da sessão de 
disputa de preços será às 09h30 do dia 
24/04/2023. Maiores informações pelo 
telefone (16) 3362-1162. São Carlos, 10 
de abril de 2023. LeonarDo Luz - Pregoeiro 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 035/2023 
PROCESSO Nº 1663/2023 ID 996405 
COMUNICADO DE ABERTURA 
OBJETO: AQUISIÇÃO DE MEDICAMEN- 
TOS NAS DIVERSAS FORMAS FARMACÊU- 
TICAS (V) DA REMUME PARA DISTRIBUI- 
ÇÃO ÀS FARMÁCIAS DA REDE PÚBLICA 
DO MUNICIPIO DE SÃO CARLOS, PELO 
SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS. Encon- 
tra-se aberta, nesta Administração, a licita- 
ção supra. O edital, na íntegra, poderá ser 
obtido nos sites www .licitacoes-e.com.br e 
http://servico.saocarlos.sp.gov.br/licitacao. 
O limite para o acolhimento das propostas 
dar-se-á até às 08h00 do dia 24/04/2023, 
a abertura das propostas será às 08h00 
do dia 24/04/2023 e o início da sessão de 
disputa de preços será às 09h30 do dia 
24/04/2023. Maiores informações pelo te- 
lefone (16) 3362-1162. São Carlos, 10 de 

abril de 2023. Mariana Biono Pregoeira 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 019/2023 
PROCESSO Nº 2191/2022 ID 996378 
COMUNICADO DE REABERTURA 

OBJETO: SERINGAS DESCARTÁVEIS PARA 
ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE SAUDE DE SÃO CARLOS, 
PELO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS. 
COMUNICAMOS, pelo presente, a REA- 
BERTURA do certame em epígrafe. As 
propostas serão recebidas e cadastradas 
até às 08h00 do dia 25/04/2023, com o 
início da sessão pública sendo às 09h30 
do mesmo dia. São Carlos, 10 de abril de 
(2023 Leonarvo Luz - Pregoeiro 


FOLHA DE S.PAULO * ** 
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DD abconcessões 


Concessionária Rodovias das Colinas S.A.: A Rodovias das Colinas S.A. está sediada na Rodovia Marechal Rondon, km 112, Marginal Oeste, sem 
número, Bairro Jardim Oliveira, Itu, no estado de São Paulo. Constituída em 26 de fevereiro de 1999, iniciou efetivamente suas operações em 2 de março 
de 2000, de acordo com o Termo de Contrato de Concessão Rodoviária firmado com o Departamento de Estradas de Rodagem - D.E.R,, regulamentado 
pelo Decreto Estadual nº 41.773, de 12 de maio de 1997. A Sociedade tem como objetivo a exploração do Lote 13 - Malha Rodoviária Estadual de ligação, 
entre as cidades de Rio Claro, Piracicaba, Tietê, Jundiai, tu e Campinas, totalizando 307 km de extensão, incluindo as obras de melhorias e ampliações, além 
de sua operação e manutenção. Em 25 de abril de 2013 a Sociedade obteve registro como "companhia aberta” junto à CVM. AB Concessões S.A.: A 
AB Concessões, criada em 2012, é uma holding controlada pelo grupo italiano Atlantia, atualmente o maior grupo no segmento de operação de rodovias 
da Itália e que, em conjunto com suas subsidiárias, caracteriza-se por um dos maiores players do segmento no mundo, atuando na gestão de mais de 
quatorze mil quilômetros de rodovias na Itália, França, Espanha, Brasi, Chile, Índia e Polônia. A controladora AB Concessões é responsável pelas concessio- 
nárias paulistas Rodovias das Colinas (100%), Triângulo do Sol (100%) e, no Estado de Minas Gerais, pela Nascentes das Gerais (100%). 1. Destaques 
do ano de 2022: A receita com arrecadação de pedágio da Companhia no ano de 2022 teve um aumento de 17,8% em relação ao ano de 2021, o 
valor foi de R$ 733.187 mil. A receita líquida! no ano de 2022 foi de R$ 678.514 mil (+17,8%). O tráfego da Companhia em 2022 foi de 61.806 mil de 


Rodovias das Colinas S.A. 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2022 


! Exclui as Receitas de Construção 

2 Eixo equivalente é uma unidade básica de referência em estatísticas de cobrança de pedágio no mercado brasileiro. Veículos leves, tais como carros 
de passeio, correspondem a uma unidade de eixo equivalente. Veículos pesados, como caminhões e ônibus são convertidos em eixos equivalentes de 
acordo com o número de eixos do veículo, conforme estabelecido nos termos de cada contrata de concessão. 

* O EBITDA ajustado é calculado a partir do EBITDA, excluindo provisão para manutenção de rodovias. A Administração da Companhia entende que o 
EBITDA Ajustado é um indicador mais adequado para análise do desempenho econômico operacional da Companhia, já que exclui as alterações 
contábeis sem efeito caixa que podem afetar pontualmente os resultados. A Margem EBITDA ajustada é a divisão entre o EBITDA ajustado e a Receita 
Liquida (excluindo a receita de construção). 

4 A tarifa média é obtida através da divisão entre a receita de pedágio e o número total de eixos equivalentes. 

O quadro abaixo detalha as principais variações dos custos e despesas operacionais: 


9 
eixos equivalentes”, volume 6,9% acima do tráfego registrado no ano de 2021. O EBITDA ajustado da Companhia foi de R$ 558.621 mil no ano de 2022. [eres eres oração 2022, EN 202 Evo pare 
(+32,6%). 2. Desempenho Operacional: O número de veículos que transitaram pelas rodovias da Concessionária aumentou em 9,0% em 2022.0 Funcionários (31.701) 16,0% (29.400) 12,8% 7,8% 
tráfego da Companhia tem sua maior concentração nas rodovias SP 280 (Castello Branco) e SP 075 (Santos Dumont, as quais representam aproximada- Materiais e equipamentos (24.169) 122% (15.126) 6,6% 59,8% 
mente 62,2% do volume de tráfego total, em eixos equivalentes. O corredor da Rodovia SP 280 é uma importante via de ligação entre a região que englo-  Ônus variável da concessão (13.277) 67% (11.289) 4,9% 17,6% 
bao Centro e Oeste do Estado de São Paulo e o Estado do Mato Grosso do Sul, grandes produtoras de commodities do agronegócio, e a região metropo- Prestadores de serviços (50.941) 257% (44308) 193% 15,0% 
litana da cidade de São Paulo e o Porto de Santos, sendo cerca de 60,5% do seu tráfego representado por eixos pesados. Na Rodovia SP 075, o tráfego é Provisão para riscos cíveis, tributários e trabalhistas (12.575) 63% (54.671) 238% | -77,0% 
representado, em grande parte, pelo deslocamento regional entre as cidades no entorno de Campinas e Sorocaba, bem como pelo tráfego para o Aeropor- Reembolso de Seguros 598 03% (2.004) 0,9% -129,8% 
to de Viracopos, sendo que os eixos leves representam 59,5% do seu tráfego total. Em 2022, a tarifa média" por eixo equivalente da Companhia foi de R$ Provisão para perdas de crédito esperada (2.514) 1,3% (2.071) 0,9% 21,4% 
11,86, 0 que representa um crescimento de 10,2% em relação ao ano de 2021. Outras despesas (4.116) 21% (4.968) 22%  ATA% 
3. esempenho Econômico-Financeiro Ganhos em processos judiciais 17115 -86% - 0,0% 0,0% 
2022  AVh 2021 AV)  VarR$ Var% Outras receitas 1.687 -0,9% 9.157 -40% — -81,6% 
Receita Operacional Líquida 679.943 100,0% 582462 100% 97481 167% SubTotal : (119.803) 604% (154680) 67,3%  -22,5% 
Custo dos Serviços Prestados (213459) 314% (183.261) -315% (30198) 165% —  Depreciação e amortização (BA)  SO6h (AM SAM Ash 
Lucro Bruto 466.484 "686% 399201 685% 67283 16,9% SUbTotal E) ; (198.360) 10,0% (229.779) 100,0% 13,7% 
Receitas (Despesas) Operacionais Despesas Relacionadas a Ampliações e Manutenção 2022 AVK 2021 AV% Var % 
Despesas gerais e administrativas (45.079) -66% (79.203) -13,6% 34.124 -431% Conserva especial o o (16.297) 371% (19.177) 749% 15,0% 
Provisão para Perda Esperada - Contas a Receber (2.514) -04% (2.070) -0,4% (444) 21,4% — Constituição da provisão para manutenção (42.463) 967% (19.038) 744% —123,0% 
Outras receitas operacionais, líquidas 18800 28% 9157 1,6% 9643 1053% Utilização da provisão para manutenção 16.297 -37,1% 19.177 749% 15,0% 
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 437691 644% 327.085 56,2% 110.606 33,8% Despesas com construção (1.429) 3,3% (6.560) 25,6% -782% 
Resultado Financeiro Sub Total (43.892) 1000% (25598) 1000% 71,5% 
Receitas financeiras 366.526 53,9% 133592 22,9% 232934 174,4% Total Custos e Despesas Operacionais (242.252) (255.377) 51% 
inancei “5349 “2849 o 
Despesas financeiras se E e ias pi tj Entes 4 sê Em relação às despesas inerentes à operação, as principais variações foram: - Materiais e equipamentos: ) maior utilização de material em função das 
Lucro Operacional e antes do Imposto de S : E E demandas da concessionária. - Prestadores de serviços: i) reajustes de preço com prestadores de serviços conforme definida em contrato. - Provisão 
Renda e da Contribuição Social 441.032 649% 295.530 50,7% 145.502 49,2% para riscos civeis, trabalhistas e tributários: )) as demandas e processos judiciais/administrativos são acompanhados pelos assessores jurídicos da 
Imposto de Renda e Contribuição Social ú ' ' Companhia que, em função de seu andamento, revisaram suas estimativas de provisão para riscos. - Reembolso de seguros: ) os reembolsos são ex- 
Correntes (173.946) -25,6% (124.024) -21,3% (49.922) 40,3% — pectativas conforme os tipos de sinistros ocorridos, ressaltando que os reembolsos não são somente referentes aos sinistros ocorridos em 2022, mas 
Diferidos 12.257 1,8% 14468 25% (2.211) -15,3% também de sinistros anos anteriores. - Outras receitas |) demandas conforme a necessidade, referente ao contrato de receitas acessórias pelo uso da 
Lucro Líquido do Exercício 279343 41,1% 185974 319% 93.369 50,2% faixa de domínio, TAP - Tarifa Adicional de Pedágio e AET - Autorização Especial de Trânsito. 
Lucro por Ação Básico e Diluído - R$ 6 = 251 T TJ 507%  EBINDA Ajustado 
Receita Liquida: A tabela abaixo apresenta a composição da receita liquida (em milhares de reais) e sua variação: 2022 2021 VH. 
Receita líquida 679.943 582462 167% 
2022  AVh 2021  AVh  VarR$ Var% Receita de construção (1.429) (6.560) -78,2% 
Receita com arrecadação de pedágio 733.187 98,5% 622229 971% 110958 17,8% Receita Líquida (ex. receita de construção) 678514 575.902 17,8% 
Outras receitas 9588 13% 8206 13% 1.382 16,8% Custos operacionais (242.252) (255.377) ca 1% 
Receita de serviços de construção (*) 1429 02% 6560 10% (5131) -782% custos o RE des Q 4085) io MEBT) ei 
Receita bruta 744.204 100,0% 636.995 100,0% 107.209 16,8% gg perationals ex lt ç 237691 327085 338% 
Impostos sobre as receitas: Depreciação e amortização 78467 15009 45% 
Imposto Sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISSQN (87.086) -50% (31455) 49% (5631) 179% ESFDA á 516158 402184 283% 
PIS (4.839) -07% (4.110) -0,6% (729) 17,7% provisão manutenção 42463 10088 00% 
Ç h 
COFINS (22336) -30% (18.968) -30% (3368) 17,8% — EBITDA Ajustado 86 AMJ) 326% 
Receita líquida 679.943 "914% 582462 "914% 97481 16,7% — Margem EBITDA Ajustada 823% Bh 116% 
Receita Líquida (exclui receita de construção) 678.514 912% 575902 904% 102.612 17,8% ' E 5 


A receita liquida (excluindo receita de construção) da Companhia passou de R$ 575.902 mil no exercicio encerrado em 37 de dezembro de Z02T para 
R$ 678.514 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esta variação resultou principalmente da combinação de três fatores: |) em 17 de 
agosto de 2022, por meio do termo aditivo e modificativo ("TAM") foi autorizado pelo Conselho Diretor da ARTESP - Agência Reguladora de Serviços 
Públicos Delegados de Transportes do Estado de São Paulo o reequilíbrio econômico-financeiro do contrato de concessão em razão da não aplicação do 
ajuste tarifário de 2021-2022; i) em 16 de dezembro de 2022, entrou em vigor o reajuste da tarifa no percentual de 10,723387% baseado na evolução 
do IGPM, entre junho/2021 e maio/2022, autorizado pelo Conselho Diretor da ARTESP - Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de 
Tiansportes do Estado de São Paulo em 14 de dezembro de 2022; ii) tráfego de 61.806 mil de eixos equivalente no ano de 2022, volume 6,9% acima 
do tráfego registrado no ano de 2021 (57.821 mil de eixos equivalentes). Em 2022, a receita com arrecadação de pedágio da Companhia sofreu um 
aumento de 17,8% em relação ao ano de 2021, totalizando R$ 733.187 mil. Custos dos Serviços Prestados e Despesas Gerais e 
Administrativas: Os custos dos serviços prestados passaram de R$ 183.261 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 213.459 
mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 (+16,5%). As despesas gerais e administrativas passaram de 79.203 mil no exercício encerrado 
em 31 de dezembro de 2021 para R$ 45.079 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 (-43,1%). 


O EBITDA ajustado da Companhia - métrica utilizada para melhor refletir a geração de caixa, pois exclui efeitos contábeis da provisão para 
manutenção futura - foi de R$ 558.621 mil em 2022 (+32,6%). Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro: O lucro operacional 
antes do resultado financeiro passou de R$ 327.085 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 437.691 mil no exercício 
findado em 31 de dezembro de 2022. Resultado Financeiro Líquido: O resultado financeiro da Companhia passou de -R$ 31.555 mil no 
exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 pata R$ 3.341 mil no exercício findado em 31 de dezembro de 2022. Os principais fatores 
que impactatam a variação entre os períodos foram os juros e variações monetárias sobre debêntures, juros com partes relacionadas 
(debêntures credoras), resultado com operações de instrumentos financeiros, receita com aplicações financeiras e amortizações que reduziram 
o saldo da dívida com terceiros. Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social: O lucro antes do imposto de renda e da 
contribuição social passou de R$ 295.530 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 441.032 mil no exercício encerrado 
em 31 de dezembro de 2022 (+49,2%). Imposto de Renda e Contribuição Social: O imposto de renda e a contribuição social (corrente 
e diferido) passaram de R$ 109.556 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 161.689 mil no exercício encerrado em 
31 de dezembro de 2022 (+47,6%). Lucro Líquido do Exercício: O lucro líquido do Exercício passou de R$ 185.974 mil no exercício 
encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 279.343 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 (+50,2%). Dividendos: No 


CNPJ nº 03.025.305/0001-46 


No ano de 2022, a Companhia realizou o pagamento de juros e principal (debêntures) no valor total de R$ 62.072 mil. 

Derivativos: As contratações de instrumentos financeiros derivativos têm o objetivo de proteção ao risco de variação da inflação de suas debêntures 
que possuem correção indexada ao IPCA, e foram firmadas com várias contrapartes. A Companhia contratou "swap" para troca de taxa prefixada de 
5,00% a 5,70% ao ano adicional à variação do IPCA, por variação CDI mais 0,279 a 0,66% em média ao ano. Essa operação, assim como a divida 
(objeto do “hedge”), está sendo avaliada de acordo com a contabilidade de “hedge” de valor justo. Os contratos de "swap" são designados e efetivos 
como “hedge” de valor justo em relação à taxa de juros. Durante o periodo, o "hedge” foi 100% efetivo na exposição do valor justo às mudanças de 
taxas de juros e, como consequência, o valor contábil das debêntures foi ajustado em R$ 1.468 mil e reconhecido no resultado como receita financei- 
fa no mesmo momento em que o valor justo de “swap” de taxa de juros era reconhecido no resultado. A posição desses derivativos em aberto, em 31 
de dezembro de 2022, é como segue: 


Efeito 
Data de Posição Valor de acumulado 
iníciodos Datade (valorde referência Valorjusto Valor justo - valor a receber 
Descrição contratos vencimento referência) (nocional) (“fair value”) (“fair value”) (pagar) 
31/12/2022 31/12/2021 
Contratos ponta ativa 
Taxa pós 
Banco Santander (Brasil) S.A. 12/06/2013 17/04/2023 IPCA + 5,70% 100.000 60.310 114.087 -53.777 
Banco Itaú S.A, 12/06/2013 17/04/2023 IPCA + 5,70% — 157.265 94.846 179.419 -B4.573 
Total 382.043 155.156 293.506 -138.350 
Contrato ponta passiva 
Taxa pós 
Banco Santander (Brasil) S.A. 12/06/2013 17/04/2023 CDI + 0,69% 100.000 33.569 67.354 -33.785 
Banco Itaú S.A, 12/06/2013 17/04/2023 CDI+0,669% 157.265 52.767 105.848 -53.081 
Total 382.043 86.336 173.202 -B6.866 
Instrumentos derivativos, líquidos a realizar 68.87 TZ 304 51484 
Instrumentos derivativos, liquidos 51.484 
Ajuste de valor justo das 
debêntures (item protegido) -1.468 
Recebimento de instrumento financeiro 64.202 
Efeito acumulado no periodo 11.250 


Offset Swap: Em 5 de março de 2018, a Companhia contratou operações de swap a fim de preservar, aos atuais níveis, O valor Justo dos 
derivativos contratados em 2013. A Companhia contratou swaps para troca de taxa prefixada de 5,00% a 5,70% ao ano adicional à variação 
do IPCA (ponta passiva), por variação do CDI mais 10,03% a 22,15% em média ao ano (ponta ativa). 4. Governança Corporativa: Em 
alinhamento com as melhores práticas de governança corporativa aplicadas no mercado, bem como recomendações emitidas pelos órgãos 
reguladores existentes, destacamos as principais práticas adotadas atualmente pela Companhia: Conselho de Administração: - O Conselho 
de Administração tem sua atuação definida no âmbito institucional da organização, atuando na fixação da orientação geral dos negócios da 
Companhia, na análise dos relatórios da administração e prestação de contas da Diretoria, na convocação de assembleias, na aprovação do 
Plano de Negócios, entre outras atribuições. - Formado por membros distintos da diretoria da Companhia, com experiência em finanças, 
operações rodoviárias e engenharia; - Com regimento referente a periodicidade de reuniões; - Com o cargo de presidente do Conselho ocupado 
por pessoa distinta da Direção do Negócio. Auditoria e Demonstrações Financeiras: - Auditoria Independente das Demonstrações 
Financeiras; - Demonstrações Financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatório 
financeiro (IFRS). Transparência e Gestão: - Adoção de melhores práticas de divulgação de informações e resultados; - Política de divulgação 
e uso de informações que estabelece normas e procedimentos a serem observados na divulgação, por parte da Companhia, de atos e fatos 
relevantes; - Existência de website de Relações com Investidores para divulgação de forma transparente e tempestiva das informações e 
resultados da Companhia. 5. Responsabilidade Socioambiental: Seguindo um sistema de gestão que maximiza o conceito de 
responsabilidade social, a AB Concessões investe em ações que valorizam a comunidade e o meio ambiente. Portanto, o investimento social 
privado do Grupo é direcionado especialmente para programas que valorizam a integridade, a segurança nas estradas e o bem-estar dos 
usuários e da comunidade de forma eficaz. Assim, realiza um trabalho de inteligência, no qual é produzido um estudo detalhado dos eventos 
no perímetro da malha rodoviária concedida e que tem sido a base para o desenvolvimento de projetos focados na redução de acidentes. Com 
base nesses dados, uma equipe de profissionais altamente qualificados identifica as causas prováveis e elabora a estratégia a ser aplicada para 
evitar novos acidentes. Há também programas de redução e prevenção de acidentes, um trabalho preventivo no qual as concessionárias fazem 
investimentos em segurança viária em pontos que são diagnosticados como críticos. Os programas também promovem campanhas educativas 
em parceria com a Polícia Rodoviária. Com foco nos caminhoneiros, o Grupo realiza ações gratuitas em diversas partes da malha rodoviária 
concedida. Na campanha “Caminhoneiro na Via”, estão disponíveis atividades para os caminhoneiros, como medição da pressão arterial, teste 
de diabetes, corte de cabelo, acuidade visual e orientações sobre saúde bucal. Além disso, os motoristas recebem orientações sobre direção 
segura, inspeção veicular e elétrica dos caminhões. A prevenção é uma das principais ações a serem tomadas pelos ciclistas que percorrem as 
rodovias. Por isso, o Grupo realiza atividades que são realizadas nos pontos de maior circulação de bicicletas, principalmente as passarelas, com 
a entrega de folhetos com dicas de segurança, fixação de adesivos refletivos nas bicicletas e cadastramento dos ciclistas. O “Ciclista na Via” 
orienta também os ciclistas para as medidas de segurança em cruzamentos de trânsito. O Grupo AB Concessões levou a campanha 
“Motociclista na Via” a pontos com alta concentração de motociclistas. Nestes locais, itens de segurança são verificados nas motocicletas, e há 
a distribuição de folhetos com dicas de direção segura e fixação de adesivos refletivos em capacetes. Os pedestres também estão sob os 
holofotes da AB Concessões. A campanha “Pedestre na Via” distribui panfletos com dicas de prevenção para evitar atropelamentos. Um café 
da manhã é oferecido aos usuários nas passarelas, que são instruídos a usar com prudência os cruzamentos sinalizados existentes nas rodovias 


2022  AV% 2021 AV% VarR$ Var% exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram pagos dividendos no total de R$ 12.925 mil para a controladora AB Concessões. am como as aa o em kina nas rodovias, E o atenção Sa na campanha Rn dae que visa 
= = e” Investimentos: Em 2022, a Concessionária vem mantendo ao longo dos anos, o seu compromisso com os usuários da rodovia, realizando . Teduzir o numero de acidentes e aumentar à segurança nas rodovias. Ao longo do ano, com ênase em feriados, ferias e outras datas em que 
da ianuitenção à operação ds rodas a pe os feto dar a E a diversas ações à fim de manter os melhores padrões em segurança, conservação e monitoramento da rodovia, conforme previsto em contrato. há maior fluxo de veículos nas estradas, intensifica-se o número de palestras, blitzes de informação e saúde e distribuição de folhetos com 
Custos am a exploração cla concessão (custo variável outorga) (13277) 55% (11289) 44% (1988) 176% — Divida Líquida: A Companhia possui saldo de dívida líquida no valor de R$ 944.697 mil em 31 de dezembro de 2022, como resultado da 4, conteúdo de segurança, meio ambiente, entre outros. Todos sabem que as crianças e jovens de hoje serão os impulsionadores do amanhã. Por 
Gastos com prestadores de serviços (50.941) 210% (44.308) 174% (6.633) 150% 5, 9ºe 10º emissão de debêntures. isso, a AB Concessões desenvolve a campanha "Educação na Via”, que investe em ações de conscientização de crianças e jovens. Com 
Gastos com funcionários (81701) 131% (29400) 11,5% (2301) 78% ri idade emitid FR E atividades divertidas e o apoio da Polícia Rodoviária, crianças e adolescentes são informados das medidas de proteção ao usar as rodovias. 
Gastos com materiais e equipamentos (24169) 10,0% (15.120) 59% (9043) 598% Série Quantidade emitida Taxas contratuais (%) Vencimento 2022 2021 Essas atividades acontecem em vários locais da via, comunidades lindeiras, e em escolas, quando equipes devidamente treinadas levam as 
Custos com construção (1429) 06% (6560) 26% 5131 -782% 4º emissão: informações aos alunos e professores, Com esta campanha, as propriedades lindeiras são visitadas pelas equipes do Grupo a fim de alertar os 
Provisão para riscos cíveis, tributários e trabalhistas (12.575) 5,2% (54.671) 21,4% 42096 -77,0% 3º série (*) 25.500 IPCA a 100% + 5,70% a.a. abr/23 163.523 300.407 moradores sobre a importância da instalação de cercas para que seus animais não invadam a pista. Dentro do "Comunidade na Via”, os 
Outras despesas (4116) 1,7% (4968) 1,9% 852 -17,1% — 5º emissão: 100 CDI a 100% + 1,30% a.a. out/23 88.816 125.491 colaboradores (diretos e indiretos) também recebem orientações, por meio de palestras, sobre conservação ambiental, segurança, educação no 
Reembolso de Seguros 598 -02% (2004) 0,8% 2602 -1298% 9 emissão: E E trânsito e saúde. 6. Auditores Independentes: Em atendimento à determinação da Resolução CVM nº 162, de 13 de julho de 2022, 
Eira pa esperada fia toa (2071 a (443) 21,4% dr se E E â Lig E tia aa taãa o o informamos que, no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022, não contratou seus Auditores Independentes para trabalhos diversos 
Juraiciai adam = ant 3 Ea Ê de dc é à daqueles correlatos à auditoria externa. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com 
ts eis RE mx a RE) mai ed — temas: 400.000 CDI a 100% + 2,50% aa. dez/26 402674 402.143 trabalhos de não auditoria com base no princípio de que o auditar seu próprio trabalho, exercer funções gerenciais e promover nossos 
classificadas como: = = 2º série 100.000 CDI a 100% + 2.00% aa. dez/23 100.647 100513 interesses. As informações financeiras aqui apresentadas estão de acordo com os critérios da legislação societária brasileira, e foram elaboradas 
Custo dos senviços prestados (213.459) 88,1% (183.261) 718% (30.198) 165% Saldo á 1.273.515 1.445.708 à partir de demonstrações financeiras auditadas. As informações não financeiras, assim como outras informações operacionais, não foram 
Gerais e administrativas (45.079) 186% (79.203) 310% 34.124 431% Caixa (328.818) (344420) - objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes. 7. Declaração da Diretoria: Em observância às disposições constantes nos 
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Total (242.252) 100,0% (255.377) 100,0% 13125 51% valor justo. sobre as demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. 
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Total dos ativos não circulantes 2.107.221 Obrigações fiscais 10 42.900 33,758 Imposto de Renda e Contribuição Social naraços a e 
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Saldos em 31 de Dezembro de 2022 226.145 E5SHI 15.205 422448 = 79803 tação de ponte km 82,4 (Rio Tietê) e Duplicações: km 51 ao km 83 (Salinho/Tetê, sendo dividida na seguinte aa bóia pao en Na neo VIR. No io ic a font in Pagamento de dividendos 20 (12.925) (188.626) 

— E REiisis E eds == etapa: km 51 ao km 52,2 (Saltinho). e Implantação: dispositivo de retorno km 96,9 Cerquilho, realizado conforme — designar de forma irrevogável e irretratável como VR um ativo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos Debêntures: 

é ER DE DEZEMBRO DE 2022 olteção no km 92. SP 280 - pus esteio Gisela Branco: * Implantação de faixas adicionais do . para ser mensurado ao custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contábil Captações = (249) 

: ' (Em milhares de reais) | =, km 10 ao km 122,7 - pista este Boituva e do km 104,1 ao km 122,7 - pista oeste Porto FeliBoituva. e Implan- . que de outra forma surgiria. Avaliação do modelo de negócio: À Companhia realiza uma avaliação do obje- — Pagamento de principal 8 (183117) (208015) 
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operação, as ampliações e a manutenção do Lote 13 - Malha Rodoviária Estadual de ligação entre as cidades de - 36,60 ao km 38,85, além da implantação de passarelas e outros elementos de segurança. + Implantação do determinado perfil de taxa de juros a correspondência entre a duração dos ativos financeiros e a duração de passi- — Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Exercício 344.420 466.963 
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Companhia obteve registro de companhia aberta na Comissão de Valores Mobiliários - CVM. A Companhia é uma 
controlada direta da AB Concessões S.A, por sua vez uma subsidiária do grupo italiano Atlantia ("Grupo"). O 
Contrato de Concessão tem como objetivo a execução, a gestão e a fiscalização dos serviços delegados, a prestação 
de serviços de apoio aos serviços não delegados e de serviços complementares, pelo prazo inicial predeterminado 
de 240 meses, com início em março de 2000. As cláusulas contratuais vêm sendo devidamente cumpridas. Em de- 
zembro de 2006, por meio do Termo Aditivo e Modificativo - TAM nº 19/06 do Contrato de Concessão nº 012/ 
CR/00, foi autorizada pela Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São 
Paulo - ARTESP a prorrogação do prazo de concessão por mais 100 meses, como forma de recomposição do equi- 
librio econômico-financeiro do contrato, reconhecido pelo TAM nº 18/06, sem alteração do valor do ônus fixo (vide 
Nota 11), nem do prazo de pagamento original, passando o prazo da concessão para 340 meses com término em 
02 de julho de 2028. Em complemento ao desequilíbrio econômico, reconhecido no TAM nº 18/06, a Companhia 
formalizou a compensação, nas parcelas mensais do ônus fixo, das diferenças de majoração supervenientes de 
Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (2% para 39%), a partir de março de 2007 até 
fevereiro de 2020. De acordo com o contrato de concessão original, as tarifas de pedágio são reajustadas anual- 
mente no mês de julho com base na variação do Índice Geral de Preços do Mercado - IGP-M ocorrida até 31 de 
maio de cada ano. Em decorrência da Deliberação do Conselho Diretor da ARTESP de 27 de junho de 2011, o Poder 
Concedente elaborou e à Companhia concordou com o TAM nº 25/11, de 1º de dezembro de 2011, que definiu a 
substituição do indice de reajuste das tarifas de pedágio do IGP-M para o Índice Nacional de Preços ao Consumidor 
Amplo - ÍPCA, a fim de uniformizar toda a sistemática de reajuste de tarifas de pedágios de rodovias, sendo manti- 
dos a periodicidade anual e o mês de referência do ajuste. A alteração do indice do reajuste implicará revisão con- 
tratual em base anual, do Poder Concedente, para verificação da existência de desequilíbrio econômico decorrente 
da utilização do novo índice, que poderá determinar o reequilibrio em favor da Companhia ou do Poder Conceden- 
te, por meio de alteração do prazo de concessão ou por outra forma definida em comum acordo entre as partes. As 
cláusulas deste TAM passariam a vigorar a partir de 1º de julho de 2013, entretanto, por Deliberação Extraordinária 
do Conselho Diretor da ARTESP de 27 de junho de 2013, a ARTESP autorizou o reajuste das tarifas de pedágio a 
partir de 1º de julho de 2013 mantendo como índice o IGP-M, conforme previsto nos termos originais do Contrato 
de Concessão. Contudo, conforme determinação do Governador do Estado de São Paulo, o reajuste das tarifas não 
foi repassado aos usuários, sendo o ônus dessa medida assumido pelo Estado. A compensação dos impactos dessas 
medidas está sendo analisada pela ARTESP. Até o momento foram determinados os seguintes procedimentos de 
compensação: (a) redução de 50% dos pagamentos variáveis mensais efetuados (ônus variável) por prazo indeter- 
minado; e (b) implantação da cobrança dos eixos suspensos para caminhões. A redução do ônus variável deverá ser 
formalizada por meio de um TAM específico e a cobrança dos eixos suspensos para caminhões está em vigor desde 
a publicação da resolução do Governo do Estado de São Paulo. Outras medidas em estudo para a compensação dos 
impactos do não repasse do reajuste das tarifas são: () utilização de eventuais créditos que o Poder Concedente 
detenha contra a Companhia; e (i) se houver necessidade, utilização do pagamento dos valores fixos mensais (ônus. 
fixo) devido. Em 28 de junho de 2014, por meio de publicação no Diário Oficial do Estado de São Paulo - DOE-SP, 
foi autorizado o reajuste das tarifas de pedágio, a partir de 1º de julho de 2014, em 5,51%, percentual este em 
desacordo com o que prevê a deliberação extraordinária do Conselho Diretor da ARTESP.A Companhia desconhece 
a forma de cálculo utilizada para a definição dos reajustes, o que evidencia a unilateralidade da medida, e irá nego- 
Ciar o reajuste correto com a ARTESP, para assegurar seus direitos contratuais. Em 27 de junho de 2015, por meio 
de publicação no DOE-SP foi autorizado o reajuste das tarifas de pedágio, a partir de 1º de julho de 2015, em 
4,11%. No dia 26 de junho de 2015, foi celebrado entre a Companhia e a ARTESP o Termo de Retificação ao Termo 
Aditivo e Modificativo nº 25/11, o qual estabelece que, a partir de 1º de julho de 2015, para fins de reajuste da base 
tarifária quimica anual, será utilizado o índice de menor variação percentual apurado entre o IGP-M e o IPCA, 
preservado à Companhia o direito ao reeguilibrio econômico-financeiro do Contrato de Concessão. A recomposição 
do equilíbrio econômico-financeiro será implementada por meio de aumento do prazo da concessão, a ser formali- 
zado por aditivo contratual. Em 30 de maio de 2018, foi sancionado a Resolução SLT nº 04, o qual dispõe sobre a 
isenção de cobrança de eixos suspensos de veículos de transporte de carga que circulam vazios. De acordo com o 
contrato de concessão, a Companhia possui o direito à recomposição do reequilibrio contratual na equivalente 
medida dos impactos financeiros provenientes da aplicabilidade da referida resolução. Em 1º de julho de 2019, 
através do Termo Aditivo e Modificativo - TAM nº 26/2019 do Contrato de Concessão nº 012/CR/2000, foi autori- 
zado o reequilíbrio econômico-financeiro, em decorrência de eventual desequilbrio causado pela implantação do 
Projeto Piloto Ponto a Ponto. O reequilbrio econômico-financeiro, será feito por intermédio de desconto integral, no 
valor relativo às parcelas do Ônus Variável, nos termos da Cláusula 24 do Contrato de Concessão. Por meio do 
Termo Aditivo e Modificativo ("TAM") nº 27, de 03 de junho de 2022, foi autorizado pela Agência Reguladora de 
Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo - ARTESP o equi da adequação econômi- 
co-financeira do contrato de concessão por mais 115 dias, a partir de 03 de julho de 2028. Com essa prorrogação, 
o período de exploração da concessão foi estendido para 26 de outubro de 2028. Durante o periodo de prorrogação 
será devido ao Poder Concedente o valor referente à outorga variável sobre as receitas de pedágio apuradas no 
período. Em 25 de junho de 2021, por meio de publicação do DOE-SP, o Conselho Diretor da Artesp autorizou o 
reajuste do valor das tarifas de pedágio, com percentual de 8,06% baseados na evolução do IPCA entre junho/2020 
e maio/2021, a vigorar a partir de 1º de julho de 2021. Em 30 de junho de 2022, por meio de publicação do DOE- 
-SP o Conselho Diretor da Agência Reguladora de Transportes do Estado de São Paulo ("Artesp”"), tendo em vista o 
atual contexto econômico extraordinário, comunicou a decisão de estabilizar, temporariamente, o valor vigente das 
tarifas de pedágio dos Contratos de Concessão de rodovias do Estado de São Paulo. A ARTESP junto com o Gover- 
no e as Concessionárias, estudará formas de promover soluções contratuais e financeiras, a serem implementadas 
de imediato, a fim de mitigar qualquer desequilibrio. Em 07 de julho de 2022 o Conselho Diretor da Agência Regu- 
ladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo (ARTESP"), no âmbito do Processo 
ARTESP-PRC2022/04426, publicou, no Diário Oficial do Estado de São Paulo, a decisão de acatar integralmente as 
determinações da Secretaria de Logística e Transportes do Estado de São Paulo que reconhece a necessidade de 
reeguilibrar os contratos de concessão das concessionárias de rodovia estaduais em função da ausência de reajuste 
tarifário a partir de 1º de julho de 2022. A decisão estabelece ainda que o reajuste tarifário deverá ser implementa- 
do até 31 de dezembro de 2022, e que os respectivos contratos de concessão serão reequilibrados por meio de 
indenização financeira com pagamentos bimestrais até que o reajuste ocorra, sendo ge O primeiro pagamento 
deverá ocorrer no último dia útil de agosto de 2022, bem como que deverão ser adotadas das medidas para a ce- 
Iebração de aditivos aos contratos de concessão para refletir essa determinação. Por meio do Termo Aditivo e Mo- 
dificativo ("TAM") nº 02/2022, de 17 de agosto de 2022, foi autorizado pela Agência Reguladora de Serviços Pú- 
blicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo - ARTESP o reequilíbrio econômico-financeiro do contrato 
de concessão em razão da não aplicação do ajuste tarifário de 2021-2022. A recomposição será mediante emprego 
de verbas do tesouro, com pagamentos bimestrais a serem realizados pelo poder concedente. Os pagamentos foram 
realizados à Companhia no último dia útil dos meses de agosto, outubro e dezembro de 2022. Em 14 de dezembro 
de 2022, por meio de publicação do DOE-SP o Conselho Diretor da Artesp autorizou o reajuste do valor das tarifas 
de pedágio, com percentual de 10,72% baseados na evolução do IGPM entre junho/2021 e maio/2022, a vigorar 
a partir de 16 de dezembro de 2022. Pela exploração do sistema rodoviário, a Companhia assumiu o compromisso 
(ônus) de pagar: e Valor fixo liquidado em 240 parcelas mensais e consecutivas, tendo sido paga a primeira parcela 
em março de 2000. Esse valor foi reajustado pela mesma fórmula e nas mesmas datas em que o reajustamento foi 
aplicado à tarifa de pedágio, com vencimento no último dia útil de cada mês. Essa obrigação foi registrada na rubri- 
ca "Credor pela concessão” e foi ajustada a valor presente a partir do início da concessão à taxa de juros de 5% ao 
ano, definida pela Administração com base na taxa de captação de recursos obtidos de terceiros naquela data. A 
contrapartida do ajuste a valor presente foi lançada na rubrica “Direito de outorga da concessão”, classificada no 


R$ 43.577 em 31 de dezembro de 2022, para cumprir com as obrigações de realizar investimentos, recuperações e 
manutenções até o final do Contrato de Concessão. Esses valores poderão ser alterados em razão de adequações 
contratuais e revisões periódicas das estimativas de custos no decorrer do período de concessão, sendo pelo menos 
anualmente verificados. A Companhia, independentemente da manutenção e conservação necessárias para manter 
o nível de serviços adequado durante o periodo de concessão, deverá devolver os sistemas rodoviários em bom 
estado, com a atualização adequada à época da devolução e garantia de prosseguimento da vida útil por seis anos 
para as estruturas em ge principalmente do pavimento. Nesse peido subsequente à devolução, não deverá 
ocorrer a necessidade de serviços de recuperação ou reforços nas obras de arte especiais, em virtude das manuten- 
ções destinadas a preservar as estruturas das rodovias. Extinta a concessão, retornam ao Poder Concedente todos 
os bens reversíveis, direitos e privilégios vinculados à exploração dos sistemas rodoviários transferidos à Companhia 
ou por ela implantados no âmbito da concessão. A reversão será sem ônus ao Poder Concedente e automática, com 
os bens em perfeitas condições de operacionalidade, utilização e manutenção e livres de quaisquer ônus ou encar- 
gos. Eventuais recomposições do equilíbrio econômico-financeiro do Contrato serão discutidas com Poder Conce- 
dente, conforme previsões do Contrato de Concessão. A Companhia terá direito à indenização correspondente ao 
saldo não amortizado ou depreciado das obras e dos bens cuja construção ou aquisição, devidamente autorizada 
pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos últimos cinco anos do período da concessão, desde que realizadas para 
Got a continuidade e a atualidade dos serviços abrangidos pela concessão. Capital circulante negativo: Em 31 

le dezembro de 2022, o passivo circulante supera o ativo circulante pelo montante de R$ 293.385, decorrente, 
principalmente, da proximidade da amortização da 4º emissão de debêntures e de aumento do serviço da divida, 
pagamento de fornecedores em virtude dos investimentos e manutenção feitos nas rodovias. No exercício, a Com- 
panhia gerou caixa oriundo de atividades operacionais que, somado ao caixa disponível, permitiu que seus compro- 
missos fossem hontados e nenhum covenant financeiro fosse quebrado. Caso ocorra a necessidade de novos re- 
cursos para fazer frente às suas obrigações, a Companhia poderá levantar novos empréstimos e financiamentos com 
instituições financeiras ou acessar o mercado de capitais. A Companhia apresenta geração sólida de fluxos de caixa 
e entende que honrará com todos os compromissos assumidos, não se fazendo necessário aporte da controladora. 
2. Base de apresentação e elaboração das demonstrações financeiras e principais políticas contá- 
beis: Declaração de conformidade: As demonstrações financeiras estão de acordo com as práticas contábeis ado- 
tadas no Brasil e normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo “International Accounting 
Standards Board - IASB”, que compreendem aquelas incluídas na legislação societária brasileira e os pronuncia- 
mentos, as orientações e as interpretações técnicas emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), 
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissão de Valores Mobiliários (CVIM). A adminis- 
tração declara que todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, estão 
sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela administração na sua gestão. As demonstrações financeiras 
foram autorizadas para emissão pela administração da Companhia em 30 de março de 2023. Base de mensuração, 
moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo 
histórico, exceto se indicado de outra forma, e são apresentadas em real - R$, que é a moeda funcional da Compa- 
nhia. Uso de estimativa e julgamento: A preparação das demonstrações financeiras exige que a administração faça 
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis e valores reportados de ativos, 
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As. ditrreões sobre incerte- 
zas, premissas e estimativas que tenham risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do próximo 
periodo estão relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos: projeção da curva de tráfego estimada para o 
período de concessão para a amortização dos ativos intangíveis, determinação da taxa utilizada na mensuração de 
certos ativos e passivos de curto e longo prazos a valor presente, determinação de provisões para manutenção, 
provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas, cronograma esperado de desembolsos e elaboração de proje- 
ções para teste de realização de imposto de renda e contribuição social diferidos, que, apesar de refletirem o julga- 
mento da melhor estimativa possível por parte da administração, relacionada à probabilidade de eventos futuros, 
podem eventualmente apresentar variações em relação aos dados e valores reais. Estimativas e premissas são revis- 
tas de maneira contínua. Revisões com relação a estimativas contábeis são reconhecidas no exercicio em que as 
estimativas são revisadas e em quaisquer exercícios futuros afetados. As informações sobre julgamentos e estimati- 
vas críticos, referentes às políticas contábeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas 
demonstrações financeiras, estão descritas a seguir: a) Contabilização do Contrato de Concessão: Na con- 
tabilização do Contrato de Concessão, conforme determinado pela interpretação técnica ICPC 01 (R1) /IFRIC 12 - 
Contratos de Concessão, a Companhia efetua análises que envolvem o julgamento da administração, substancial- 
mente no que diz respeito a: “pica da interpretação do Contrato de Concessão, determinação e classificação 
dos gastos de melhoria e construção como ativo intangível e avaliação dos benefícios econômicos futuros para fins 
de determinação do momento de reconhecimento dos ativos intangíveis gerados no Contrato de Concessão. O 
Contrato de Concessão recebeu o tratamento contábil de ativo intangível devido às caracteristicas mencionadas na 
Nota 1. Nos termos dos contratos de concessão dentro do alcance desta interpretação técnica, o concessionário 
atua como prestador de serviço, construindo ou melhorando a infraestrutura (serviços de construção ou melhoria) 
usada para prestar um serviço público, além de operar e manter essa infraestrutura (serviços de operação) durante 
determinado prazo. b) Momento de reconhecimento do ativo intangivel: A administração da Companhia 
avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangíveis com base nas características econômicas do contrato 
de concessão. A contabilização de adições subsequentes ao ativo intangível somente ocorre quando da prestação 
de serviço de construção relacionado com ampliação ou melhoria da infraestrutura, que apresente potencial de 
geração de receita adicional. Para esses casos, a obrigação da construção não é reconhecida na assinatura do 
contrato, mas no momento da incorporação da construção, tendo como contrapartida o ativo intangível. c) Deter- 
minação de amortização anual dos ativos intangíveis oriundos do Contrato de Concessão: A 
amortização é reconhecida no resultado por meio da projeção de curva de tráfego estimada para o período de 
concessão a partir da data em que os ativos intangiveis estão disponíveis para uso. d) Provisão para manuten- 
ção referente ao Contrato de Concessão: À contabilização da provisão para manutenção, reparo e substi- 
tuições nas rodovias é calculada com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigação presente na data 
do balanço, em contrapartida de despesa de manutenção do exercício ou recomposição da infraestrutura a um nivel 
especificado de operacionalidade. A estimativa da provisão de manutenção envolve o uso de premissas tais como: 
(i) planejamento dos trabalhos de reparo, substituição, (ii) renovação de componentes individuais da infraestrutura, 
(ii) duração dos ciclos de manutenção, (ty) estado de reparo dos ativos, (v) o custa esperado para categorias homo- 
gêneas de intervenção, e (vi) taxa de desconto. O passivo, calculado a valor presente, deve ser progressivamente 
registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execução das obras. As políticas 
contábeis descritas a seguir têm sido aplicadas de maneira consistente em todos os períodos apresentados nessas 
demonstrações financeiras. As principais políticas contábeis adotadas pela Companhia são: 2.1. Instrumentos 
financeiros ativos: Um instrumento financeiro é um contrato que dá origem a um ativo financei 
dade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Reconhecimento 
suração: O contas a receber de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos inicialmente na data em 
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicialmente quando a Com- 
panhia se tornar parte das disposições contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um 
contas a receber de dientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeira é inicialmen- 
te mensurado ao valor justo, acrescido, para um item não mensurado ao VIR, os custos de transação que são dire- 
tamente atribuíveis à sua aquisição ou emissão. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo 
de financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação. Classificação e mensuração subsequente: 
Ativos Financeiros: A dassificação e mensuração dos ativos e passivos financeiros refletem o modelo de negócios 
em que os ativos são administrados e suas características de fluxo de caixa. No reconhecimento inicial, um ativo fi- 
nanceiro é classificado como: i) mensurados ao custo amortizado ou ii) valor justo por meio do resultado. Os ativos 
financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a não ser que a Companhia mude 
o modelo de negócios para a gestão de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são 


como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração; * os riscos que afetam o desempenho do 
modelo de negócios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negócios) e a maneira como aqueles riscos 
são gerenciados; * como os gerentes do negócio são remunerados - por exemplo, se a remuneração é baseada no 
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; a frequência, o volume e o momento das 
vendas de ativos financeiros nos períodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas 
futuras. Os ativos financeiros mantidos para negociação ou gerenciados com desempenho avaliado com base no 
valor justo são mensurados ao valor justo por meio do resultado. Avaliação sobre se os fluxos de caixa 
contratuais são somente pagamentos de principal e de juros: Para fins da avaliação do principal e juros, 
o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros são definidos como 
uma contraprestação pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em 
aberto durante um determinado período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de empréstimos (por 
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os. 
termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais são somente pagamentos de 
principal e juros. Isso inclui a avaliação sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar 
o momento ou o valor dos fluxos contratuais de forma que ele não atenderia essa condição. Ao fazer essa avaliação, 
são considerados: Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; e Termos que 
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis + o pré-pagamento e a prorrogação do prazo; e e os 
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos específicos (por exemplo: baseados na 
performance do ativo). Mensuração subsequente: Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: 
Esses ativos são subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O 
custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impair- 
ment são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. 
Ativos e passivos financeiros mensurados pelo VJR: Esses ativos são mensurados subsequentemente ao 
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Passivos fi- 
nanceiros - classificação e mensuração subsequente: Os passivos financeiros foram classificados como 
mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo 
por meio do resultado caso for dassificado como mantido para negociação, for um derivativo ou for designado como 
tal no reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros não classificados ao VIR são mensurados pelo valor justo 
eo resultado líquido, induindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros são subsequentemen- 
te mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas 
cambiais é reconhecida no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no 
resultado. Desreconhecimento: Ativos Financeiros: À Companhia desreconhece um ativo financeiro quando 
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratu- 
ais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação na qual substan- 
cialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos ou na qual a Companhia 
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro e 
também não retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transações em que transfere ativos 
reconhecidos no balanço patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e benefícios dos 
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros não são desreconhecidos. Passivos Financeiros: A Compa- 
nhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada, cancelada ou expira. A 
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos são modificados e os fluxos de caixa 
do passivo modificado são substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos ter- 
mos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o 
valor contábil extinto e a contraprestação paga (induindo ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou pas- 
sivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensação: Os ativos ou passivos financeiros são compensados 
eovalor iquido apresentado no balanço patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente 
um direito legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma base liquida 
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Redução do valor recuperável de ativos finan- 
ceiros: A Companhia reconhece provisões para perdas esperadas de crédito sobre: ativos financeiros mensurados 
ao custo amortizado e ativos de contrato. À Empresa mensura a provisão para perda em um montante igual à 
perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que são mensurados como 
perda de crédito esperada para 12 meses: e títulos de dívida com baixo risco de crédito na data do balanço; e e 
outros títulos de dívida e saldos bancários para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimplência ao 
longo da vida esperada do instrumento financeiro) não tenha aumentado significativamente desde o reconhecimen- 
to inicial. As provisões para perdas com contas a receber de dlientes e ativos de contrato são mensuradas a um valor 
igual à perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um 
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito es- 
peradas, a Companhia considera informações razoáveis e passíveis de suporte que são relevantes e disponíveis sem. 
custo ou esforço excessivo. Isso inclui informações e análises quantitativas e qualitativas, com base na experiência 
histórica da Companhia, na avaliação de crédito e considerando informações prospectivas. A Companhia considera 
um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provável que o devedor pague integralmente suas obriga- 
ções de crédito a Empresa, sem recorrer a ações como a realização da garantia (se houver alguma) ou o ativo finan- 
ceiro estiver vencido há mais de 90 dias. As perdas de crédito esperadas para a vida inteira são as perdas esperadas 
com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instru- 
mento financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses são perdas de crédito que resultam de possíveis 
eventos de inadimplência dentro de 12 meses após a data do balanço (ou em um período mais curto, caso a vida 

rada do instrumento seja menor do que 12 meses). O período máximo considerado na estimativa de perda de 
crédito esperada é o periodo contratual máximo durante o qual a Companhia está exposto ao risco de crédito. 
Mensuração das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas são estimativas ponderadas 
pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito são mensuradas a valor presente com base em todas 
as insuficiências de caixa (ou seja, a diferença entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o 
contrato e os fluxos de caixa que a Empresa espera receber). As perdas de crédito esperadas são descontadas pela 
taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Em cada data de balanço, a Companhia avalia se os ativos financeiros 
contabilizados pelo custo amortizado estão com problemas de recuperação. Um ativo financeiro possui "problemas 
de recuperação” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estima- 
dos do ativo financeiro. Evidência objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperação inclui os 
seguintes dados observáveis: e dificuldades financeiras significativas do devedor ou do mutuário; + quebra de 
cláusulas contratuais, tais como inadimplência ou atraso de mais de 90 dias; e reestruturação de um valor devido a 
Companhia em condições que não seriam aceitas em condições normais; e a probabilidade que o devedor entrará 
em falência ou passará por outro tipo de reorganização financeira; ou * o desaparecimento de mercado ativo para 
otítulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentação da provisão para perdas de crédito esperada 
no balanço patrimonial: A provisão para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é 
deduzida do valor contábil bruto dos ativos. Baixa: O valor contábil bruto de um ativo financeiro é baixado quando 
a Companhia não tem expectativa razoável de recuperar 0 ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No en- 
tanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos à execução de crédito para o cumprimento dos 
procedimentos da Companhia para a recuperação dos valores devidos. 2.2. Instrumentos de hedge: A Compa- 
nhia designa certos instrumentos de “hedge” relacionados a risco com juros das debêntures como “hedge” de 
valor justo. No início da relação de “hedge”, a Companhia documenta a relação entre o instrumento de “hedge” e 
o item objeto de “hedge” com seus objetivos na gestão de riscos e sua estratégia para assumir variadas operações 
de “hedge”. Adicionalmente, no início do “hedge” e de maneira continuada, a Companhia documenta se o instru- 
mento de “hedge” usado em uma relação de “hedge” é altamente efetivo na compensação das mudanças de 
valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de “hedge”, atribuível ao risco sujeito a "hedge". A Nota 21 traz mais 
detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de “hedge” de valor justo. Mudanças 


“DEMONSTRAÇÕES DOS VALORES ADICIONADOS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS | 
S EM e DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Emmilharesdereais-R$) 
Nota 01/01/2022a 01/01/2021 a 
Receitas explicativa 31/12/2022 30/12/2021 
Receita de arrecadação com pedágio 16 733.187 622.229 
Receita de construção 16 1.429 6.560 
Outras receitas 28.397 17.364 
Provisão para perdas de crédito esperada 5 (2.514) (2.071) 
760.499 644.082 
Insumos Adquiridos de Terceiros 
Custo dos serviços prestados por terceiros 78.383 58.350 
Credor pela concessão 
Custo dos serviços de construção 7 
Materiais, energia, serviços de terceiros 
Outros 
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ionado Líquido Produzido 542.909 
Valor Adicionado Recebido em Transferência 
Receitas financeiras 18 375.667 
375.667 
Valor Adicionado Total a Distribuir 918.576 
Distribuição do Valor Adicionado 
Pessoal e encargos: 
Remuneração direta 27.133 55.038 
Benefícios 7.241 6.829 
FGTS 1.587 1.457 
Impostos, taxas e contribuições: 
Federais 202.956 140.926 
Estaduais 79 70 
Municipais 37.091 31.459 
Remuneração de capitais de terceiros: 
Juros 182.898 122.480 
Outros 180.248 42,643 
Remuneração de capitais próprios: 
Lucros retidos 279.343 185.974 
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com quaisquer mudanças no valor justo dos itens objetos de “hedge” atribuíveis ao risco protegido. A contabiliza- 
ção do “hedge” é descontinuada prospectivamente quando a Companhia cancela a relação de “hedge”, o instru- 
mento de “hedge” vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando não se qualifica mais como contabili- 
zação de “hedge”. O ajuste ao valor justo do item objeto de “hedge”, oriundo do risco de “hedge”, é registrado no 
resultado a partir dessa data. 2.3. Ativo intangível: Ativo intangível oriundo dos contratos de concessão: A 
Companhia reconheceu ativo intangível vinculado ao direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessão, 
mensurado pelo valor justo no reconhecimento inicial. Após o reconhecimento inicial, o ativo intangível é mensura- 
do pelo custo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados deduzidos da amortização acumulada e das perdas 
por redução ao valor recuperável, quando aplicável. À amortização dos ativos intangíveis é reconhecida no resulta- 
do por meio da projeção de curva de tráfego estimada para o período de concessão a partir da data em que eles 
estão disponíveis para uso. Ativos intangíveis adquiridos separadamente: Ativos intangíveis com vida útil definida, 
adquiridos separadamente, são registrados ao custo, deduzido da amortização e das perdas acumuladas por redu- 
ão ao valor recuperável. A amortização é reconhecida no resultado por meio da projeção de curva de tráfego esti- 
mada para o periodo de concessão a partir da data em que eles estão disponíveis para uso. 2.4. Redução ao 
valor recuperável de ativos intangíveis: No fim de cada exercício, a Companhia revisa o valor contábil de seus 
ativos intangíveis para determinar se há alguma indicação de que tais ativos sofreram alguma perda de seu valor 
recuperável. Se houver tal indicação, o montante recuperável do ativo é estimado para mensurar à perda. Por tratar- 
-Se de uma única concessão, a Companhia não estima o montante recuperável de um ativo individualmente, mas 
calcula o montante recuperável dos ativos da concessão como um todo com base em seu valor em uso. Na avaliação 
do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados são descontados a valor presente por uma taxa que reflita, 
antes dos impostos, a avaliação atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos específicos do ativo para 
o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros não foi ajustada. Caso o montante recuperável de um ativo (ou uni- 
dade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contábil, ele é reduzido ao seu valor recuperável, A 
perda por redução ao valor recuperável é reconhecida imediatamente no resultado. Não foram identificadas ou re- 
gistradas perdas relacionadas à não recuperação de ativos intangíveis nos exercícios findos em 31 de dezembro de 
2022 e 2021. 2.5. Imposto de renda e contribuição social - correntes e diferidos: O imposto de renda e 
a contribuição social são apurados dentro dos critérios estabelecidos pela legislação fiscal vigente. Impostos corren- 
tes: As provisões para imposto de renda e a contribuição social são calculadas sobre a base tributável, com base nas 
aliquotas vigentes no fim dos exercícios. A base tributável difere do lucro apresentado na demonstração do resulta- 
do, porque exclui receitas ou despesas tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios, além de excluir itens não tri- 
butáveis ou não dedutíveis de forma permanente. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuição social 
diferidos ativos são registrados com base nos saldos de prejuizos fiscais, bases de cálculo negahos da contribuição 
social e diferenças temporárias entre os livros fiscais e os contábeis, quando aplicável, considerando as alíquotas de 
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuição social, bem como créditos fiscais referentes ao benefício 
de ativo intangível incorporado, os quais estão sendo amortizados pelo período remanescente do contrato de con- 
cessão. O imposto de renda e a contribuição social diferidos passivos são registrados com base nos ajustes a valor 
presente decorrentes do direito de exploração, dos riscos cíveis e trabalhistas e dos ajustes referentes a mudanças 
de práticas contábeis, conforme a Nota 14. Os tributos diferidos passivos são reconhecidos sobre todas as diferenças 
temporárias e os tributos diferidos ativos somente quando for provável que a Companhia apresentará lucro tributá- 
vel futuro provável em montante suficiente para sua realização. Os ativos e passivos fiscais diferidos podem ser 
compensados com obrigações tributárias caso haja o direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, 
desde que se relacionem a tributos lançados pela mesma autoridade tributária sobre a mesma entidade sujeita à 
tributação. 2.6. Provisões: Reconhecidas para obrigações presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos 
passados, em que seja possível estimar os valores de forma confiável e cuja liquidação seja provável. As provisões 
para ações judiciais são reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigação presente, [a ou não formalizada, 
como resultado de eventos passados, sendo provável que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a 
obrigação e o valor possa ser estimado com segurança. Estão atualizadas até a data do balanço pelo montante 
estimado das perdas prováveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinião dos advogados da Companhia. 
O fundamento e a natureza das provisões para riscos cíveis, trabalhistas e tributários estão descritos na Nota 13. 
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisão seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é 
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa 
a qualquer provisão é apresentada na demonstração do resultado. 2.7. Benefícios de curto prazo a emprega- 
dos: Obrigações de benefícios de curto prazo a empregados são mensuradas em uma base não descontada e são 
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passi pelo valor espera- 
do a ser pago sob os planos de banificação em dinheiro ou participação nos lucros de curto prazo se a Companhia 
tem uma obrigação legal ou construtiva de pagar esse valor em função de serviço prestado pelo empregado, e a 
obrigação possa ser estimada de maneira confiável. 2.8. Custos de empréstimos: Os custos de empréstimos 
atribuídos diretamente à aquisição, construção ou produção de ativos qualificados, os quais levam, necessariamen- 
te, um período de tempo substancial para ficarem prontos para uso, são incluídos no custo de tais ativos até a data 
em que estejam prontos para o uso pretendido. Os ganhos decorrentes da aplicação temporária dos recursos obti- 
dos com empréstimos específicos e ainda não gastos com o ativo qualificável são deduzidos dos custos com em- 
préstimos qualificados para capitalização. Todos os outros custos com empréstimos são reconhecidos no resultado 
do exercício, quando incorridos. 2.9. Provisão para manutenção: A provisão é decorrente dos gastos estimados 
para cumprir as obrigações contratuais da concessão relacionadas à utilização e manutenção das rodovias em níveis 
preestabelecidos de utilização, quando aplicável, e divididas em cidos durante o prazo da concessão. A mensuração 
dos respectivos valores presentes, quando aplicável, é calculada pelo método do fluxo de caixa descontado, consi- 
derando as datas em que se estima a saida de recursos para fazer frente às respectivas obrigações, e descontada 
pela aplicação de taxas calculadas pela administração. A determinação da taxa de desconto utilizada pela adminis- 
tração está baseada na taxa de juros real livre de risco, uma vez que as projeções de fluxos das obrigações são 
preparadas por seus valores reais e não consideram riscos adicionais de fluxo de caixa. 2.10. Reconhecimento 
de receita: À receita é reconhecida na extensão em que for provável que benefícios econômicos serão gerados 
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiável, independentemente de quando o pagamen- 
to for recebido. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestação recebida, excluindo descontos, 
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transações de receita de acordo com os 
critérios específicos para determinar se está atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que está atuan- 
do como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios específicos, a seguir, devem também ser satis- 
feitos antes de haver reconhecimento de receita: Receitas oriundas das cobranças de pedágios ou tarifas decorren- 
tes dos direitos de concessão: É mensurada pelo valor justo da contraprestação recebida ou a receber, deduzida de 
quaisquer estimativas de deduções. A receita é reconhecida no exercício de competência, ou seja, quando da util 
zação dos bens públicos objeto da concessão pelos usuários. Receita de construção: A receita relacionada aos ser- 
viços de construção ou melhoria sob o Contrato de Concessão de serviços é reconhecida ao longo do tempo com 
base no estágio de conclusão da obra realizada e nos custos incorridos. O estágio de conclusão da obra é determi- 
nado com base no avanço de obra, apurado por meio dos boletins de medição do serviço prestado pela construto- 
ra, em comparação com os custos de construção orçados. Quando a Companhia presta serviços de construção deve 
reconhecer a receita correspondente pelo valor justo e os respectivos custos transformados em despesas relativas 
ao serviço de construção prestado. Na contabilização da receita de construção, a administração avalia questões 
relacionadas à responsabilidade primária pela prestação de serviços de construção, mesmo nos casos em que haja 
a terceirização desses serviços, aos custos de gerenciamento e de acompanhamento da obra e da empresa do 
Grupo que efetua os serviços de construção. Todas as premissas descritas são utilizadas para fins de determinação 
do valor justo das atividades de construção. As receitas relativas à construção das infraestruturas utilizadas na 
prestação dos serviços são contabilizadas seguindo estágio da construção da referida infraestrutura, em conformi- 
dade as normas de contabilidade. A Companhia reconheceu como receita de construção no exercício findo em 31 
de dezembro de 2022 o montante de R$ 1.429 (R$ 6.560 em dezembro de 2021), e custo de construção nos 
mesmos valores. Receita e despesas financeiras: Substancialmente representadas por juras e variações monetárias 
decorrentes de aplicações financeiras, depósitos judiciais, empréstimos e financiamentos, debêntures e passivo com 
credor pela concessão e efeitos dos ajustes a valor presente. 2.11. Resultado básico e diluído por ação: O 
resultado por ação básico é calculado dividindo-se o resultado do exercício atribuído aos acionistas da Companhia 
pela média ponderada da quantidade de ações em circulação da Companhia durante o exercicio. O resultado por 
ação diluído é calculado ajustando-se o lucro ou prejuizo e a média ponderada da quantidade de ações levando-se 
em conta a conversão de todos os instrumentos financeiros que potencialmente poderiam ser convertidos em ações 
da Companhia e que causariam efeito de diluição. 2.12. Dividendos: A proposta de distribuição de dividendos 
efetuada pela administração que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo mínimo obrigatório é registra- 
da como passivo na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada uma obrigação legal. O lucro remanescente, 
após as destinações estipuladas por lei, é classificado na rubrica “Lucros retidos” e tem sua destinação decidida em 
Assembleia Geral Ordinária. 2.13. Demonstração do Valor Adicionado - DVA: A DVA foi preparada a partir 
das informações contábeis que servem de base à preparação das demonstrações financeiras e seguindo as disposi- 
ções contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado, as quais são apresentadas 
como parte integrante das demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
como informação suplementar às demonstrações financeiras de acordo com as IFRS, pois não é uma demonstração 
prevista nem obrigatória conforme as IFRS. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, re- 
presentada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e 
os efeitos da provisão para perdas de créditos esperada), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e 
aquisições de materiais, energia e serviços de terceiras, incluindo os tributos incluídos no momento da aquisição, os 
efeitos das perdas e da recuperação de valores ativos e a depreciação e amortização) e pelo valor adicionado rece- 
bido de terceiros (receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuição dessa ri- 
queza entre pessoal, impostos, taxas e contribuições, remuneração de capitais de terceiros e remuneração de capi- 
tais próprios. 3. Novas normas, alterações e interpretações de normas: Novas normas: A Companhia 
revisou as novas normas descritas a seguir que entraram em vigor a partir de 1º de janeiro de 2022 e concluiu que 
não houve impacto relevante nas demonstrações contábeis: - Contratos Onerosos - Custos para cumprir um contra 
to (alterações ao CPC 25/1AS 37); - Melhorias anuais para normas IFRS - 2018-2020; - Imobilizado - Receitas antes 
do uso pretendido (alterações ao CPC 27HAS 16); - Referências à estrutura conceitual (alterações ao CPC 15/IFRS 3). 
Normas vigentes a partir de 1º de janeiro de 2023: Uma série de novas normas serão efetivas para exercícios 
findos após 31 de dezembro de 2022. A Companhia não adotou essas normas na preparação destas demonstra- 
ções financeiras. As seguintes normas alteradas não deverão ter um impacto significativo nas demonstrações finan- 
ceiras da Companhia: - Classificação de passivos como circulantes ou não circulantes (alterações ao CPC 26/1AS 1 
e CPC 23HAS 8);- IFRS 17 Contratos de Seguro; - Divulgação de Políticas Contábeis (Alterações ao CPC Z6HAS 1 e 
IFRS Demonstração Pratica 2); - Definição de estimativa contábil (Alterações ao CPC 23/1AS 8); - Imposto diferido 
relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma única transação (Alterações ao CPC 32/1AS 12) 

4. Caixa e equivalentes de caixa na 31/12/2021 
Caixa e contas bancárias 334 3.933 
Aplicações financeiras (a) o 484 340.487 
Total 328.818 344.420 
(a) As aplicações financeiras são prontamente conversíveis em um montante cónhecido de caixa é estão sujeitas a 
um insignificante risco de mudança de valor. Estas aplicações financeiras referem-se a Certificados de Depósito 
Bancário (CDBs) e aplicações em operações compromissadas com remuneração média de 98,41% em 31 de 
dezembro de 2022 (97,39% em 31 dezembro de 2021), da variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI. 
5. Contas a receber de cliente e do poder concedente 31/12/2022 31/12/2021 


Pedágio eletrônico e outros (a) 48.396 

ARTESP - ressarcimento (c) 3.249 

Receitas acessórias 5.807 

Provisão para perdas de crédito esperada (d) (8.872) 

ARTESP - ponto a ponto (b) 69.352 

Total 117.932 
Circulante 48.58 E 
Não circulante 69.352 69.251 


(a) Valores decorrentes da arrecadação de pedágios pelo sistema eletrônico de pagamento de pedágio e créditos a 
receber decorrentes de vale pedágio. Vide Nota 21, seção “riscos de mercado”, item a). (b) Contas a receber do 
Poder Concedente referentes à implantação do sistema ponto a ponto do pedágio, cujo reequilíbrio econômico fi- 
nanceiro em favor da Companhia foi objeto do Termo Aditivo e Modificativo - TAM nº 26/2019, conforme mencio- 
nado na Nota Explicativa nº 01. Devido a evidência objetiva de realização desses saldos, nenhuma provisão para 
crédito esperada foi constituída. A Companhia aguarda definição do poder concedente quanto a forma de recebi 
mento/compensação, e por isso classificou o montante integralmente como recebível a longo prazo. (c) Refere-se a 
ressarcimentos de evasão de pedágio previstos no contrato de concessão a serem recebidos do Poder Concedente 
integralmente provisionados devido ao alto risco de inadimplência. (d) Refere-se, substancialmente, a provisão 
constituída para o ressarcimento a receber do poder concedente, somado às passagens em análise pelos repassa- 
dores e receitas acessórias vencidas acima de 90 dias. Para determinar a recuperação das contas a receber de 
clientes e do Poder Concedente, a Companhia considera qualquer mudança na qualidade de crédito do cliente da 
dlata em que o crédito foi inicialmente concedido até o fim do período. O prazo médio de vencimento, exceto ARTESP, 
é de 30 dias. A movimentação da provisão para perdas de crédito esperada está demonstrada a seguir: 
31/12/2022 31/12/2021 


No início do exercício (6.359) (4.288) 
Adições à provisão no exercício (2.514) (2.071) 
No final do exercício 
O “aging list” das contas a receber está assim representado: 31/12/2022 31/12/2021 
Avencer 48.387 42.664 
Vencidos: 
Até 30 dias 243 291 
De 31 a 90 dias 49 385 
Acima de 90 dias (a) 78.224 79.931 
127.346 123.271 


(a) Refere-se substancialmente a montantes a receber do Poder Concedente, vêncidos a mais de 90 dias do venci- 
mento original, referentes à implantação do sistema ponto a ponto do pedágio no valor de R$ 69.352, conforme 
item b) acima, e ressarcimento de evasão de pedágio no montante de R$ 3.249, conforme item c) acima. 6. Partes 
relacionadas: As transações realizadas e os saldos correspondentes estão demonstrados a seguir: 

Saldos patrimoniais 31/12/2022 31/12/2021 

Ativo não circulante 

Controladora: 


AB Concessões S.A. - debêntures (a) 1.029.727 901.578 
AB Concessões S.A. - mútuo a receber (b) 262.906 231119 
1.292.633 3 


Passivo circulante 
Serviços compartilhados - controladora: 


AB Concessões S.A. (d) 1.422 921 
Contas a Pagar para partes relacionadas: 
Soluciona Conservação Rodoviária Ltda. (c) 671 84 
Fornecedores - outras partes relacionadas: 
Monte Verde de Lins Empresa Imobiliária Ltda. (9) 39 
Contem Construções e Comércio Ltda. (e) 596 
2.728 

Dividendos a pagar - controladora: 

AB Concessões S.A. (f) 168.859 111.948 
Transações 31/12/2022 31/12/2021 
Custo dos serviços prestados: Outras partes relacionadas 

Soluciona Conservação Rodoviária Ltda. (c) (16.586) (10.245) 
Despesas administrativas 
Controladora direta: 

AB Concessões S.A. (d) (13.065) (11.033) 
Receitas financeiras 
Controladora: 

AB Concessões S.A. (a) e (b) 159.936 

130.285 


(a) Debêntures; em 29 de junho de 2012, a então controladora AB Concessões S.A, emitiu T.800 debêntures simples, 
não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com valor unitário de R$ 500 e com vencimento original em 29 
de dezembro de 2013.A Companhia adquiriu 800 debêntures, remuneradas a 100% da variação acumulada da taxa 
CDJ, acrescida de juros que variam de 2,80% a 3,20% ao ano, que seriam pagos integralmente na data de vencimen- 
to. Esta conta a receber da controladora está vinculada à emissão, por parte da Companhia, das debêntures privadas 
descritas na Nota 8. Essas debêntures foram repactuadas em 11 de dezembro de 2013 e seu vencimento prorrogado 
para 28 de janeiro de 2014 e, posteriormente, para 31 de dezembro de 2023. Os juros remuneratórios das debêntu- 
res foram alterados para 3,20% aa. entre os dias 24 de abril de 2013 e 31 de janeiro de 2014, 1,35% a. a. de 1º de 
fevereiro de 2014 a 14 de agosto de 2017 e 1,6448% a.a. de 15 de agosto de 2017 até a data de seu vencimento 
em dezembro de 2023, podendo ser renovável. Os juros remuneratórios serão pagos integralmente na data do ven- 
cimento, sendo incorporados a cada período de capitalização. Os recursos repassados à controladora, por meio da 
aquisição das referidas debêntures, foram investidos no sistema de concessão do Rodoanel Leste, operado pela 
Concessionária SPMAR S.A,, empresa concessionária dos trechos sul e leste do Rodoanel Mário Covas, localizado na 
região metropolitana de São Paulo. Em 24 de março de 2021, foi realizada a alienação de 83 (oitenta e três) debên- 
tures da 2º Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária da AB Concessões 
S.A, no valor de R$ 99.144, através da compensação de dividendos declarados pela Companhia. (b) Saldo de mútuo 
com a AB Concessões S.A, sobre o qual incidem juros de 309% acima das taxas médias diárias dos Depósitos Interfi- 
nanceiros - Dis de um dia, expressas de forma percentual ao ano, base 252 dias úteis, tendo como vencimento origi- 
nal31 de dezembro de 2016, podendo ser renovável por igual periodo. Em 12 de dezembro de 2016, foi prorrogado 
o vencimento para 31 de dezembro de 2021 e a taxa de remuneração foi alterada para 110% do DI - Certificado de 
Depósitos Intebancários, ao ano, expressa de forma percentual ao ano, base 252 dias Úteis, aplicados a partir de 1º 
de janeiro de 2017, e foram amortizados R$ 171.392 de juros do saldo de mútuo com a AB Concessões S.A,, com 
saldo de dividendos distribuídos na mesma data. Em 17 de dezembro de 2021, foi prorrogado o vencimento para 31 
de dezembro de 2024. (c) Contrato de prestação de serviços de conservação de rotina da faixa de domínio, nas rodo- 
vias existentes na malha rodoviária administrada pela Companhia, cujos valores - divulgados como “Gastos com 
prestadores de serviços”, conforme nota explicativa nº 17 - são os resultantes de medições de serviços efetivamente 
prestados, e cuja liquidação é efetuada até o último dia útil do mês seguinte ao da execução dos serviços. (d) Contra- 
to de Compartilhamento de Custos e Despesas referente a gestão administrativa nas áreas de contabilidade, asses- 
soria jurídica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executada pela controladora AB Concessões, cujos valores 
- divulgados coma "Gastos com prestadores de serviços”, conforme nota explicativa nº 17 - são arcados inicialmente 
pela controladora e reembolsados trimestralmente pelas controladas mediante Nota de Débito, sem qualquer mar- 
gem de lucro, até o ultimo de útil do mês subsequente à prestação de contas. (e) Refere-se à prestação de serviços! 
retenções contratuais relacionadas a obras de duplicação. () Refere-se a dividendos a pagar para a controladora AB 
Concessões S.A. (9) Vinculadas a contratos específicos, os quais definiram os serviços a serem realizados, assim como 
os preços desses serviços. A remuneração dos principais administradores, que compreendem administrador e empre- 
gados com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela direção e pelo controle das atividades da Compa- 
nhia, é composta exclusivamente de benefícios de curto prazo, o que inclui salário, beneficios, remuneração variável e 
respectivos encargos, conforme demonstrado no quadro a seguir. A Companhia não oferece benefícios de longo 
prazo, de rescisão de contrato de trabalho, plano de previdência privada ou remuneração baseada em participações 


| em Direito de 
rodovias - obras outorga da 
Intangível líquido e serviços (a) concessão (b) Outros Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 511.249 7110 19 518.478 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 446.510 6.077 84 452671 
Taxa média (a.2,) 6,26% 315% 1,97% 


(a) Refere-se a investimentos efetuados nas rodovias que geram benefício econômico futuro e que retornarão ao 
Poder Concedente quando da extinção da concessão, conforme mencionado na Nota 1. A amortização é efetuada 
com base na projeção da curva de tráfego estimada para o periodo da concessão. (b) Refere-se ao valor assumido 
para a exploração do sistema rodoviário, conforme mencionado na Nota 1. Esse valor foi ajustado a valor presente, 
na data do seu registro original, A amortização é efetuada com base na projeção da curva de tráfego estimada para 
o período da concessão. A administração da Companhia não identificou indicação de que os ativos intangíveis pu- 
dessem apresentar valores contábeis superiores aos seus valores recuperáveis. Desta forma, não há necessidade de 
constituição de provisão para impairment dos ativos intangíveis em 31 de dezembro de 2022. 

8 Debêntures Quantidade 


Série emitida Taxas contratuais (%) Vencimento 31/12/22 31/12/21 

4º emissão: 

3º série (a) 25.500 IPCA a 100% + 5,70% a.a. Abnil23 163.523 300.407 

5º emissão: 

1º série 100 CDla 100% + 1,30%aa. Outubro/23 88.816 125.49 

9º emissão: 

1º série 41.000 CDI a 100% + 1,50% a.a. Junho/25 412.564 412.005 

2º série 10.463 CDla 100% + 1,65% a.a. Junho/24 105.291 105.149 

10º emissão: 

Tº série 400.000 CDI a 100% + 2,50% a.a. Dezembro/26 402.674 402.143 

2 série 100.000 CDI a 100% + 2,00% a.a. Dezembro/23 100.647 100.513 
1.273.515 1.445.708 

Custo de transação 5.904) 9.515) 

Saldo liquido 1.267.611 1.436.193 

Circulante 408.339 TJ6.808 

Não circulante 859.272 1.239.385 


(a) Estas operações estão sendo mensuradas aos valores justos por meio do resultado, de acordo com os métodos 
da contabilidade de "hedge" de valor justo (vide Nota 21). Cronograma de desembolso (não circulante): 


Diferença temporária 


31/12/2022 no resultado 31/12/2021 


Outros ativos (v) 4.794 598) 4.196 
Encargos financeiros antecipados (iii) 5.903 3.612 9.515 
Instrumentos financeiros derivativos (319) 17.374 17.055 
Diferenças de taxa de amortização (iv) 94.298 17.146 111.444 
Atualização de depósitos judiciais sobre o Ágio 5.743 (5.743 - 
Base de cálculo 110.419 31.79 142.210 
Alíquota nominal combinada 34% 34% 34% 
Total do débito 37.542 10.809 48.351 
Crédito de imposto de renda e contribuição 

social diferidos, líquido 95.064 12.257 82.807 


(i) O montante liquido de R$ 69.193 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 81.725 em 31 de dezembro de 2021) foi 
gerado com base nas diferenças de critérios contábeis e fiscais decorrentes da adoção da lei 12.973/2014 e está 
sendo amortizado pelo prazo remanescente de concessão. (i) Refere-se ao benefício fiscal calculado sobre o ágio 
de aquisição da Companhia, pago por sua antiga controladora, que posteriormente foi incorporada pela Compa- 
nhia (incorporação reversa) em 31 de julho de 2015. Com a cisão e posterior incorporação pela Companhia da 
parcela cindida, a Companhia passou à ter o direito do aproveitamento desse benefício fiscal, no montante de R$ 
85.216, que corresponde a 34% do valor pago na aquisição do direito de concessão, registrado conforme Instrução 
CVM nº 319/99 e respectiva nota explicativa emitida pela CVIM, bem como interpretação técnica ICPC 09 (R7)- 

Demonstrações Contabeis Individuais, Demonstrações Separadas, Demonstrações Consolidadas e Aplicação do 
Método de Equivalência Patrimonial emitida pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC. Esses impostos 
diferidos ativos tiveram como contrapartida a rubrica “Reserva de capital” no patrimônio líquido. O ágio que origi- 
nou esse benefício fiscal foi calculado sobre a rentabilidade futura da Companhia e está sendo realizado de forma 
proporcional à amortização fiscal do ágio incorporado que o originou, até junho de 2028. Em 15 de fevereiro de 
2022, por meio de Ata do Conselho de Administração da controladora AB Concessões, foi deliberado acerca do 
depósito judicial do ágio fiscal amortizado pela Companhia até 2021, acrescido de juros e multa de 20% do valor, 
totalizando R$ 55.516, com o consequente pedido de declaração de legalidade para discutir o mérito de aproveita- 
mento de tal ágio fiscal, bem como, pedido de declaração do direito de amortizar a parcela ainda não amortizada. 
(ii) Referem-se às deduções de debêntures, comissões e Imposto sobre Operações Financeiras - IOF retidos na libe- 
ração das debêntures, conforme Nota 8. (iv) Correspondem à diferença temporária entre a amortização para fins 
fiscais, e amortização contábil, pela curva de tráfego. (v) Referem-se aos casos onde a companhia espera que parte 
dos valores das provisões sejam reembolsadas, em decorrência dos contratos de seguros, conforme mencionado na 


Ano do vencimento Valor 
2024 390.649 
2025 338.333 
2026 133.333 
(-) Custo de transação 3.043) 

859.272 


10º emi m 15 de dezembro de 2020 a Companhia efetuou a 10º emissão de debêntures públicas simples, 
não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com vencimento final em 15 de dezembro de 2026. O mon- 
tante total da emissão foi de R$ 500.000, sendo 500.000 debêntures com valor nominal unitário de R$1, sendo 
400.000 debêntures da 1º série e 100.000 debêntures da 2º série. As debêntures da 1º série são remuneradas pela 
variação de 100% do CDI acrescida de spread de 2,50% a.a. e as debêntures da 2º série serão remuneradas pela 
variação de 100% do CDI acrescida de spread de 2,00%. 9º emissão; Em 30 de julho de 2019 a Companhia efe- 
tuou a 9º emissão de debêntures públicas simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com venci- 
mento final em 15 de junho de 2025. O montante total da emissão foi de R$ 514.630, sendo 51.463 debêntures 
com valor nominal unitário de R$10, sendo 41.000 debêntures da 1º série e 10.463 debêntures da 2º série. As 
debêntures da 1º série são remuneradas pela variação de 100% do CDI acrescida de spread de 1,50% a.a. e as 
debêntures da 2º série serão remuneradas pela variação de 100% do CDI acrescida de spread de 1,65% a.a.. 5º 
emissão: Em 13 de abril de 2016, a Companhia efetuou a 5º emissão de debêntures públicas simples, não conver- 
síveis em ações, da espécie quirografária, com vencimento final em 13 de outubro de 2017, sendo os juros pagos 
na data de vencimento. O montante total da emissão foi de R$ 100.000, sendo 100 debêntures com valor nominal 
unitário de R$ 1.000, em série única, e são remuneradas pela variação de 100% do CDI mais 2,25% ao ano. Em 9 
de outubro de 2017, através de Assembleia Geral de Debenturistas da 5º emissão de debêntures, foi deliberada 
alterações nas dláusulas restritivas; bem como, a prorrogação do prazo de vencimento final, para 13 de outubro de 
2020; modificação da forma de pagamento da remuneração, a fim de estabelecer que a remuneração incidente até 
13 de outubro de 2017, será incorporada ao valor nominal unitário em 13 de outubro de 2017; e a remuneração 
incidente após tal data será paga em parcelas semestrais, a partir de 13 de outubro de 2018. Além destas altera- 
ções, o “spread” que compõe a remuneração, passa de 2,25% para 2,60% a.a, a partir de 13 de outubro de 2017. 
Em 23 de outubro de 2019, através de Assembleia Geral de Debenturistas da 5º emissão de debêntures, foram 
deliberadas alterações nas dáusulas 4.9.1,, 5.2., 6.1. da Escritura da 5º. Emissão de Debêntures, alterações e exclu- 
sões de itens da cláusula 5.3.1., exclusão das dáusulas 4.7.1.2. e 4.7.1.2.1 da escritura; bem como, a prorrogação 
do prazo de vencimento, para 1 de outubro de 2023. Além das alterações, o “spread” que compõe a remuneração, 
que passa de 2,60% para 1,30% a.a, a partir de 23 de outubro de 2019 e alteração no cronograma de amortiza- 
ção para 30% do saldo do Valor Nominal Unitário em 13 de outubro de 2022 e 100% do saldo do Valor Nominal 
Unitário na data de vencimento das debêntures. 4º emissão: Em 15 de abril de 2013, a Companhia efetuou a 4º 
emissão de debêntures públicas nominativas e escriturais, não conversíveis em ações, com vencimento final em 15 
de abril de 2023, em três séries (57.132 na primeira série, 12.368 na segunda série e 25.500 na terceira série), com 
garantia real e valor unitário de R$10, perfazendo o montante de R$ 950.000 na data de emissão. A Companhia 
poderá realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das debêntures da 3º série da 4º emissão na data de 
amortização, mediante pagamento de prêmio. As debêntures são garantidas conforme demonstrado a seguir e não 
possuem cláusula de repactuação: (1) Alienação fiduciária de 100% das ações de emissão da emissora. (2) Cessão 
fiduciária de todos e quaisquer direitos presentes e futuros, decorrentes da exploração da concessão objeto do 
Contrato de Concessão mencionado na Nota 1. Cláusulas restritivas: As escrituras da 4º, 5º, 7º, 9º e 10º emissão de 
debêntures contêm cláusulas restritivas que implicam vencimento antecipado e requerem o cumprimento de deter- 
minados índices financeiros. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia não apresen- 
tava desvios em relação ao cumprimento das condições contratuais pactuadas. 
9. Fornecedores 

De serviço de construção 

De serviços operacionais 


31/12/2022 31/12/2021 
13.378 14318 


6.667 


10. Obrigações fiscais e Imposto de renda e contribuição social a pagar 


31/12/2022 31/12/2021 

Imposto de renda e forrbuição social a pagar 45.945 30.131 
Programa de Integração Social - PIS e COFINS 5.517 3.552 
Imposto Sobre Serviços - ISS 4.052 3.220 
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 51 52 
PIS E COFINS s/ receitas financeiras (a) 42.900 33.758 
Outros 462 339 
98.927 71.052 

Circulante 56.077 37.794 
Não Circulante 42.900 33.758 


(a) A Companhia impetrou Mandado de Segurança em 13/07/2015 visando afastar a exigibilidade das contribui- 
ções ao PIS/COFINS sobre as receitas financeiras prevista no Decreto federal nº 8.426/2015, tendo sido suspensa a 
exigibilidade destes tributos, mediante depósitos judiciais realizados pela Companhia, conforme nota explicativa nº 
13. Em 13 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou petição requerendo o prosseguimento do juízo de ad- 
missibilidade dos recursos, com a aplicação do entendimento do STF, em sede de repercussão geral, quando o jul- 
gamento dos Temas nº 756 e 939. 11. Credor pela concessão: Refere-se ao saldo do ônus da concessão, 
composto pelos valores devidos ao DER/SP pela outorga da concessão. O valor do ônus fixo da concessão foi liqui- 
dado em 240 parcelas mensais e consecutivas, tendo sido paga a primeira parcela em março de 2000. Os montan- 
tes foram reajustados conforme mencionado na nota explicativa nº 1. O montante do ônus por concessão é 


apresentado como segue: 31/12/2022 31/12/2021 
Parcela variável 1.464 1.630 
Total 464 1.630 


Saldo variável correspondente a 1,50% da receita de pedágio e 23,50% das receitas acessórias efetivamente aute- 
ridas mensalmente, com vencimento até o último dia útil do mês subsequente. Conforme mencionado na Nota 1, 
pelo fato de o reajuste das tarifas de pedágio não ter sido repassado aos usuários, este percentual foi reduzido de 
3% para 1,50% por prazo indeterminado, devendo essa redução ser formalizada através de TAM específico. No 
decorrer do exercício findo em 31 de dezembro de 2022, foi compensado com valores referente ao Projeto Ponto a 
Ponto (TAM nº 26/2019), conforme nota explicativa nº 01, o montante de R$ 13.444 referente a parte variável do 
direito de outorga (R$ 10.908 em 31 de dezembro de 2021). Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 
e de 2021, não houve pagamento referente a outorga fixa, uma vez que todas as 240 parcelas referente ao ônus 
da concessão foram liquidadas em 2020. 12. Provisão para manutenção: Os valores registrados como provisão 
para manutenção são revisados anualmente, e provisionados a cada trecho de rodovia com intervenções que 
ocorrem, em média, a cada quatro anos. Os valores foram ajustados a valor presente à taxa de 12,62% ao ano em 
20226 10,61% ao ano em 2021. A movimentação do saldo das provisões para manutenção é conforme segue: 
31/12/2022 31/12/2021 


Saldo inicial 21.986 22.124 
Constituição da Provisão 46.726 22.980 
Ajuste a valor presente sobre a constituição (10.413) (3.941) 
Utilização (16.297) (19.177) 
Ajuste a valor presente 575 

Saldo final 43577 21.986 
Circulante 24.438 14.695 
Não circulante 19.139 7.291 
O consumo da provisão é estimado para acontecer conforme abaixo: 31/12/2022 
2023 

2024. 

2025 

2026 


13. Provisões para riscos cíveis, trabalhistas e outras: A Companhia é parte em processos administrativos 
e judiciais pendentes de resolução e correspondentes casos administrativos (não trabalhistas ou tributários), cíveis, 
trabalhistas e tributários. A administração constituiu, com base na opinião de seus advogados, uma provisão para 
cobrir as perdas aa que possam decorrer de referidos casos e estima que a sua decisão final não afete signi- 
ficativamente o fluxo de caixa, a posição financeira e o resultado de suas operações em virtude dos depósitos judi- 
ciais existentes. A Companhia espera que parte dos valores de provisão seja reembolsada, em decorrência dos 
contratos de seguros de responsabilidade civil contratados, conforme mencionado na Nota Explicativa nº 24, e re- 
conheceu os valores de reembolso como um ativo separado em 31 de dezembro de 2022, na rubrica de outros 
ativos, no montante de R$ 4.794 (R$ 4.196 em 31 de dezembro de 2021). A movimentação do saldo dos riscos 


cíveis, trabalhistas e tributários é conforme segue: 
31/12/2021 Adições Reversões Pagamentos 
(6.544) 


Atualizações 31/12/2022 


Cíveis (a) 20.023 5.568 2.628) 535 16.954 
Trabalhistas (b) 76.549 7.2M (6.572) (725) 8.668 85.161 
Tributárias (d) 1.024 ss (825) se 12 Mm 
Outros processos (c) 12.451 126 (515) (2.935) 965 10.092 
Total 110.047 12.935 (10.540) (10.204) 10.180 112.418 

31/12/2020 Adições Reversões Pagamentos Atualizações 31/12/2021 
Cíveis (a) 18.628 5.738 (3.739) (1.911) 1307 20.023 
Trabalhistas (b) 38. E 46.885 (3.581) (10.219) 5024 76.549 
Tributárias (d) — - 9 1.024 
Outros processos (c) 10. e 12. as1 (9.509) (647) - 12.451 
Total 68.153 65.074 (16.829) (12.777) 6.426 110.047 


(a) Refere-se a casos judiciais, principalmente, a pedidos de indenização por eventos ocorridos nas rodovias, ou 
discussões judiciais com o Poder Público, inclusive ambientais. Estes valores, decorrem, dentre outros, da tese de 
responsabilidade objetiva (sem culpa) atualmente aceita por parte do judiciário para determinadas situações decor- 
rentes de contratos de serviços públicos. (b) Refere-se a pedidos de empregados ou empregados de fornecedores, 
relativos a horas extras excedentes, adicional de insalubridade entre outros. O incremento identificado decorre de 
discussões sobre a responsabilidade decorrente do conceito de grupo econômico, conforme legislação trabalhista, 
e, dentre estes, parte poderá gerar alguma perda para a Companhia, em razão de entendimento processual pelo 
judiciário trabalhista que denegou seguimento para determinados recursos. Tais casos ainda tem recursos pendentes 
de julgamento pelos tribunais superiores. Por recomendação dos seus advogados, a Companhia adotou o IPCA-E 
como índice de atualização das provisões de natureza trabalhistas, conforme aplicável. (c) Correspondem, substan- 
cialmente, a processos administrativos do Poder Concedente, em razão do gerenciamento dos indicadores contra- 
tuais. (d) Refere-se a casos judiciais vinculados aos fiscos municipais, no que tange ao recolhimento do ISSQN. A 
Companhia é parte em processos cíveis avaliados com risco de perda possível (casos judiciais não trabalhistas ou 
tributários), decorrentes de pedidos de indenização por usuários das rodovias, discussões com fornecedores e com 
o Poder Público) no valor de R$ 30.123 (R$ 30.188 em 31 de dezembro de 2021), trabalhistas, decorrentes de 
pedidos de empregados ou empregados de fornecedores, relativos a horas extras e aviso prévio, adicional de insa- 
lubridade, grupo econômico, entre outros, no valor de R$ 10.554 (R$ 8.741 em 31 de dezembro de 2021), tributá- 
rios, decorrentes de casos judiciais de âmbito federal e/ou municipal, no valor de R$ 115.535 (R$ 12.478 em 31 de 
dezembro de 2021) e outras contingências decorrentes de processos administrativos, não trabalhistas ou tributários, 
Iniciadas por notificações aplicadas pelo Poder Público no valor de R$ 28.558 (R$ 28.287 em 31 de dezembro de 
2021) ainda em andamento, advindos do curso normal de suas operações, classificados como de risca possível com 
o suporte de seus advogados, para os quais não foram constituídas provisões. Dentre os processos cíveis, mencio- 
nados acima, consta a ação declaratória proposta pela ARTESP e o Governo do Estado de São Paulo, na qual se 
discute a anulação do TAM nº 19/06, que, conforme mencionado na nota explicativa nº 1, aumentou o prazo de 
concessão, sendo o risco dassificado como possivel de perda, com o suporte de seus advogados. Em novembro de 
2017, o processo foi julgado improcedente em 1º Instância, mantendo a prorrogação da concessão e em maio de 
2019 restou publicado acordão confirmando a improcedência da ação em 2º instância. Aguarda-se andamento do 
processa com apresentação de eventuais recursos pela ARTESP e Governo do Estado de São Paulo para os Tribunais 
Superiores. O principal processo tributário, do saldo também mencionado acima, trata-se da ação declaratória com 
pedido de tutela provisória que visa a declarar a inexistência de relação jurídica com a União Federal (Fazenda Na- 
cional) no que tange à incidência do Imposto IRPJ e da CSL quanto ao reconhecimento da higidez das amortizações 
fiscais de ágio realizadas trimestralmente nos anos de 2016 a 2021. A companhia mantém depósitos e bloqueios 
judiciais, classificados no ativo não circulante, que estão assim representados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de 
dezembro de 2021: 31/12/2022 31/12/2021 


Nota 13. a) Imposto de renda e contribuição social diferidos: A administração estima que a realização dos créditos 
de imposto de renda e contribuição social será como segue: 31/12/2022 31/12/2021 
2022 

2023 

2024 

Acima de 2024 


b) Reconciliação dos impostos: O imposto de renda e a contribuição social Taio cortentes & diferidos são 


registrados ao custo amortizado e aproximam-se de seu valor justo na data das demonstrações financeiras (nível 2 
= conforme hierarquia de valor justo).”, devido ao que segue: (1) As contas a receber de clientes e as contas a pagar 
a fornecedores possuem prazo médio de 30 dias. (i) As contas a receber de partes relacionadas possuem prazo 
superior a um ano, conforme apresentado na Nota 6, e incorporam os juros a receber até a data do balanço. (ii) 
Credor pela concessão refere-se ao compromisso assumido com o Poder Concedente, conforme mencionado na 
Nota 11. Caso a mta adotasse o critério de reconhecer os passivos de debêntures e as debentures ativas e 


mútuos com partes relacionadas aos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes: 
31/12/2022 31/12/2021 
Valor contábil Valorjusto Valor contábil Valor justo 
Debêntures passivas (a) 1.104.562 1.144.379 1.137515 1.198.147 


(a) Saldo das parcelas não protegidas líquidos do custo de transação. Não inclui a 4º emissão que já é mensurada 
ao valor justo, conforme mencionado na Nota 8, 


31/12/2022 31/12/2021 
Debêntures e Mutuo Valor contábil Valorjusto Valor contábil Valor justo 
com partes relacionadas 1.292.633 1315321 1.132.697 1.162.358 


Valor dos instrumentos financeiros: 3) Instrumentos financeiros registrados ao custo amortizado: A seguir 
são apresentados os saldos de instrumentos financeiros mantidos pela Companhia conforme suas caracteristicas: 
Ativos 31/12/2022 31/12/2021 
Caixa e equivalentes de caixa 328.818 344.470 


Contas a receber de clientes. 48.580 47.661 
Contas a receber e mútuo com partes relacionadas circulante e não circulante 262.906 231.119 
Contas a receber do Poder Concedente 69.352 69.251 
Debêntures com partes relacionadas 1.029.727 901.578 
Passivo 

Fornecedores 18.657 20.985 
Débitos com partes relacionadas 2.728 2.410 
Debêntures - 5º emissão, 9º emissão e 10º emissão 1.109.993 1.145.301 
Credor pela concessão 1.464 1.630 
Dividendos a pagar 168.859 111.948 


b) Instrumentos financeiros registrados pelo valor justo: Os equivalentes de caixa estão indexados ao CDI 
e os valores correspondem ao valor justo na data das demonstrações contábeis (nivel 2 - conforme hierarquia de 
valor justo). Instrumentos financeiros derivativos: As contratações de instrumentos financeiros derivativos na 
Companhia têm como objetivos desde a proteção ao risco de variação da inflação de suas debêntures referentes a 
4º emissão que possuem correção indexada ao IPCA, conforme demonstrado na Nota 8, bem como, a preservação 
desta variação, a partir de instrumentos derivativos, denominados “offset swaps”, com taxas opostas às dos 
swaps contratados com o objetivo de proteção (hedge), e foram firmadas com várias contrapartes. Os derivativos 
avaliados com técnicas de avaliação com informações observáveis de mercado são principalmente “swaps” de taxa 
de juros. À Companhia utiliza a seguinte ierarqua para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos finan- 
ceiros por técnica de avaliação: e Nível 1: são obtidos de preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para 
ativos ou passivos idênticos. e Nível 2: são obtidos por meio de outras variáveis além dos preços cotados incluídos 
no nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como preços) ou indiretamente (ou 


reconciliados com a aliquota de imposto, conforme demonstrado a seguir: 31/12/2022 31/12/2021 seja, com base em preços). e Nível 3: são obtidos por meio de técnicas de avaliação que incluem variáveis para o 
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 441.032 295.530 ativo ou passivo, mas que não têm como base os dados observáveis de mercado (dados não observáveis). Em 31 
Alíquota nominal combinada 34% 34% de dezembro de 2022, a Companhia mantinha os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo determina- 
Despesa de imposto de renda e contribuição social (149.951 100.480) dos de acordo com o nível 2, pois considera outras variáveis na mensuração, e não apenas o preço dos produtos. A 
Perdas de instrumentos financeiros derivativos não dedutíveis (11.742) (9.011) Companhia contratou “swap” para troca de taxa prefixada de 5,00% a 5,70% ao ano adicional à variação do 
Outras diferenças permanentes 4 (65) IPCA, por variação CDI mais 0,279 a 0,66% ao ano, Essa operação, assim como a divida (objeto do "hedge", está 
Despesa de imposto de renda e contribuição social 161.689) 109.556) sendo avaliada de acordo com a contabilidade de “hedge” de valor justo. Em 5 de março de 2018, a Companhia 
Correntes E 1 contratou operações de Swap a fim de preservar, aos atuais níveis, o valor justo dos derivativos contratados em 
Diferidos 12.257 14.468 2013.A Companhia contratou Swaps para troca de taxa prefixada de 5,00% a 5,70% ao ano adicional à variação 
161.689) 109.556) do IPCA (ponta passiva), por variação do CDI mais 10,03% a 22,15% em média ao ano (ponta ativa). A posição 
Alíquota efetiva dos impostos 36,66% 37,07% desses derivativos em aberto, em 31 de dezembro de 2022, é como segue: 
15. Patrimônio liquido: Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 Efeito 
é de R$ 226.145 e está representado por 74.220.000 ações ordinárias sem valor nominal, detidas diretamente pela Valor acumu- 
AB Concessões S.A. Reserva de capital; Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 31 de julho de 2015, foi derefe- Valor Valor lado- 
aprovada a cisão total da Atlantia Bertin Concessões S.A. e a incorporação de suas parcelas cindidas pela Compa- Datade Data de Posição rência justo de valor a 
nhia e demais empresas do Grupo e, nesta transação, a Companhia registrou Reserva de capital de R$ 85.981 como início dos venci- (valorde (nocio- (Pfair "fair receber 
contrapartida é dos saldos incorporados (vide nota explicativa 14.(i). Lucros Retidos e distribuição de dividendos: A Descrição contratos mento referência) nal) value”) So (pagar) 
reserva legal é calculada no fim de cada exercício social, no montante equivalente a 5% do lucro líquido, até o valor 31/12/22 31/12/21 
máximo estabelecido em lei (20% do capital social). Em 31 de dezembro de 2022, não foi constituída reserva legal, — Contratos ponta ativa 
pois seu saldo já havia atingido o limite de 20% do capital social. O lucro remanescente, ao fim de cada exercício Taxa pós 
social, após as destinações legais e a destinação de dividendos mínimos obrigatórios de 25%, é classificado na ru Banco Santander CDI + 
brica "Lucros Retidos” conforme proposta da administração, no pessupaso de sua aprovação/destinação pela (Brasil) S.A. 05/03/2018 17/04/2023 10,10% 100.000 36.693 76.690 (39.997) 
Assembleia Geral Ordinária. Conforme previsto na Lei das Sociedades por Ações, o saldo das reservas de lucros não Banco Itaú S.A. 05/03/2018 17/04/2023 CDI + 9,98% 157.265 57.643 120419 (62.776) 
poderá ultrapassar o capital social &, atingindo esse limite, a assembleia deliberará sobre aplicação do excesso, nos Total 257.265 94.336 197.109 (102.773, 
termos da lei. O cálculo dos dividendos mínimos obrigatórios em 31 de dezembro está assim demonstrado: — Contrato ponta passiva 
31/12/2022 31/12/2021 Taxapós 
Lucro do exercício (base pa cálculo de dividendos mínimos obrigatórios) 279.343 185.974 Banco Santander 
Dividendos mínimos obrigatórios - 25%. 69.836 46494 (Brasil) S.A. 05/03/2018 17/04/2023 IPCA + 5,7% 100.000 60.310 114.087 53.777 
Dividendos propostos 69.836 46.404 Banco Itaú SA. 05/03/2018 17/04/2023 IPCA + 5,7% 157.265 94846 179419 84.573 
Em Assembleia Geral Extraordinária, realizada em 26 de janeiro de 2021, foi aprovada a distribuição de dividendos Total 257.265 155.156 293.506 138.350 
adicionais no valor de R$ 150.000, tendo como base o saldo da rubrica "Lucros Retidos”. Em Assembleia Geral . Instrumentos derivativos, líquido (Circulante) BUBA TUTO 
Extraordinária, realizada em 24 de março de 2021, foi aprovada a distribuição de dividendos adicionais no valor de Instrumentos derivativos, 
R$ 100.000, tendo como base o saldo da rubrica “Lucros Retidos”. Durante o exercício findo em 31 de dezembro líquido (Não Circulante) — (46.237) 
de 2022 foram pagos dividendos no total de R$ 12.925, (R$ 188.626 em 31 de dezembro de 2021), oriundos parte. Instrumentos derivativos, líquido 35.577 
do saldo patrimonial de dividendos a pagar (nota explicativa nº 06) e parte do saldo de lucros retidos. 16. Receita. Pagamento de instrumento financeiro (46.970) 
operacional liquida: A receita é composta conforme segue: 31/12/2022 31/12/2021 Efeito acumulado exercício (11,393) 


Receita com arrecadação de pedágio 733.187 622.229 
Outras receitas - receitas acessórias 9.588 8.206 
Receita de serviços de construção (a) 9 60 
Receita bruta 7 4 636.995 
Impostos sobre as receitas: 

Imposto Sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISSQN (37.086) (31.455) 
PIS (4.839) (4.110) 
COFINS 22.336) (18.968 
Receita líquida 679.943 582.462 


(a) Refere-se a receita relacionada aos serviços de construção ou melhoria sob o Contrato de Concessão de serviços. 
17. Custos e despesas por natureza 31/12/2022 31/12/2021 


Serviços de terceiros - conserva, manutenção e operação de rodovias (42.463) (19.038) 
Amortização de intangível (a) (78.467) (75.099) 
Custos com a exploração da concessão (custo variável de outorga) (13.277) (11.289) 
Gastos com prestadores de serviços (50.941) (44.308) 
Gastos com funcionários (31.701) (29.400) 
Gastos com materiais e equipamentos (24.169) (15.126) 
Custos com construção (1.429) (6.560) 
Provisão para riscos cíveis, tributários e trabalhistas (12.575) (54.671) 
Outras despesas (4.116) (4.968) 
Reembolso de seguros 598 (2.004) 
Provisão para perdas de crédito esperada (2.514) (2.071) 
Ganhos em processos judiciais 17.115 - 
Outras receitas 1.687 9.157 
(242.252 (255.377 
Classificadas como: 
Custo dos serviços prestados (213.459) (183.261) 
Despesas gerais e administrativas (45.079) (79.203) 
Provisão para perda esperada - contas a receber (2.514) (2.070) 
Outras receitas operacionais, líquidas 18.800 
Total 255.37 


(a) Refere-se à amortização do intangível somada à amortização dos direitos de uso contratuais por conta da 
aplicação do IFRS 16/ CPC 06 (R2). Esta última no valor de R$ 1.135 em 31 de dezembro de 2022 e R$ 989 em 31 
de dezembro de 2021. 

18. Receitas e despesas financeiras 


31/12/2022 31/12/2021 
Receitas financeiras: 


Receita com rendimentos de aplicação financeira e outras 27.519 12321 
Juros com partes relacionadas (nota 6) 159.936 63.380 
Receita com operações de instrumentos financeiros derivativos - hedge 34.976 40.423 
Outras receitas com operações de instrumentos financeiros derivativos 138.350 17.467 
Outras receitas financeiras 5) d 
366.526 133592 
Despesas financeiras: 

Ajuste a valor presente da provisão para manutenção (1.575) — 
Juros e variações monetárias sobre debêntures (186.181) (127.444) 
Despesa com operações de instrumentos financeiros derivativos - hedge (23.725) — 
Outras despesas com operações de instrumentos financeiros derivativos (a) (149. co (36.043) 
Comissões bancárias e outras (944 (1.060) 
Outras despesas financeiras 1.022) (600) 
063.185) 165.147) 

Resultado financeiro 3.341 (31,555) 


(a) vide nota explicativa nº 21. 19, Lucro por ação: À tabela a seguir reconcifa 0 Tcro Trqu fla 0 co liquido ea média ponde- 
feia do valor por aa utilizados para o cálculo do lucro básico e do lucro diluído por ação. 
di 


o e di 31/12/2022 31/12/2021 
piso quido do era (em R$) 279.342.968  185.973.897 
Quantidade média ponderada de ações ordinárias, 
utilizada na apuração do lucro por ação 74.220.000 74.220.000 
Lucro por ação - básico e diluído (em R$) 3,16 251 


Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia não possui instrumentos conversíveis 
em ação que gerem impacto diluidor no lucro por ação; portanto, o lucro por ação básico e diluído são os mesmos. 
20. Demonstração dos fluxos de caixa: 2) Efeitos nas demonstrações em referência que não afetaram o caixa 
nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Caso as operações tivessem afetado o caixa, seriam 
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo: 


Informações suplementares 31/12/2022 31/12/2021 


Partes Relacionadas — 99.144 
Contas a Receber Poder Concedente 13.444 10.908 
Outorga Variável (13.444) (10.908) 
Impostos a Recuperar - IRRF — (8.648) 
Fornecedores 124) 2.487 
Efeito no caixa líquido das atividades operacionais 24) 92.983 
Aquisição de intangível 9.124 (2.487) 
Efeito no caixa líquido das atividades de investimento 9.124 (2.487) 
Dividendos distribuídos - compensação - (90.497) 
Efeito no caixa líquido das atividades de financiamento — (90.497) 
b) Reconciliação das atividades de financiamento 
Debêntures e Instru- 
Mutuo com Dividen- mentos 
partes dos financeiros 
relacionadas a pagar derivativos Debêntures Total 
Saldo Inicial 1.132.697 (111.948) 23.906 (1.436.193) (391.538) 
Variação dos fluxos de caixa de financiamento 
Pagamento de dividendos - 12.95 - — 1295 
Debêntures: - - - - - 
Pagamento de principal - - - 183.117 183.117 
Pagamento de juros - - - 173113 173113 
Liquidação de sia financeiros - = (17232) - (17232) 
Total das variações nos fluxos 
de caixa de financiamento -— 12925 (17232) 356.230 351.923 
Outras variações = = = = = 
Juros sobre debêntures passivas e 
empréstimos e financiamentos - - — (186.181) (186.181) 
Juros sobre debêntures ativas e 
mútuos com partes relacionadas 159.937 - - — 159.937 
Resultado com operação de hedgelswap - = (141) - (141) 
Ajuste de valor justo das 
debêntures (item protegido) - - 1.468 (1.468) - 
Total das outras variações 159.937 - 1327 (187649) (26385) 
Saldo Final 1.292634 (99.023) 8.001 (1.267.612) (66.000) 


A Companhia classificou os juros pagos sobre debêntures como um fluxo de caixa das atividades de financiamento, 
pois os recursos captados têm sido utilizados pela Companhia para o resgate de debêntures anteriores, no 
refinanciamento de dividas e no reforço do seu capital de giro. 21. Instrumentos financeiros: A Companhia 
mantém operações com instrumentos financeiros. A óriniiação desses instrumentos é efetuada por meio de 
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e segurança. As operações 
desses instrumentos são realizadas pela área de tesouraria da Companhia, por meio de avaliação e estratégia de 
operações previamente aprovadas pela diretoria. Valor justo dos instrumentos financeiros: a) Instrumentos 

inanceiros registrados ao custo amortizado: Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia são 
wWrrrmororroroo]ocoi 


O método de valoração utilizado para o cálculo do valor justo dos instrumentos derivativos foi o fluxo de caixa descon- 
tado considerando expectativas de liquidação ou realização de passivos e ativos às taxas de mercado vigentes na data 
do balanço. Os valores justos são calculados projetando os fluxos futuros das operações, utilizando as curvas da 
BM&FBovespa e trazendo a valor presente utilizando as taxas de DI de mercado para “swaps”, divulgadas, também, 
pela BM&FBovespa. Durante o exercício, os contratos de “swap” designados e efetivos como “hedge” de valor justo 
em relação à taxa de juros foi 100% efetivo na exposição do valor justo as mudanças de taxas de juros e, como conse- 
quência, o valor contábil das debêntures foi ajustado em R$ 1.468 e reconhecido no resultado como receita financeira 
no mesmo momento em que o valor justo de "swap" de taxa de juros era reconhecido no resultado. 


Efeito 
Valor acumu- 
derefe- Valor Valor  lado- 
Datade Data de Posição rência justo justo valora 
início dos venci- (valorde (nocio- (“fair ("fair receber 
Descrição contratos mento referência) nal) value”) value”) (pagar) 
31/12/22 31/1221 
Contratos ponta ativa 
Taxa pós 
Banco Santander 
(Brasil) S.A. 12/06/2013 17/04/2023 IPCA + 5,70% 100.000 60.310 114.087 (53.777) 
Banco Itaú S.A. 12/06/2013 17/04/2023 IPCA + 5,70% 15) 94.846 179419 (84.572 
Total 138.349) 
Contrato ponta passiva 
Taxa pós 
Banco Santander 
(Brasil S.A. 12/06/2013 17/04/2023 CDI+0,69% 100000 33.569 67354 33.785 
Banco Itaú S.A. 12/06/2013 17/04/2023 CDI+0,669% 157.265 52.767 105.848 53.081 
Total 86.336 173.202 6 
Instrumentos derivativos, líquidos a realizar (Circulante) 6587 66.797 
Instrumentos derivativos, líquidos 
a realizar (Não Crane) - 5401 


Instrumentos derivativos, líquidos (51.483) 
Ajuste de valor justo das debêntures (item protegido) (1.468) 
Recebimento de instrumento financeiro 64.202 
Efeito acumulado no exercício 11251 


A Companhia não possuia contratos de derivativos embutidos. Gerenciamento dos riscos financeiros: A Tompánhia 
possui exposição para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: - Risco de mercado; - Risco de 
crédito; - Risco de liquidez. a) Riscos de mercado: Risco de mercado é o risco de que alterações nos preços de 
mercado - tais como taxas de câmbio, taxas de juros e preços de ações - irão afetar os ganhos da Companhia ou o 
valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é mitigar e controlar as 
exposições a riscos de mercado, dentro de parâmetros aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retomo. Exposição 
ariscos e de taxas de juros: A Companhia está exposta a riscos normais de mercado, relacionados às variações 
do IPCA e do CDI, relativos a debêntures e mútuos a receber de partes relacionadas, e debêntures a pagar em reais. 
Exceto com relação à 3º série da 4º Emissão, onde existem instrumentos de derivativo que amenizam o efeito do 
IPCA. As taxas de fios das pç financeiras são vinculadas à variação do CDI. Em 31 de dezembro de 2022, 
a administração efetuou análise de sensibilidade, apresentando dois cenários, e foram considerados aumentos de 
25% e de 50% nas taxas de juros esperadas sobre os saldos de debêntures, liquidos das aplicações financeiras, que 
poderão gerar impacto nos resultados e nos caixas futuros da Companhia, conforme descrito a seguir: e Cenário 
provável: manutenção nos níveis de juros nos mesmos níveis observados em 31 de dezembro de 2022. e Cenário 
|: aumento de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relação ao nivel verificado em 31 de 
dezembro de 2022. e Cenário Il: aumento de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relação 
ao nível verificado em 31 de dezembro de 2022. Os cenários e II], de aumento de 25% e 50%, foram aplicados 
no sentido de apresentar situação que demonstre sensibilidade relevante de risco variável. 
Valor Cenário Cenário Il Cenário Ill 
contábil provável 25% 50% 


Variação do CDI (a) — 13,42% 16,78% 20,13% 
Variação do IPCA (a) - 562% 703% 843% 
Empréstimos - indexador: 
Debêntures - CDI (1.109.993) (172.960) (205.551) (241.790) 
Debêntures - IPCA - pós “swap” (155.203) (18066) (28754) (34039) 
Aplicações financeiras, debêntures ativas e mútuo - indexador: 
CDB, operações compromissadas - CDI 320478 42.284 52.843 63.397 
Debêntures ativas - CDI 1.029.727 157.399 192.515 227.630 
Mútuo - CDI 262.906 39.060 48.899 58.767 
Exposição líquida 347.915 47.7 59.952 73.965 
Aumento nas receitas/(despesas) financeiras 
em relação ao cenário base - -— 12235 14.013 
“Swap” versus debêntures: (b) 
Derivativos (risco de queda do IPCA) - 352 876 1.739 
Debêntures (risco de aumento do IPCA) - (352) (876) (1.739) 
(a) Fonte: Boletim de índices financeiros da BMBF Bovespa projetado para 2023. (b) Consideram o efeito da variação 


do CDI para os próximos 12 meses ou até a data de vencimento do Contrato, o que for menos, sobre as debêntures. 
(Nota 7) emitidas originalmente em IPCA (3º séries), após o efeito do “swap” que efetivou a troca do indexador de 
IPCA para CDI. Exposição a riscos cambiais: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia não apresentava saldo 
de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira. b) Risco de crédito: Esse risco advém da possibilidade de 
a Companhia não receber valores decorrentes de operações de vendas ou de créditos detidos com instituições finan- 
ceiras, gerados por operações de investimento financeiro. Com as s aplicações financeiras, a Companhia mantém. 
contas correntes bancárias e aplicações financeiras aprovadas pela administração, de acordo com critérios objetivos 
para diversificação de riscos de crédito. No que tange às instituições financeiras, somente são realizadas operações com 
instituições financeiras de baixo risco, avaliadas por agudas de rating. A exposição da Companhia ao risco de crédito 
é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada operação. Além disso, as receitas de pedágio se 
dão de forma bem distribuída durante todo o exercício societário, sendo os seus recebimentos por meio de pagamen- 
tos à vista ou por meio de pagamentos eletrônicos com garantias bancárias contratadas por suas administradoras de 
cobranças. Para os casos das receitas acessórias, a Companhia interrompe a prestação de serviços em casos de 
inadimplementos. A Companhia apresenta valores a receber principalmente da empresa CGMP - Centro de Gestão de 
Meios de Pagamento S.A, conforme descrito na Nota 5, decorrentes da arrecadação de pedágios pelo sistema eletrô- 
nico de pagamento de pedágio ("Sem Parar”). A Companhia possui carta de fiança firmada por instituição financeira 
de primeira linha para garantir a arrecadação das contas a receber com a CGMP. O valor contábil dos ativos financeiros 
representa a exposição máxima do crédito. Abaixo demonstramos a exposição máxima do risco do crédito: 


Valor Contábil 31/12/2022 31/12/2021 
Ativos 

Caixa e equivalentes de caixa 328.818 344.420 
Contas a receber de clientes e do poder concedente 117.932 116.912 
Debêntures e mútuo com partes relacionadas 1.292.633 1.132.697 
Instrumentos financeiros derivativos 8.000 23.906 


o) Risco de liquidez: O risco de liquidez é monitorado por um modelo de gerenciamento que determina as neces- 
sidades de captação e gestão de liquidez no curto, médio e longo prazos. A administração gerencia o risco de liqui- 
dez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancário para captação de empréstimos que Jique adequa- 
dos, por meio do monitoramento contínuo dos fluxos de caixa, previstos e reais, e pela combinação dos perfis de 
vencimento dos ativos e passivos financeiros. O gerenciamento do risco de liquidez também leva em consideração 
agestão da distribuição de dividendos aos acionistas, os quais, conforme mencionado na nota explicativa no. 6, tem 
sido compensados com as debêntures a receber de partes relacionadas. As debêntures passivas, da 4º emissão, 
conforme mencionado na Nota 8, foram emitidas tendo em vista o pagamento e alongamento dos empréstimos e 
financiamentos existentes, além do repasse de recursos à controladora, conforme mencionado na Nota 6. A tabela 
a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento dos ativos e passivos financeiros e os prazos de amortização 
contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa não descontados dos passivos e ativos finan- 
ceiros com base no vencimento contratual e na data mais próxima em que a Companhia deve quitar as respectivas 
obrigações e recebíveis. A tabela incluí os fluxos de caixa dos juros e do principal À medida em que os fluxos de 
juros são pós-fixados, o valor não descontado foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do período: 


Modalidade Valor Juros Até Mais Dela De3a Acima 

Ativos circulantes e não circulantes contábil Estimados (*) 90 dias de 90 dias Circulante 3anos 5anos de 5 anos Não circulante 
Contas a receber = = 48.580 = 48.580 69.352 = = 69.352 
Partes relacionadas. 1.292.633 (1.477) - 234.096 234.096 1.057.059 - 1.057.059 
Swap (líquido) 68.820 (3.126) - 65.694 65.694 - - - - 
Total 1.379.385 (4.603) 48.580 299.790 348.370 1.126.411 E) - 1.126.411 
Passivos 

Debentures - Principal (**) 1.250.048 (980) a 386.753 386.753 595.648 266.667 - 862.315 
Debentures - Juros 15.147 342.334 167.662 167.662 147.170 42.649 - 189.819 
Swap (liquido) 60.820 (118501) - (57.681) (57.681) BE s S = 
Credor pela concessão 1.464 - 1.464 - 1.464 - - - - 
Fornecedores e fornecedores partes relacionadas 21.385 - 6816 14.569 21385 - - - - 
Dividendos a pagar 168.859 - - - - 168.859 - - 168.859 
Total 1.517.723 222.853 8.280 511303 519.583 911.677 309.316 - 1.220.993 


e 
(a) Fluxos de caixa futuros relacionados a taxas variáveis foram projetados com base nos índices de 31 de dezembro 


de 2022 aplicados e mantidos constantes até os vencimentos dos contratos. (b) Amortiza ços de principal e pagamen- 
to de juros calculados de acordo com as previsões da escritura da 4º e 5º emissões das debêntures, As amoriações 
de principal da 3º série tiveram atualização monetária pelo IPCA, conforme escritura. 22. Gestão de Risco de 
Capital: A administração gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos negócios, além de prover 
retorno aos acionistas. À estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, Caixa e equivalentes de 
caixa e patrimônio líquido, compreendendo o capital social e os lucros acumulados. Os objetivos da Companhia ao 
administrar seu capital são de salvaguarda da capacidade e continuidade das operações, oferecendo retomo aos 
acionistas e benefícios às outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir 
custo e maximizar os recursos para aplicação em novos investimentos e investimentos nos negócios existentes. Índice 
de endividamento: O índice de endividamento no fim do exercicio é o seguinte: 31/12/2022 31/12/2021 


sodetárias para os administradores e outros funcionários. O montante destinado e reconhecido coma despesa no. Processos cíveis e trabalhistas 7.425 11.433 
exercício findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 2.117 (R$ 2.020 em 31 de dezembro de 2021) os quais fazem. Processos tributários (2) 108.937 33.732 
parte da remuneração anual dos administradores. 31/12/2022 31/12/2021  Bloqueios judiciais (b) — Jabos 80.954 
Salários = 1565 — 1475 Total de depósitos judiciais 191.060 126.119 
Encargos 29 (a) Conforme mencionado na nota explicativa nº 10, a Companhia possuia. depósitos judiciais relativos à discussão 
Outros benefícios 133 judicial sobre incidência de PIS/COFINS sobre receitas financeiras no montante de R$ 33.161 em 31 de dezembro 
Total SI de 2021, e possuía Obrigações Fiscais referente ao referido depósito. Em 13 de dezembro de 2022, a Companhia 
7. Intangível: A movimentação é como segue: = apresentou petição requerendo o prosseguimento do juizo de admissibilidade dos recursos, com a aplicação do 
Intangível em Direito de entendimento do STF, em sede de repercussão feral, quando o julgamento dos Temas nº 756 e 939. Adicionalmen- 

rodovias -obras — outorga da te, a Companhia também possui depósitos judiciais de R$ 66.375 referente a pedido de declaração de legalidade 
Custo e serviços (a) concessão (b) Outros Total para discutir o mérito de aproveitamento de ágio fiscal, conforme mencionado na nota explicativa nº 14. (b) O saldo 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.209.047 32782 3.302 1.245.131 de bloqueios judiciais (decorrentes de arresto ou penhora), no montante de R$ 74.698 (R$ 80.954, em 31 de de- 
Adições 9.898 ed fa 9.898  zembro de 2021) referem-se a garantias judiciais, que correspondem principalmente a processos de natureza traba- 
Baixas (631) = = (631) - Ihista de terceiros, nos quais a Companhia foi envolvida, apenas, na fase de execução e figurou como parte na fase 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.218.314 32.782 | 3302 1.254.398 de conhecimento. A Companhia adota todas as medidas cabíveis para reverter os valores sob constrição judicial. 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.218.314 32.782 3.302 1.254.398 14. Imposto de renda e contribuição social diferidos: a) Imposto de renda e contribuição social diferidos: 
Adições 11.504 = 30 11.534 Reconhecido 
Baixas (450) E = (450) Crédito de imposto 31/12/2022 no resultado 31/12/2021 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.229.368 32.782 3.332 1.265.482 Diferença temporária 

Intangível em Direito de Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários 112418 2371 110.047 

rodovias - obras outorga da Provisão para perdas de créditos esperada 8.872 2.513 6.359 
Amortização acumulada e serviços (a) concessão (b) Outros Total Arrendamento mercantil — (126) 126 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (634.554) (24.679) (3.076) (662.309) Provisão para manutenção 43.577 21.591 21.986 
Amortização (73.010) (993) (107) (74.110) Obrigações fiscais 45.683 10.496 35.187 
Baixas 499 - - 499 Mudança de prática contábil (ICPC 01 e OCPC 05) (i) 69.193 (12.532) 81.725 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (707.065) (25.672) (3.183) (735.920) Base de cálculo 279.743 24313 255.430 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (707.065) (25.672) (3.183) (735.920) Alíquota nominal combinada 34% 34% 34% 
Amortização (76. e (1 033) (65) (77.332) Total dos créditos sobre diferenças temporárias 95.112 8.266 86.846 
Baixas 441 Benefício fiscal incorporado (ii) = 37494 (681) 4317 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (7824 E) (6. 5) [EX E] (812.811) Total dos créditos — 132606 1.448 131.158 


E TE E 
: Examinamos as demonstrações 
financeiras da Rodovia das Colinas S.A. (Companhia) que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes 
notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis significativas e outras informações elucidativas. Em 
nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec- 
tos relevantes, a posição patrimonial e financeira, da Rodovia das Colinas S.A. em 31 de dezembro de 2022, 
O desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas 
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinião: Nossa auditoria foi con- 

duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada * Responsabilidades dos auditores 
pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas pro- 

fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada 


| assunt 


para a Raia! nossa opinião. Principal ui 

aqueles que, em nosso julgamento profisional foram os mais signific cativos em nossa auditoria do exercício 
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras como 
um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras e, portanto, não expressamos 


uma opinião separada sobre esses assuntos. Mensuração da provisão para riscos cíveis, trabalhistas 
e outros: Veja as Notas 2.6 e 13 das demonstrações financeiras: Principal assunto de auditoria: 
A Companhia é parte passiva em processos judiciais ou administrativos de natureza cível, trabalhista, tributá- 
ria, e outros processos, decorrentes do curso normal de suas atividades. A Companhia reconhece uma provisão 
para um processo judicial ou administrativo quando existe uma obrigação presente, é provável uma saida de 
recursos para liquidar a obrigação, e pode ser feita uma estimativa confiável do valor da obrigação. A proba- 
bilidade de uma saída de recursos e o montante esperado para liquidar essa obrigação é determinado com 
base no julgamento dos seus assessores jurídicos que consideram na sua avaliação à natureza e a jurisprudên- 
cia de processos semelhantes. Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria devido à 
natureza e a extensão do esforço de auditoria necessário para tratar do assunto, incluindo o grau de conheci- 
mento necessário para aplicar procedimentos de auditoria e avaliar o resultado desses procedimentos e os 
possíveis impactos nas demonstrações financeiras. Como auditoria endereçou esse assunto: Nossos 


Divida (a) 1.273.515 1.445.708 
Caixa e equivalentes de caixa 328.818) 344.420) 
Divida líquida 944.697 1.101.288 
Patrimônio liquido Cito 3 570.256 
Índice de endividamento líquido 1,21 1,93 


(a) Divida bruta, sem o efeito dos custos de transação, conforme nota explicativa nº 08. Índice de endividamento: A 
Companhia possui índice de endividamento liquido de 1,21 em 31 de dezembro de 2022 (1,93 em 31 de dezembro 
de 2021), como resultado da 4º, 5º, 9º, e 10º emissões de debêntures. públicas (Nota 8). Os recursos da 4º emissão 
foram destinados para amortização de dívidas de curto e longo prazo, bem como para a aquisição de debêntures 
simples emitidas por sua controladora com o objetivo de financiar investimentos em outra concessionária de 
rodovias (nota 5). Os recursos da 5º, 9º e 10º emissões fotam destinados para usos gerais e reforço de caixa da 
Companhia. 23. Informação por segmento: Um segmento operacional é um componente da Companhia (i) 


pros am a: - reconciliar as informações recebidas nas 
respostas a cartas de circularização, “encaminhadas pelos assessores jurídicos extemos, com o relatório in- 
temo da Companhia sobre a posição dos processos em andamento, se atentando para a suficiência dos 
montantes esperados para liquidação da obrigação e a probabilidade de perda estimada para cada processo; 
- reconciliar o relatório interno sobre a posição dos processos em andamento da Companhia com o registro 
contábil, verificando se todas as causas com probabilidade de perda provável foram adequadamente reconhe- 
cidas por montantes suficientes, - avaliar se as divulgações apresentadas nas demonstrações financeiras for- 
necem informações sobre a natureza, exposição, valores provisionados sobre os principais processos da 
Companhia. Com base nas evidências obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos 
aceitáveis os saldos reconhecidos de provisões para riscos cíveis, trabalhistas, tributários e outros processos, 
bem como as divulgações relacionadas, no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto 
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022. Outros assuntos - Demonstração do valor 
adicionado: A demonstração do valor adicionado (DVA) referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 
2022, elaborada sob a responsabilidade da administração da Companhia, e apresentada como informação 
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a 
auditoria das demonstrações financeiras da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essa 


que possui atividades de negócio através das quais gera receitas e incorre em despesas, (i) cujos resultados 
operacionais são regularmente revisados pela. aa na tomada de decisões sobre alocação de recursos e 
avaliação da performance do segmento, e (i) para o qual haja informações financeiras individualizadas. A operação 
da Companhia consiste em uma única atividade de negócio - exploração de concessão pública de rodovia, sendo 
este q único segmento de negócio e maneira em que as decisões e recursos são feitas. À área de concessão da 
Companhia é déniro do território brasileiro, as receitas são provenientes de cobrança de tarifa de pedágio dos 
usuários das rodovias e, portanto, nenhum ciente individualmente contribui de forma significativa para as receitas 
da Companhia. 24. Seguros contratados: A Companhia adota a política de contratar Seus pata os bens 
sujeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Os seguros são 
contratados conforme os preceitos de gerenciamento de riscos e seguros geralmente empregados por empresas do 
mesmo ramo. Em 31 de dezembro de 2022, as coberturas de seguros são resumidas como Segue: 


Limites de Vencimento 
Modalidade Riscos cobertos indenização do contrato 


33.578 Outubro/2023 
71.350 Outubro/2023 


Seguro riscos operaconais- todos os riscos Danos materiais à rodovia 

Segura riscos operacionais - todos os riscos Perda de receita (cobertura acessória) 
Seguro riscos responsabilidade civil Danos materiais e corporais a terceiros 92.852  Outubro/2023 
Seguro-garantia Funções operacionais e de conservação 578.105 Setembro/2023 
O escopo dos trabalhos de nossos auditores não inclui a emissão de opinião sobre a suficiência da cobertura de 
seguros, a qual foi determinada pela administração da Com penha e que a considera suficiente para cobrir eventu- 
ais Sinistros. 25. Evento Subsequente: A Administração da Companhia analisou a decisão do STF, que em 08 de 
fevereiro de 2023 decidiu, por unanimidade, que uma decisão definitiva, a chamada "coisa julgada”, sobre tributos 
recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie no sentido contrário, sendo que tal 
decisão não impacta o cenário jurídico-tributário da Companhia. 


demonstração está condado com as e dEMOSÇÕES financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e 
se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - 
Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essa demonstração do valor adicionado foi adequada- 
mente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento 
Técnico e é consistente em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto. Outras informa- 
ções que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório dos auditores: A administra- 
ção da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administra- 
ção. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das 
demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, con- 
siderar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com 
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, 
com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos 
requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da admi- 
nistração pelas demonstrações financeiras: A administração é responsável pela elaboração e 


adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas continua 
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contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo In- 
ternational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, indepen- 
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é 
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, 
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Respon- 
sabilidade dos auditores independentes pela auditoria da demonstrações financeiras: Nossos 
objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão li- 
vres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as 


razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce- 
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identifi- 
camos & avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se 
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco 
de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a 
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações 
falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar- 
mos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. - 


beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 


RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA RODOVIAS DAS COLINAS S.A. 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são con- 
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva - Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, 

jase nas referidas demonstrações financeiras. com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições 


tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de 
comunicação com os responsáveis pela administração, determinamos aqueles que foram considerados como 
mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, 
que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Compa- — constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, 
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria a menos que lei ou [egulamento tenha 

para as respectivas divulgações na s demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as extremamente raras, 

divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas 
até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se 
manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demons- 
trações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as corresponden- 
tes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo- KPMG' 
-nos com os responsáveis pela administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da KPMG Auditores Independentes Ltda. 
aliamos a adequação das políticas contá- — época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significa- CRC 25P-014428/0-6 


proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias 


Jeterminarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as 
consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefi- 
cios da comunicação para o interesse público. 

São Paulo, 30 de março de 2023 


Fernanda A. Tessari da Silva 
Contadora - CRC 15P252905/0-2 


Crescimento global será baixo 
nos próximos anos, diz FMI 


Alta inflação e taxas elevadas de juros seguram avanço do PIB, afirma Fundo 


Thiago Amâncio 


WASHINGTON Mesmo comare- 
siliência do mercado consumi- 
dor eareabertura econômica 
da China, o crescimento glo- 
bal deve não só continuar em 
patamares baixos como assim 
permanecer nos próximos cin- 
co anos, disse nesta segunda 
(10) a diretora-geral do FMI 
(Fundo Monetário Interna- 
cional), Kristalina Georgieva. 

A instituição prevê que o 
crescimento global fique abai- 
xo de 3% nos próximos cinco 
anos, disse a economista na 
abertura da semana de reu- 
niões da entidade com o Ban- 
co Mundial, que reúne autori- 
dades econômicas do mundo 
todo em Washington. Segun- 
do Georgieva, isso se dá pela 
alta inflação global, que faz 
bancos centrais continuarem 
a aumentar as taxas de juros. 

“Vimos uma rápida transi- 
ção de baixas taxas de juros e 
liquidez abundante para altas 
taxas de juros e liquidez muito 
menor, o que expôs vulnera- 
bilidades do setor financeiro 
que tornaram a tarefa de for- 
muladores de políticas ainda 
mais difíceis”, disse ela. 

O presidente do Banco Mun- 


BOLSAS SOBEM NA VOLTA DO FERIADO 


Operadores na Bolsa de NY, cujo índice Dow Jones avançou 0,3%; no Brasil, perspectivas de 
melhora na economia da China favoreceram ações da Vale e da Petrobras, e o Ibovespa fechou 
em alta de 1,01%, enquanto o dólar subiu 0,13%, para R$ 5,07 Brendan mcDermid/Reuters 


Anfavea vê trimestre ruim, 
com 8 paradas na produção 


Eduardo Sodré 


sÃo PAULO O primeiro trimes- 
tre terminou com alta de 8% 
na produção de veículos leves 
e pesados. Apesar do cresci- 
mento ante o mesmo perío- 
do de 2022, a Anfavea (associa- 
ção dasmontadoras), não gos- 
tou do resultado. “Nessestrês 
primeiros meses tivemos oito 
paralisações de fábrica e dois 
cancelamentos de turno, algo 
semelhante às paradas verifi- 
cadasno início de 2022”, disse, 
em nota, o presidente da en- 
tidade, Márcio de LimaLeite. 
“A diferença é que no ano 
passado o motivo era so- 
mente a falta de componen- 
tes, enquanto agora já há ou- 
tros fatores provocando féri- 
as coletivas, como o resfria- 
mento da demanda” 
Foram fabricadas 536 mil 
unidades entre janeiro e 
março, número que inclui 
carros de passeio, comerciais 
leves, ônibus e caminhões. 
Leite afirmou ainda que, 
no setor de vendas, o mês de 
março foi um pouco melhor 
devido às comprasrealizadas 
porlocadoras. Esse segmen- 
to foi responsável por 28% 
dos emplacamentos. 
Foram emplacadas 471,6 


mil unidades no trimestre. 
“Essas empresas ainda têm 
uma considerável demanda 
reprimida, mas isso não vai 
sustentar nossos volumes 
por tanto tempo caso não 
haja uma reação mais for- 
te no varejo, o que depende 
de melhorias nas condições 
de financiamento, entre ou- 
trasmedidas para reaquecer 
o mercado”, afirmou Leite. 
Além dos pedidos por me- 
lhorias na oferta de crédito, 
a Anfavea negocia o retor- 
no dos populares. A entida- 
de chegou a avançar nessas 
negociações, mas optou por 
deixar que cada associada 
escolha o caminho a seguir. 
Leite também mencionou 
o Chile para falar sobre o uso 
do FGTS na compra de carro. 
“O Chileliberou o fundo de 
previdência como parte de pa- 
gamento para a compra de ve- 
ículos zero. Se houvesse a pos- 
sibilidade de parte do FGTS 
ser utilizado para a compra 
de carro novo, para a renova- 
ção da frota, haveria um efei- 
to muito importante”, disse 
o presidente da Anfavea. Ele 
citou como exemplo alibera- 
ção de 25% do fundo para es- 
se fimo Brasil, mas disse que 
não há definição sobre o tema. 


Produção de veículos leves e pesados entre janeiro de 


2021 e março de 2023 
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dial, David Malpass, exempli- 
ficou o problema com a falên- 
cia do Silicon Valley Bank, em 
março. O banco tinha mais da 
metade de seus ativos inves- 
tidos em títulos do governo 
de longo prazo comprados 
comprados em um período 
de juros muito baixos, que ca- 
íram de preço com o aumen- 
to das taxas. 

“Taxas artificialmente bai- 
xas de juros e a alocação de ca- 
pital que foi feita com elas le- 
varam o mundo todo a tomar 
decisões baseadas na ideia de 
que haveria taxas de juros a 
0% por um longo período de 
tempo, e fizeram más aloca- 
ções de capital. Voltar aos ní- 
veis produtivos é muito difi- 
cil. Elevar as taxas de juros a 
níveis mais normais signifi- 
ca perdas para bancos” disse. 

Malpass fez a ressalva, po- 
rém, de que manter os juros 
baixos não resolverá o pro- 
blema porque enfraquece o 
dólar e aumenta a inflação, 
“e isso atinge mais os pobres” 

Ele defendeu que, mais do 
que tentar reduzir a deman- 
da com a alta dos juros para 
controlar a inflação, é preciso 
pensar em soluções de longo 
prazo aumentando a oferta, 
o que significa, no curto pra- 
zo, financiar pequenos e mé- 
dios negócios. 

Estudo divulgado nesta se- 
gunda por economistas do 
FMI, porém, apontou que o 
aumento nas taxas reais de 
juros tende a ser temporário. 
“Quando a inflação voltar ao 
controle, é provável que os 
bancos centrais das econo- 
mias avançadas afrouxem a 
política monetária e tragam 


as taxas de juros reais de vol- 
taaosníveis pré-pandêmicos”, 
escrevem os economistas Je- 
an-Marc Natale Philip Barrett. 

Quão próximo dos níveis 
pré-pandêmicos vai depen- 
der do níveis da dívida e défi- 
cit públicos dos países. “Em 
grandes mercados emergen- 
tes, as projeções conserva- 
doras das tendências futuras 
demográficas e de produtivi- 
dade sugerem uma conver- 
gência gradual para as taxas 
de juros reais das economias 
avançadas” 

Malpass afirmou na aber- 
tura do evento nesta segun- 
da que os países em desen- 
volvimento estão fora do flu- 
xo de capitais e vivem uma fa- 
se de descapitalização. Uma 
das preocupações é com a 
alta de preços de alimentos e 
fertilizantes, afirmou, que le- 
va produtores em países po- 
bres a terem mais dificulda- 
de de plantar. 

Países como a China têm 
estoques substanciais de tri- 
go, mas a maioria das nações 
esgotaram suas reservas, O 
que provoca choque na ca- 
deia global de suprimentos 
alimentares. 

Malpass e Georgieva des- 
tacaram o problema da frag- 
mentação do comércio global 
baseado em blocos geopolíti- 
cos, com uma desglobalização 
que pode custar até 7% do PIB 
global ao longo dos anos, se- 
gundo o FMI. 

“A economia integrada que 
gerou um tremendo ímpeto 
de crescimento e prosperida- 
denasúltimas três décadas es- 
tá sendo negativamente im- 
pactada”, afirmou Georgieva. 


José Kalil S.A. Participações e Empreendimentos 
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RELATÓRIO DA DIRETORIA 


Srs. Acionistas, o ano de 2022 foi de recuperação dos valores de aluguel, resultando num lucro liquido superior em 43,48% em relação ao ano de 2021. 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em Reais) 


BALANÇOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS 
Ativo 2022 2021 Passivo e patrimônio liquido 2022 2021 2022 2021 
Circulante 28.769.178 26.967.875 Circulante 3.792.592 4.294.410 | Receita líquida operacional 13.943.810 11.154.405 
Caixa e equivalentes de caixa 24.297.325 22.302.371 Contas a pagar 53.111 73.361 | Custo de venda das unidades - (43.500) 
Caixa e bancos 2.088 9.781 Impostos e contribuições a recolher 79.565 65.586 | Lucro bruto operacional 13.943.810 11.110.905 
Aplicações fi i 24.295.237 22.292.590 Impostos a recolher parcelados 492.458 — 507.660| (Despesas) receitas operacionais (4.179.789) (3.983.514) 
úlco é voloros mobiiádos 1703388 1928952 IRPJ CSLL 395.353 345.725) Salários e encargos sociais (2.533.620) (2.152.890) 
Créditos 2.768.465 2.736.552 Dividendos a pagar 2.471.597 3.044.940] Despesas administrativas (1.432.360) (1.369.884) 
n Obrigações trabalhistas 300.508 257.138| Despesas tributárias (292.650) (685.737) 
Aluguéis a receber 1.521.969 1.306.474 Ma St E , 
cd Não circulante 2.559.453 2.822.733| Outras (despesas) receitas operacionais 78.841 224.997 
ame compradores de imóveis a di Resultado diferido 1.205.736 1.186.562 | Lucro operacional antes do resultado 
moues aco mETeIa gar E Impostos a recolher parcelados 1.353.717  1.636.171| Financeiro e tributos sobre o lucro 9.764.021 7.127.391 
Outros créditos 115.269 298.851 patrimônio líquido 29.784.703 26.994.096 | Resultado financeiro 2.497.009 1.637.232 
Não circulante 7.367.570 7.143.364 Capital social 10.000.000 10.000.000 | Despesas financeiras (122.133) (183.245) 
Realizável a longo prazo 103.169 75.969 Reserva de lucros 8.784.280 8.784.280| Receitas financeiras 2.619.142 1.820.477 
Depósitos judiciais.Ações judiciais 103.169 75.969 Lucros acumulados 9.942.823 6.926.652 | Lucro antes dos tributos sobre o lucro 12.261.030 8.764.623 


Imobilizado 7.264.401 7.067.395 Ajuste de avaliação patrimonial 1.057.600 1.283.164 
Total do ativo 36.136.748 34.111.239 Total do passivo e patriminônio líquido 36.136.748 34.111.239 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis. 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LIQUIDO 

Reserva de lucros 
De Lucros Ajuste de avaliação 
Eventos Capital social Legal investimentos acumulados patrimonial Total 
Saldos em 31/12/2020 10.000.000 2.000.000 6.784.280 4.364.884 2.525.553 25.674.717 
Lucro liquido do exercício - - 6.926.652 - 6.926.652 
Distribuição de dividendos (4.364.884) (4.364.884) 
Ajuste de instrumentos financeiros - - E - (1.242.389) (1.242.389) 
Saldos em 31/12/2021 10.000.000 2.000.000 6.784.280 6.926.652 1.283.164 26.994.096 
Lucro líquido do exercício - - - 9.942.823 9.942.823 
Distribuição de dividendos (6.926.652) (6.926.652) 
Ajuste de instrumentos financeiros - - - - (225.564) (225.564) 
Saldos em 31/12/2022 10.000.000 2.000.000 6.784.280 9.942.823 1.057.600 29.784.703 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis. 


NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAÇÕES CONTABEIS 
1 - Contexto Operacional: À Companhia tem por objeto social a admi- 
nistração de bens móveis e imóveis próprios; a participação em empre- 
endimentos imobiliários; a compra e venda de bens próprios, podendo, 
ainda, participar de outras Empresas. 2- Principais Práticas Contábeis: 
As demonstrações contábeis do exercício findo em 31/12/2022 estão 
sendo apresentadas em R$ (Reais) que é a moeda funcional na Com- 
panhia. As demonstrações contábeis foram preparadas e estão sendo 
apresentadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, com 
observância as determinações das instruções da Secretaria da Receita 
Federal nº 79 e 84 de 1979. A preparação das demonstrações contábeis 
requer que a administração utilize estimativa e premissas que afetem os 
valores reportados de ativos e passivos, a divulgação de ativos e passivos 
contingentes na data das demonstrações contábeis, bem como os valores 
reconhecidos de receitas e despesas durante o exercício. a) Apuração 
do resultado: As demais receitas, custos e despesas são reconhecidos 
de acordo com o regime de competência. As receitas de comercialização 
de imóveis são reconhecidas a medida de seu recebimento, os custos 
decorrentes de sua incorporação e construção são reconhecidos quando 
da venda dos imóveis. b) Ativo circulante e realizável a longo prazo: 
Os ativos realizáveis em prazos inferiores a 360 dias são classificados 
como circulantes. c) Caixa e equivalentes de caixa: Os fluxos de 
caixa dos investimentos são demonstrados pelos valores liquidos. E 
são reconhecidos a valor justo e registrados em investimentos em 
longo prazo. As aplicações em instrumentos financeiros e em direitos e 
titulos de crédito (temporário) são mensurados pelo valor justo ou pelo 


custo amortizado (valor inicial acrescido sistematicamente dos juros e 
outros rendimentos cabíveis), neste caso ajustado ao valor provável de 
realização, se este for menor. d) Imóveis a comercializar: Os valores 
a receber são registrados e mantidos no balanço patrimonial pelo valor 
nominal dos contratos representativos desses créditos, acrescidos das 
atualizações monetárias, quando aplicáveis. e) Estoques imobiliários: 
Os estoques imobiliários são demonstrados ao custo de aquisição ou 
construção, que não excede ao seu valor líquido realizável. Os imóveis 
em construção correspondem aos custos de construção incorridos das 
unidades ainda não comercializados. f) Imobilizado: O imobilizado é 
demonstrado ao custo de aquisição ou construção, corrigido moneta- 
riamente até 31/12/1995. g) Não circulante: Os direitos realizáveis 
e as obrigações vencíveis após os 12 meses subsequentes à data das 
demonstrações contábeis são considerados como não circulantes. h) 
Passivo circulante e exigível a longo prazo: E demonstrado por 
valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos 
correspondentes encargos financeiros e variações monetárias incorridas 
até a data do balanço. Os passivos exigíveis em prazo inferiores a 360 dias 
são classificados como circulantes. As provisões para IRPJ e CSLL são 
constituídas com base no lucro presumido. As demonstrações contábeis 
foram aprovadas e autorizadas pela Administração em 10/02/2023. 


DIRETORIA 


João Carlos Piccelli - Diretor Presidente 
Maurício de Andrade Ramos Filho - Diretor 
Luis Gustavo de Souza e Oliveira - 
Contador — CRC 2.SP-024294/0-4 


Tributos sobre o lucro (2.318.207) (1.837.971) 
CSLL (619.996) (494.796) 
IRPJ (1.698.211) (1.343.175) 
Lucro líquido do exercício 9.942.823 6.926.652 
Quantidade de ações 12.000.000 12.000.000 
Lucro líquido por ação do 
capital social em R$ 1,00 0,83 0,58 
As notas explicativas são parte integrante 
das demonstrações contábeis. 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADOS ABRANGENTES 
2022 2021 
Lucro líquido do exercício 9.942.823 6.926.652 
Ajuste de instrumentos financeiros (225.564) (1.242.389) 
Resultado abrangente do exercício total 9.717.259 5.684.263 
As notas explicativas são parte integrante 
das demonstrações contábeis. 


RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 


hos Acionistas e Administradores da José Kalil S.A. Participações 
e Empreendimentos. São Paulo - SP. Opinião com ressalva: 
Examinamos as demonstrações contábeis da José Kalil S.A. Participações 
e Empreendimentos (“Companhia”), que compreendem o balanço 
patrimonial em 31/12/2022 e as respectivas demonstrações do 
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio 
líquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das 
principais políticas contábeis. Em nossa opinião, exceto quanto aos 
efeitos do assunto descrito na seção a seguir intitulada “Base para 
opinião com ressalva”, as demonstrações contábeis acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da José Kalil S.A. Participações e 
Empreendimentos em 31/12/2022, o desempenho de suas operações 
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião com 
ressalva: Conforme descrito na nota explicativa nº 8, a Companhia 
adotou procedimento de diferir a receita de vendas de imóveis a prazo, 
de acordo com os procedimentos determinados pela legislação fiscal, 
os quais diferem das orientações contidas nas Normas Brasileiras 
de Contabilidade. Dessa forma, em função desse assunto, o passivo 
não circulante está apresentado a mais e o patrimônio líquido está 
apresentado a menos em R$ 1.205.736 (Em 2021 — R$ 1.186.562), 
sem considerar os efeitos tributários. Nossa auditoria foi conduzida de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas 
na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à 
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos 
no Código de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais 
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com 
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada 
para fundamentar nossa opinião com ressalva. Responsabilidades da 
administração e da governança pelas demonstrações contábeis: 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação 
das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como 


necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração 
é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na 
elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração 
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com 
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações contábeis. Responsabilidades do auditor pela 
auditoria das demonstrações contábeis: Nossos objetivos são obter 
segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo 
nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, 
não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes 
de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente 
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, 
as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações contábeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorção 
relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada 
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria 
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria 
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o 
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes 
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 
nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião 
sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. e Avaliamos 


a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 


DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
Das atividades operacionais 2022 2021 
Lucro líquido do exercício 9.942.823 6.926.652 
Ajuste para conciliar o lucro líquido do exercício 
Depreciação 438.895 420.060 
Lucro líquido do exercício ajutado 10.381.718 7.346.712 
(Aumento) diminuição nos ativos circu- 


lantes e realizáveis a longo prazo 4.712 64.571 
Aluguéis a receber 215.496 280.259 
Outros ativos circulantes (183.582) (296.194) 
Outros ativos realizáveis a longo prazo (27.202) 80.506 


Aumento (diminuição) nos passivos 
circulantes e exigíveis a longo prazo (1.527.385) (7.626.457) 


Contas a pagar (20.250) 28.765 
Impostos e contribuições a recolher 13.979 (1.116.618) 
Provisão p/ irpj e csil 49.628 (120.825) 
Obrigações trabalhistas 43.370 131.610 
Outros débitos (297.656) 58.791 
Dividendos a pagar (1.335.630) (6.522.672) 
Resultado diferido 19.174 (85.508) 
Fluxo de caixa líquido gerado pelas 

(aplicado nas) atividades operacionais 8.859.045 (215.174) 


Das atividades de investimento 


Imobilizado 635.902 
Fluxo de caixa líquido aplicado nas 
atividade de investimento 635.902 - 


Das atividades de financiamento 
Dividendos pagos 
Fluxo de caixa líquido aplicado nas 
atividades de financiamento 
Aumento (diminuição) líquida de caixa 
e equivalentes de caixa 
Demonstração da variação líquida de 
caixa e equivalentes de caixa 
No início do exercício 
No final do exercício 
Aumento (diminuição) líquida de caixa 
e equivalentes de caixa 1.994.954 (5.796.723) 

As notas explicativas são parte integrante 

das demonstrações contábeis. 


(7.499.993) (5.581.549) 
(7.499.993) (5.581.549) 
1.994.954 (5.796.723) 


22.302.371 28.099.094 
24.297.325 22.302.371 


estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
e Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base 
contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos 
ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à 
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos 
que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações 
forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, 
eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais 
se manter em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentação 
geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com os 
responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas 
de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles 
internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
São Paulo, 22/02/2023 

Boucinhas, Campos & Conti João Paulo Antonio Pompeo Conti 
Auditores Independentes S/S Contador 
CRC 2SP 5.528/0-2 CRC 1SP 057.611/0-0, 


ADO TERÇA-FEIRA, 11 DE ABRIL DE 2023 


FOLHA DE S.PAULO * * * 


MUNICÍPIO DE SANDOVALINA 
Extrato de Aviso de Licitação 

O MunicíPio DE SANDOVALINA, torna público, para o conhecimento dos interessados, que se 
acha aberta a presente licitação na modalidade de PREGÃO PRESENCIAL Nº 12/2023, do tipo 
MENOR PRrEço, objetivando o Registro de Preços para futura e provável aquisição de tubos de 
concreto, destinados à capitação e escoamento de águas pluviais das vias públicas do Município 
de Sandovalina, conforme Edital e seus Anexos, que será realizada no dia 24/04/2023 a partir 
das 9hs00. O Edital em seu inteiro teor poderá ser retirado pelos interessados diretamente no 
prédio do Paço Municipal na Av. João Borges Frias, 435 Centro de segunda a sexta-feira no 
horário das 8hs00 às 11hs0 e das 13hs00 às 17hs00, ou ainda site www.sandovalina.sp.gov. 
br e também através de solicitação enviada para o e-mail: sandovalina licitacao(Dgmail.com. 
Sandovalina — SP, 10 de abril de 2023. Marcos Mendes da Silva Prefeito Municipal 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PORTO FELIZ 


y TOMADA DE PREÇOS Nº 15/2022 — Processo nº 17.025/2022 
AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE SISTEMA DE TRANSMISSÃO DE VOZ 
DIGITAL, INCLUINDO CONFIGURAÇÃO. Resultado da abertura dos envelopes 

nº 02 — “PROPOSTA”: 1. INTER TELECOM COMERCIO E LOCAÇÃO DE EQUIP. DE 
COMUNICAÇÃO LTDA. — VENCEDORA. Fica concedido o prazo de 05 (cinco) dias úteis 


para interposição de recurso da fase de “proposta”. A ata com maiores informações estará 
disponível no Portal da Transparência no site www.portofeliz.sp.gov.br e, os autos do processo 
permanecerão com vista franqueada aos interessados no Setor de Licitações, situado à Rua 
Adhemar de Barros, nº 340 — Centro — Porto Feliz/SP — CEP: 18540-000, e poderão ser 
solicitados através do link https://portofeliz.1doc.com.br/atendimento (Protocolos). 
Mário Anselmo Correr - Presidente da Comissão de Licitação 
Antônio Cassio Habice Prado - Prefeito Municipal 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEDADE 


PROCESSO Nº 07854/2021 - TOMADA DE PREÇOS Nº 005/2022 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUÇÃO 

DAS OBRAS DE PAVIMENTAÇÃO E DRENAGEM NA RUA BENJAMIN DASILVEIRA 

BALDY, TRECHO QUE LIGA A RODOVIA SP79 AO CENTRO ESPORTIVO, BAIRRO 

PAULAS E MENDES, PIEDADE/SP, PLANO DE AÇÃO N.º 09032021-010302, TRANSFERENCIA 

ESPECIAL. Modalidade: TOMADA DE PREÇOS. Tipo de licitação: TIPO MENOR PREÇO GLOBAL. 

Sessão no dia 28/04/2023, às 09:30hs, na Praça Raul Gomes de Abreu, n.º 200, Centro - Piedade (SP). 

O edital, em inteiro teor, estará à disposição dos interessados para download no site: www.piedade. 

sp.gov.br. Mais informações poderão ser obtidas no Setor de Licitações, de 2º à 6º feira, das 9h às 12h 

e das 13h às 16h, na Praça Raul Gomes de Abreu, nº 200, 1º andar, Piedade/SP ou pelo telefone (15) 
3244-8400, ramais 121 e 118. Geraldo Pinto de Camargo Filho - Prefeito Municipal. 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE IARAS 
AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 024/2023 - PROCESSO Nº 041/2023 
TIPO: MENOR PREÇO GLOBAL 
OBJETO: A presente licitação tem por objeto, a Aquisição de Uniformes Escolares, para os alunos da 
Rede Municipal de Ensino, conforme especificações constantes do Termo de Referência, que integra 
este Edital como Anexo |. DATA DE REALIZAÇÃO: 02/05/2023. HORÁRIO DE INÍCIO: 13H30. LOCAL 
DE REALIZAÇÃO DA SESSÃO: A sessão pública será realizada por meio eletrônico no site da Bolsa 
de Licitações do Brasil: www.bll.org.br. ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAÇÕES: DEPARTAMENTO 
DE COMPRAS E LICITAÇÕES, localizado na Praça Monção nº 683 — Bairro Centro — CEP 18.775-021 
— laras — SP — Telefone (0XX14) a 9400 — E-mail: licitacaoiaras(Dhotmail.com. 
RAS, 10 DE ABRIL DE 2023. 
MARCOS JosÊ ROSA - PREFEITO MUNICIPAL DE IARAS 


SERVIÇO AUTÔNOMO DE AGUA E ESGOTOS DE BEBEDOURO 
B — SAAEB AMBIENTAL — 
Extrato de Termo de Ratificação 
Despacho do Presidente 
Processo 03/2023 Edital 03/2023 Concorrência 01/2023 
Impugnação do Edital 03/2023 apresentado por Construnova Construtora 
LTDA. Diante das razões de fato e de direito expostas julgo IMPROCEDENTE 
o pedido de Impugnação. 
Bebedouro/SP, 10 de Abril de 2023. 
Gilmar Aparecido Feltrim - Presidente 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ITAPOLIS 
RETIFICAÇÃO DA TOMADA DE PREÇOS Nº 03/2023. A Prefeitura do 
Município de Itápolis informa a RETIFICAÇÃO do edital da licitação em 

epigrafe que tem como objeto CONSTRUÇÃO DO MIRANTE CÔNEGO EDNYR 
E REVITALIZAÇÃO DO CALÇADÃO ALCIDES COGO. ENCERRAMENTO: 3 
de MAIO de 2023 às 09 horas na sala de licitações da Prefeitura do Município 
de Itápolis, sito à Avenida Florêncio Terra, 399, Centro. O edital e seus anexos 
poderão ser obtidos gratuitamente através do site www.itapolis.sp.gov.br. Maiores 
informações, através do telefone 16 3263 8000. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNANDÓPOLIS / SP 
CONCORRÊNCIA Nº 016/2.022 - PROCESSO Nº 457/2022 
Extrato da Ata da Segunda Sessão Pública da Concorrência nº 016/2022. O Agente 
de Contratação e a Equipe de Apoio, por unanimidade de seus membros decidiram 
CLASSIFICAR os LOTES 01, 02, 03 E 04 para a empresa: CONPAV SANTA FÉ 
CONSTRUÇÕES E PAVIMENTAÇÃO LTDA, restando o Lote 05 DESERTO. 
Fernandópolis-SP., 10 de ABRIL de 2.023. 
- ELISEU DA SILVA PEREIRA NE - 
Agente de Contratação 


SECRETARIA DE GESTÃO E GOVERNO DIGITAL 

TÊNCIA MÉDICA AO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL - IAMSPE 

"A DE CONTRAT. ÇÃO DE MATERIAIS E SERVIÇOS 

ÚCLEO DE CONTRATAÇÃO DE MATERIAIS 
Acha-se aberto, no INSTITUTO DE ASSISTÊNCIA MÉDICA AO SERVIDOR PÚBLICESTADUAL - à Av. 
Ibirapuera nº 981 - 6º andar, o PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DEPREÇOS Nº 233/2023 
- PROCESSO IAMSPE Nº 202207463/2022 - OFERTA DE COMPRA Nº5321015305520230C00438 - 
PARA AQUISIÇÃO DE: ENDOPROTESE PARA TRATAMENTO DE ANEURISMA DE AORTA 
TORÁCICA. O encerramento e abertura dar-se-ão no dia 26/04/2023 às 09:00 hrs. Os interessados deverão 
acessar, a partir de 13/04/2023, o endereço eletrônico www.bee.sp.gov.br ou www.bee.fazenda.sp.gov.br, 
mediante a obstenção de senha de acessoao sistema e de credenciamento de seus representantes. O Edital de 
presente licitação encontra-se disponível também no site www.e-negociospublicos.com br. 


INSTITUTO DE AS: 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE JANDIRA 
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 18/2023 - Processo nº 3256/2023 
Objeto: fornecimento de insumos para o café da manhã dos funcionários da Secretaria de 
Obras e Serviços Urbanos, desta Prefeitura. A Prefeitura do Município de Jandira torna 
público que realizará licitação na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO, por intermédio da 
“Bolsa Brasileira de Mercadorias - BBMNET” - sítio www.bbmnetlicitacoes.com.br, estando 
a abertura da sessão agendada para o dia 26/04/2023 às 09h00. O Edital e seus anexos 
estão disponíveis em www.bbmnetlicitacoes.com.br e www.jandira.sp.gov.br - aba licitações. 
As Informações poderão ser obtidas pelo e-mail licitacoes Q jandira.sp.gov.br. 
Hamilton César de Paula Roza - Pregoeiro 


PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA DA SERRA /SP 
Aviso de Abertura de Chamada Pública nº 002/2023 — Processo nº 0325/2023 
— Edital nº 0033/2023 - Objeto: Aquisição de hortifrutis, através da Agricultura 
Familiar, do Empreendedor Rural, Cooperativas ou Associações Representativas, 
para o atendimento ao Programa Nacional de Alimentação Escolar. Entrega dos envelopes de 
documentos, proposta e do credenciamento: Dia 03 de maio de 2023, às 09:00 horas, no Setor 
de Licitações, situado no Paço Municipal. O edital na integra encontra-se a disposição dos 
interessados no site www.santamariadaserra.sp.gov.br. Informações pelo e-mail licitacao2(O) 
santamariadaserra.sp.gov.br ou no Setor de Compras e Licitação, nos dias e horários de 
expediente. Santa Maria da Serra, 10 de abril de 2023. Josias Zani Neto — Prefeito Municipal. 


Prefeitura do Município de Caieiras 
Secretaria de Administração - Diretoria de Compras 


Z - EDITAL DE ABERTURA DO PREGÃO PRESENCIAL Nº 035/2023 
ORGÃO: Município de Caieiras. EDITAL: 035/2023. OBJETO: Aquisição de material 
de carpintaria para Secretaria Municipal de Saúde, conforme anexo. MODALIDADE: 
Pregão Presencial. DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES: dia 24/04/2023 às 
08h30min e ABERTURA DOS ENVELOPES: na mesma data e horário. As empresas 
interessadas poderão solicitar o envio do Edital via e-mail, bem como ficará disponível 
no Site do Município de Caieiras www.caieiras.sp.gov.br (Portal de Transparência). Os 
e-mails para envio do Edital são: licitacao(Dcaieiras.sp.gov.br ou licitacao.caieiras( 

mail.com. Maiores informações pelo telefone 4445-9240, no horário das 09h00min às 
6r0Omim Não enviamos o edital por fax e/ou correio. 

Caieiras, 10 de Abril de 2.023. 
SAMUEL BARBIERI PIMENTEL DA SILVA 
Diretor de Compras e Licitações 


PREFEITURA MUNICIPAL DE MURUTINGA DO SUL 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 107/2023 - PROCESSO LICITATÓRIO Nº 024/2023 
- PREGÃO ELETRONICO — Nº 01/2023. A Prefeitura Municipal de Murutinga do Sul torna 
público aos interessados a realização do PREGÃO na forma ELETRONICA sob nº 01/2023, 
do tipo menor preço por item. Objeto: Contratação de empresa para fornecimento de 
equipamentos e estruturas temporárias e empresa para prestação de serviço de segurança 
privada e brigadistas para a realização da 27º Festa do Peão “Resgatando Tradições" em 
Murutinga do Sul, que será realizada nos dias 28, 29 e 30 de abril de 2023. INÍCIO DO 
CADASTRO DAS PROPOSTAS: 11/04/2023, às 09:00 horas. TERMINO CADASTRO DAS 
PROPOSTAS: 20/04/2023, às 09:00 horas. ABERTURA DAS PROPOSTAS: 20/04/2023, às 
09:10 horas. INÍCIO DA DISPUTA DE PREÇOS: 20/04/2023, às 10:00 horas. LOCAL: https:// 
bllcompras.com - “Acesso Identificado”. FORMALIZAÇÃO DE CONSULTAS E MAIORES 
INFORMAÇÕES: Setor de Licitações da Prefeitura, sito à Rua Orlando Molina, nº 267 — 
Bairro Botafogo, Murutinga do Sul — SP, durante o seu expediente de atendimento ao público, 
de segunda a sexta-feira, das 08:00h. às 11:00h. e das 13:00h as 16:00h, ou pelo telefone (18) 
3788-9126, ou ainda, através do e-mail licitacao(Qmurutingadosul.sp.gov.br. Murutinga do Sul, 
10 de abril de 2023 — Cristiano Eleuterio Soares da Silva — prefeito municipal. 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ANGATUBA 


EDITAL DE ABERTURA DA TOMADA PREÇOS Nº 007/2023 — PROCESSO Nº 114/2022. 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA OBRAS DE REFORMA 
DOS PRÉDIOS DA SECRETARIA DA EDUCAÇÃO, LOCALIZADO NA RUA ANTONIO BENTO 
RODRIGUES, Nº, CENTRO, EM ANGATUBA/SP, COM FORNECIMENTO DE TODA A MÃO 
DE OBRA, MATERIAIS, EQUIPAMENTOS, MAQUINÁRIOS E FERRAMENTAS NECESSÁRIAS 
PARA A EXECUÇÃO. Menor Preço Global. Encerramento: 27 de abril de 2023, às 09:00 horas. 
LOCAL: Sala de Reuniões do Setor de Licitação da Prefeitura Municipal de Angatuba — térreo, 
Rua João Lopes Filho, nº 120. Maiores informações através do telefone: (15) 3255-9500. O 
Edital completo está disponível no site: www.angatuba.sp.gov.br. Angatuba, 10 de abril de 2023. 
NICOLAS BASILE ROCHEL - PREFEITO MUNICIPAL 


Prefeitura Municipal de Pirajuí 


DIRETORIA DE DIVISÃO DE COMPRAS E LICITAÇÕES 
Moção regar UMA O Comme Tel (Udo JRETATIV Mama! A, 
MP CNP EMATER ÃO ama 


AVISO DE RETIFICAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 011/2023 - PROCESSO Nº 038/2023 

TIPO: MENOR PREÇO POR ITEM 
OBJETO: A presente licitação tem por objeto, o Registro de Preços para a Aquisição de Pneus 
para os veículos da Frota Municipal, conforme especificações constantes do Anexo | — Termo 
de Referência. DATA DA REALIZAÇÃO: 25/04/2023. HORÁRIO DE INÍCIO: 08h30. LOCAL DE 
REALIZAÇÃO DA SESSÃ sessão pública será realizada por meio eletrônico no site: http:// 
prefeiturapirajui.ddns.net (COMPRASEDITAL/. ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAÇÕES: 
Diretoria de Compras e Licitações, localizada na Praça Doutor Pedro da Rocha Braga nº 116 — 
Bairro Centro — Pirajuí — SP — Telefone (0XX14) 3572-8222 — E-mail: licitacao(Dpirajui.sp.gov.br. 

PIRAJUÍ, 10 DE ABRIL DE 2023. 

CESAR HENRIQUE DA CUNHA FIALA - PREFEITO MUNICIPAL DE PIRAJUÍ 


SENAI: 


Seniço fvaciscal da Aprendizagem Inchurrial 
PELO FUTURO DO TRABALHO 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 077/2022 — Contratação de pessoa jurídica 
especializada no fornecimento de vidrarias, para Laboratórios de Alimentos e 
Meio Ambiente da área de Metrologia da Diretoria Industrial do SENAI/PE. Data 


de abertura: 20/04/2023 — 09h — Pregoeira: Cássia Coutinho. 


Demais informações e aquisição do Edital, poderão ser obtidas, no site: 
www.pe.senai.br ou pelo telefone 81 3412-8532 / 8314 / (81) 98816-0974, 
e-mail: licitacao CW sistemafiepe.org.br e no Edif. Casa da Indústria, localizado 
na Avenida Cruz Cabugá nº 767. 
Recife, 11 de abril de 2023. 
Comissão Permanente de Licitação — Sistema FIEPE 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE JANDIRA 
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO - ERRATA 

PREGÃO PRESENCIAL nº 03/2023 - Processo nº 4.770/23 
Objeto: implantação de ata de registro de preços para futura aquisição de concreto betuminoso 
usinado a quente, em atendimento à Secretaria de Obras, desta prefeitura. O Pregoeiro e Equipe 
de apoio fazem saber que, acha-se aberta nesta Prefeitura a licitação retrocitada, na publicação 
do dia 01/04/2023, ONDE SE LÉ: sendo a data de entrega e abertura dos envelopes às 10h00m 
do dia 14/04/2023, LEIA-SE, sendo a data de entrega e abertura dos envelopes às 10h00m do dia 
17/04/2023, mantendo-se inalteradas as demais condições do edital, sito a Rua Elton Silva, nº 1.000 
- Parque JMC - Jandira - SP. O edital encontra-se disponível aos interessados no mesmo endereço 
(setor de licitações) no quadro de Editais e também para aquisição na íntegra, mediante o pagamento 
da taxa de R$ 38,66 (trinta e oito reais e sessenta e seis centavos) ou ainda, gratuitamente pelo site 
www.jandira.sp.gov.br., aba licitações. Informações email licitacoes Q jandira.sp.gov.br. 

Valter Pucharelli - Pregoeiro 


PREFEITURA MUNICIPAL DE SUD MENNUCCI 
- TERMO DE ANULAÇÃO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 005/2023 PROCESSO Nº 036/2023 
Objeto: ANULAR, de ofício, a licitação, cujo objeto é a Contratação de empresa para fornecimento 
de um veículo tipo utilitário pick-up para o Centro de Referência da Assistência Social “Armando 


Pagotto”, conforme Convênio celebrado com a Secretaria Nacional de Assistência Social - Emenda 
nº 202041270007. Motivo: Cadastrato do modo de disputa, no portal BLL, divergente do informado 
no edital do Pregão Eletrônico nº 005/2023. Mais informações pelo fone (18) 3786-9600/9613. Sud 
Mennucci - SP, 10 de abril de 2023. JOSÉ URBINO DOS SANTOS NETO - PREFEITO MUNICIPAL 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 007/2023 PROCESSO Nº 058/2023 
Objeto: Contratação de empresa para fornecimento de um veículo tipo utilitário pick-up para o 
Centro de Referência da Assistência Social “Armando Pagotto”, conforme Convênio celebrado com 
a Secretaria Nacional de Assistência Social - Emenda nº 202041270007. Abertura dia: 24 de abril 
de 2023. O Edital estarará disponível no site www.sudmennucci.sp.gov.br a partir do dia 11 de abril 
de 2023. Mais informações pelo fone (18) 3786-9600/9613. Sud Mennucci - SP, 10 de abril de 2023. 
JOSÉ URBINO DOS SANTOS NETO - PREFEITO MUNICIPAL 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE COTIA 


AVISO DE LICITAÇÃO 

A Prefeitura do Município de Cotia torna público p/ conhecimento dos 
interessados que na sala de Licitações do Depto de Compras e Licitações, 
sito à Estrada Boa Vista, 575 Condomínio Boa Vista — Galpão 11 e 12 - Jd. 
Atalaia — Cotia/SP, Rod. Raposo Tavares nº 36.720, que será realizada em 
ato público a licitação descrita abaixo: 

1) PA nº 52.742/2022. PPnº18/2023. Às 09:30horas do dia 27/04/2023. 
Objeto: Contratação de empresa especializada para prestação de 
serviços para fabricação de mobiliário odontológico sob medida, com 
montagem e instalação. 

O edital já está disponível para a retirada dos interessados, através do 
sitio da Prefeitura Municipal de Cotia, www.cotia.sp.gov.br/editais-cotia/ ou 


pessoalmente no prédio da Secretaria Municipal de Licitações e Logística, 
no mesmo endereço acima. 
a) Magno Sauter - Secretário Municipal de Saúde. 


Sindicato dos Empregados de Agentes Autônomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento, 
Perícias, Informações e Pesquisas e de Empresas de Serviços Contábeis de Araraquara e Região. Pelo 
presente edital, ficam convocados todos os trabalhadores das categorias profissionais da nossa 
representação sindical, associados ou não ao sindicato, abaixo relacionados juntamente com data e 
horário das assembleias das categorias com data-base em 01 de agosto: 1 - Categoria Cobrança e 
Recuperação de Crédito: realizar-se-á no dia 15 de maio de 2023, às 17h30, em 1º convocação, com 2/3 
(dois terços) de trabalhadores, ou às 18h00, em 2º convocação, com qualquer número de trabalhadores 
da categoria presente; 2 - Categoria Contabilidade e Assessoramento, Perícias, Informações e Pesquisas: 
realizar-se-á no dia 16 de maio de 2023, às 17h30, em 1º convocação, com 2/3 (dois terços) de 
trabalhadores, ou às 18h00, em 2º convocação, com qualquer número de trabalhadores da categoria 
presente; 3 - Categoria Sociedades de Advogados: realizar-se-á no dia 17 de maio de 2023, às 17h30, em 
1º convocação, com 2/3 (dois terços) de trabalhadores, ou às 18h00, em 2º convocação, com qualquer 
número de trabalhadores da categoria presente; 4 - Categorias Administradores de Consórcios: realizar- 
se-á no dia 18 de maio de 2023, às 17h30, em 1º convocação, com 2/3 (dois terços) de trabalhadores, ou 
às 18h00, em 2º convocação, com qualquer número de trabalhadores da categoria presente; 5 - Categoria 
Locadoras de Máquinas e Equipamentos para Terraplenagem: realizar-se-á no dia 19 de maio de 2023, às 
17h30, em 1º convocação, com 2/3 (dois terços) de trabalhadores, ou às 18h00, em 2º convocação, com 
qualquer número de trabalhadores da categoria presente. Todas as assembleias se realizarão na Avenida 
Feijó, nº 967, bairro Centro, na cidade de Araraquara/SP, com a seguinte ordem do dia: 1) Aprovar, ou não, 
as pautas de reivindicações para negociação da convenção coletiva de trabalho, cuja data-base é 1º de 
agosto de 2023; 2) Aprovar, ou não, a continuidade da Assembleia, que se manterá permanente até o final 
da solução da negociação de 2023, ficando autorizado o presidente da entidade a convocar através de 
boletins, sessões de assembleia extraordinária presenciais e virtuais; 3) Deliberar quanto à aprovação, ou 
não, da contribuição assistencial, e/ou da taxa negocial, e/ou outras para o custeio da entidade, a ser 
descontada em folha de pagamento de todos os trabalhadores, revertida em favor da entidade sindical, 
como forma de solidariedade e retribuição ao grupo associativo, ou não, pela representação das 
negociações coletivas, e abrangência do instrumento normativo que delas resultarem; 4) Concessão de 
poderes à diretoria da Entidade para, em conjunto com os sindicatos da categoria ou isoladamente, 
manter negociações coletivas, celebrar acordos, convenções coletivas de trabalho ou aditivos, 
para cidades e regiões onde não existam sindicatos organizados ou sob intervenção da Federação, bem 
como tomar as medidas que julgar necessárias na busca de solucionar as negociações coletivas. 
Araraquara, 11 de abril de 2028. Italo José Rampani - Presidente. 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE LARANJAL PAULISTA 
AVISO DE LICITAÇÃO: TOMADA DE PREÇOS Nº 002/2023-PROCESSO Nº 041/2023 
Objeto: A presente licitação é do tipo Tomada de Preços, por empreitada Global, que destina- 
se a Contratação de empresa especializada para a execução de obras de Construção 
de Praça Pública no Espaço Cultural do Tropeiro, localizado à Rua José Marchesi, S/Nº - 
Residencial Itaporanga, no Município de Laranjal Paulista/SP, do Convênio nº 053/2022, 
celebrado com o Governo do estado de São Paulo, Secretaria de Turismo e Viagens, 
incluindo fornecimento de todos os mat: mão de obra, serviços e correlatos e 
em conformidade com o projeto, memorial descritivo e planilhas orçamentárias- 
Encerramento e Abertura: Os envelopes PROPOSTA (01) e HABILITAÇÃO (02), deverão 
ser entregues e protocolados até às 9:00 horas do dia 27.04.2023, iniciando-se a abertura 
no mesmo dia e horário. Os interessados poderão obter o Edital e seus anexos, bem como 
obter maiores informações, à Praça Armando de Salles Oliveira, nº 200-Laranjal Paulista 
- SP, em horário normal de expediente ou através dos telefones: 0xx15.3283.83.31 ou 
0xx15.3283.83.38 e do site: www.laranjalpaulista.sp.gov.br (link: licitações). Laranjal Paulista, 

10 de Abril de 2.2023- Alcides de Moura Campos Junior-Prefeito Municipal. 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE CAJAMAR 


AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
PREGÃO PRESENCIAL Nº 26/2023 


Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de controle sanitário 
integrado no combate de vetores e pragas urbanas, englobando sanitização, desratização, 
desinsetização, descupinização em áreas internas e externas de múltiplas dependências da 
Prefeitura Municipal de Cajamar - PA. 235/2023. 
Critério de Julgamento da Licitação: Menor Preço por Lote. 
Recebimento e Abertura dos Envelopes: 25/04/2023 às 09:00 horas. 
Local: Paço Municipal, sito na Praça José Rodrigues do Nascimento, 30, Água Fria - Cajamar/SP. 
Esclarecimentos: Endereço acima, no horário das 08:30 horas às 16:30 horas e/ou através do 
e-mail disposto no Edital. 
Edital disponível no site www.cajamar.sp.gov.br. 
Cajamar, 31 de março de 2023 
Regis Luiz Mila de Souza - Secretaria Municipal de Educação 


DECLARAÇÃO DE PROPÓSITO 


CLÁUDIO HENRIQUE DO VALE VIEIRA, inscrito no CPF/MF sob o nº 423.645.903-53 
DIOGO MENDES DE SOUSA BEZERRA, inscrito no CPF/MF sob o nº 013.770.551-40 
JONATAS MONTEIRO ORTEGA, inscrito no CPF/MF sob o nº 391.609.308-88 
DECLARAM, nos termos do art. 6º do Regulamento Anexo Il à Resolução nº 4.122, de 2 de agosto de 
2012, sua intenção de exercer cargos de administração na CV INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA 
DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA. 
ESCLARECEM que eventuais objeções à presente declaração, acompanhadas da documentação 
comprobatória, devem ser apresentadas diretamente ao Banco Central do Brasil, por meio do Protocolo 
Digital, na forma especificada abaixo, no prazo de quinze dias contados da divulgação, por aquela 
Autarquia, de comunicado público acerca desta, observado que os declarantes podem, na forma da 
legislação em vigor, ter direito a vistas do processo respectivo. Protocolo Digital (disponível na página do 
Banco Central do Brasil na internet). Selecionar, no campo “Assunto”: Autorizações e Licenciamentos 
para Instituições Supervisionadas e para Integrantes do SPB. Selecionar, no campo “Destino”: o 
componente do Departamento de Organização do Sistema Financeiro - Deorf mencionado abaixo 
BANCO CENTRAL DO BRASIL 
Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deorf) 
Gerência-Técnica em São Paulo Ill (GTSP3) - Processo nº 194137 

São Paulo, 06 de abril de 2023 

CV INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNANDÓPOLIS / SP 


“TERMO DE RERRATIFICAÇÃO DO EDITAL 
DA CONCORRENCIA Nº 004/2023 - 
a PROCESSO Nº 027/2023. 

ONDE SE LE: 
-Item 8.4 “b” balanço patrimonial e demonstrações contábeis do último exercício que 
comprovem a boa situação financeira do proponente; 
Item 8.4 “c” Demonstrativo de Resultados (DRE) e balancete do proponente com 
defasagem máxima de 90 dias; 

- Item 9.1. ANEXO Il- MODELO DE APRESENTAÇÃO DAS PROPOSTAS TÉCNICAS 


LEIA-SE: 

-Item 8.4 “b” balanço patrimonial e demonstrações contábeis do último exercício que 
comprovem a boa situação financeira do proponente, para empresas constituídas 
que possuem balanço patrimonial do último exercício; 

Item 8.4 “c” Demonstrativo de Resultados (DRE) e balancete do proponente com 
defasagem máxima de 90 dias, para empresas recém constituídas; 

- Item 9:1. ANEXO Ill- MODELO DEAPRESENTAÇÃO DAS PROPOSTAS TÉCNICAS 


FICA INCLUÍDO O ITEM 13.3 E 13.3.1 AO EDITAL: 

13.3. Com fundamento nas disposições da Lei Federal nº. 8.666/93 em seu artigo 40, 
Inciso Il, alterações atualizadas pelas Leis nº. 8.883/94, 9.032/95, 9.648/98, demais 
leis aplicáveis o prazo para o(s) licitante(s) vencedor (es) assinarem o(s) contrato(s) 
será (ão) de até 05 (cinco) dias úteis, a contar do recebimento da notificação 
expedida pelo Município de Fernandópolis. O presente prazo poderá ser prorrogado 
a critério de Administração. 

13.3.1. A recusa injustificada em assinar o instrumento contratual no prazo 
especificado no item 13.3 do Edital, caracterizará descumprimento total da obrigação 
assumida, sujeitando-se a empresa às sanções lançadas acima, bem como as 
penalidades dos artigos 81 e seguintes da Lei Federal nº 8.666/93 


FICA INCLUÍDA AO ANEXO IV — MINUTA CONTRATUAL: 
4.7. Com fundamento nas disposições da Lei Federal nº. 8.666/93 em seu artigo 40, 
Inciso Il, alterações atualizadas pelas Leis nº. 8.883/94, 9.032/95, 9.648/98, demais 
leis aplicáveis o prazo para o(s) licitante(s) vencedor (es) assinarem o(s) contrato(s) 
será (ão) de até 05 (cinco) dias úteis, a contar do recebimento da notificação 
expedida pelo Município de Fernandópolis. O presente prazo poderá ser prorrogado 
a critério de Administração. 
4.7.1. Arecusa injustificada em assinar o instrumento contratual no prazo especificado 
no item 13.3 do Edital, caracterizará descumprimento total da obrigação assumida, 
sujeitando-se a empresa às sanções lançadas acima, bem como as penalidades dos 
artigos 81 e seguintes da Lei Federal nº 8.666/93. 
Fica mantida a data de abertura da licitação no dia 03 (três) de maio de 2023, de 
acordo com art.21, 8 4º, Lei Federal 8.666/93, às 09:00 horas, na Sala de Licitações 
do Município de Fernandópolis, localizado no Paço Municipal, sito à Rua Porto 
Alegre, nº 350, Jardim Santa Rita, na cidade de Fernandópolis-SP. 
Fernandópolis-SP, 10 de abril de 2023. 
ANDRÉ GIOVANNI PESSUTO CÂNDIDO 
PREFEITO MUNICIPAL 


duma COMISSÃO DE SAÚDE, PROMOÇÃO 
O PAULO SOCIAL, TRABALHO E MULHER 


4º Audiência Pública Semipresencial do ano de 2023 
Audiência Pública de SAÚDE sobre a Revisão do Plano Diretor Estratégico 


A Comissão de Saúde, Promoção Social, Trabalho e Mulher convida o público interessado para 
participar da audiência pública para debater a seguinte matéria: 


PL 127/2023 - Executivo - RICARDO NUNES - Dispõe sobre a revisão intermediária do Plano 
Diretor Estratégico do Município de São Paulo, aprovado pela Lei nº 16.050, de 31 de julho de 
2014, nos termos da previsão de seu art. 4º - Tema: UBS e Hospitais 


Data: 12/04/2023 — 
11h00 
Local: Salão Nobre Presidente João Brasil Vita — 8º Andar - Câmara Municipal de São Paulo 
Endereço: Viaduto Jacareí, 100 — Bela Vista — SP; e Auditório Virtual 


(quarta-feira) 


Horárii 


Para assistir: Será permitido o acesso do público até o limite de capacidade do auditório. O evento 
será transmitido ao vivo pelo portal da Câmara Municipal de São Paulo, através dos Auditórios 
Online [www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online], e pelos endereços da 
Câmara Municipal no Youtube [www.youtube.com/camarasaopaulo) e Facebook 
[www.facebook.com/camarasaopaulo] 

Para participar: Inscreva-se para participar ao vivo por videoconferência através do Portal da 
CMSP na internet, em www.saopaulo.sp.leg.br/revisaopde/participacao-por-videoconferencia 


ou encaminhe sua manifestação por escrito em www.saopaulo.sp.leg.br/revisaopde/participe. 
Também serão permitidas inscrições para participação do público presente no auditório. 


Para maiores informações: saude saopaulo.sp.leg.br 


GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA 
POLÍCIA MILITAR DO ESTADO DE SÃO PAULO 
COMANDO DE POLICIAMENTO DE CHOQUE — CPChg - UGE 180.168 


ABERTURA DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO PR -168/0025/23 

PROCESSO: 20230375884 

Encontram-se aberto no Comando de Policiamento de Choque, situado na Rua Dr. Jorge Miranda, 

789 — Luz — São Paulo/SP, a licitação na modalidade PREGÃO ELETRONICO, do tipo MENOR 

PREÇO, para contratação de serviços de limpeza predial da Sede do TERCEIRO BATALHÃO DE 

POLÍCIA DE CHOQUE “BATALHÃO HUMAITÁ”. 

OFERTA DE COMPRA nº 1801680000120230C00206 

Início do recebimento das propostas: dia 11 de abril de 2023. 

Abertura da Sessão Pública: dia 25 de abril de 2023, às 09 h 30 min. 

As informações estarão disponíveis no sítio http:/Avww.e-negociospublicos.com.br, 

www.pregão.sp.gov.br e www.bec.sp.gov.br. - Outras informações: Seção Finanças do 

Comando de Policiamento de Choque — CPChg/PMESP. Fone (11) 3311-6445 ramal 1181/1182. - 

Jose Augusto Coutinho - Coronel PM — Dirigente UGE 180168 


CITAÇÃO sobre 
PETIÇÃO INICIAL DE DEPENDÊNCIA 
EM CONFORMIDADE COM A G. L. 
c.119, $39M 


Commonwealth de 
Massachusetts 
Tribunal de Julgamento 
Tribunal de Família e Sucessões 


Nº da pauta 
MIZ3A0433SJ 


Taliene Jesus da Costa 


Tribunal de Familia e Sucessões 
Carlita Maria De Jesus de Middlesex 


Se aplicável: , Réu “Pai/Mãe Um” 


» Réu “Pai/Mãe Dois” 


GOVERNO FEDERAL 


MINISTÉRIO DA B; ) q 
FAZENDA N 


UNIÃO E RECONSTRUÇÃO 


CAI” 


AVISO DE VENDA 


Edital de Leilão Público nº 3061/0223-CPA/RE - 
1º Leilão e nº 3062/0223-CPA/RE - 2º Leilão 


A CAIXA ECONÔMICA FEDERAL - CAIXA, por meio da CN Manutenção de Bens, torna 
público aos interessados que venderá, pela maior oferta, respeitado o preço minimo 
de venda, constante do anexo Il, deste Edital, no estado físico e de ocupação em que se 
encontra(m), imóvel (is) recebido (s) em garantia, nos contratos inadimplentes de Alienação 
Fiduciária, de propriedade da CAIXA. O Edital de Leilão Público - Condições Básicas, do 
qual é parte integrante o presente aviso de Venda, estará à disposição dos interessados 
de 14/04/2023 até 15/05/2023, no primeiro leilão, e de 26/05/2023 até 30/05/2023, no 
segundo leilão, em horário bancário, nas Agências da CAIXA em todo território nacional 
e no escritório do leiloeira Sra. HELIANA MARIA OLIVEIRA MELO FERREIRA, Rodovia 
BR 262, KM 375, sin, Fazenda Roda D' Água, CEP 35675-000, Juatuba/MG, Fones (31) 
3360-8106, (31) 3360-8107 e (31) 3360-8190 e atendimento de segunda a sexta das 8:30h 
às 17:30h, site: www palaciodosleiloes.com.br O Edital estará disponível também no site: 
www.caixa.gov.br/imoveiscaixa. O 1º Leilão realizar-se-á no dia 16/05/2023, às 10h (horário 
de Brasília), e os lotes remanescentes, serão ofertados no 2º Leilão no dia 31/05/2023, às 10h 
horário de Brasília), ambos exclusivamente no site do leiloeiro www.palaciodosleiloes.com.br 


COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO - CN MANUTENÇÃO DE BENS 


AVISO DE LICITAÇÃO 


Para o Réu acima mencionado: 


Você está ordenado a comparecer ao Tribunal de Família e Sucessões de Middlesex para uma 
audiência sobre esta Petição Inicial de dependência em conformidade com G. L. c. 119,8 39M. 
Informações sobre a audiência: 


Pedido 
Data: 06/06/2023 
09:00 


www.Zoomgov.com/my/jbarbar 
Chamada de audiência virtual em: 1 646 828 7666 
ID de reunião: 160 4273 7636 


Hora: 
Local: 


Você foi citado e requisitado por este meio a se apresentar a: 
Bel. Lance Matthew Kropp 


cujo endereço é: 
Georges Cote Law 
235 Marginal St 
Chelsea, MA 02150 


sua resposta, caso haja, à petição inicial que lhe foi apresentada, dentro de 7 dias após esta 
intimação, exclusiva do dia de notificação. Você também é obrigado a apresentar sua resposta 
à petição inicial junto ao ofício do Cartório de Registro deste Tribunal no Tribunal de Família 
e Sucessões de Middlesex, seja antes da notificação ao autor ou ao advogado do autor, se 
representado por advogado, ou dentro de um prazo razoável depois disso. 


O Serviço Social do Comércio — Administração Regional no Estado de São Paulo, 
nos termos da Resolução nº 1.252/2012, de 06 de junho de 2012, publicada na 
Seção III do Diário Oficial da União — Edição nº 144 de 26/07/2012, torna pública 
a abertura das seguintes licitações: 


MODALIDADE: Pregão Eletrônico 
Objetos: 
PE 2023012000067 — Serviços de manutenção nas instalações hidráulicas das 
piscinas da Unidade Pinheiros. Abertura: 25/04/2023 às 10h30. 
PE 2023012000077 - Fornecimento futuro e eventual de ovos pasteurizados para 
Diversas Unidades. Abertura: 25/04/2023 às 10h30. 
PE 2023012000092 - Fornecimento futuro e eventual de batatas congeladas para 
Diversas Unidades. Abertura: 04/05/2023 às 10h30. 
PE 2023012000109 — Locação de equipamentos de audiovisual em atendimento 
à Unidade Avenida Paulista. Abertura: 19/04/2023 às 10h30. 
PE 2023012000112- Serviços de montagem cenográfica para a Unidade Pinheiros. 
Abertura: 27/04/2023 às 10h30. 


A consulta e aquisição dos editais estão disponíveis no endereço eletrônico 
portallc.sescsp.org.br mediante inscrição para obtenção de senha de acesso. 


FOLHA DE S.PAULO * ** 


TERÇA-FEIRA, 11 DE ABRIL DE 2023 A21 


DD abconcessões 


Triângulo do Sol 


Auto-Estradas S.A. 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2022. 


CNPJ nº 02.509.186.0001/34 


Triângulo do Sol Auto-Estradas S.A. A Triângulo do Sol Auto-Estradas S.A. está sediada na Rua Marlene David dos Santos, 325, Matão, Estado de contábeis sem efeito caixa que podem afetar pontualmente os resultados. A Margem EBITDA ajustada é a divisão entre o EBITDA ajustado e a Receita EBITDA Ajustado 2022 2021 VM. 
São Paulo. Constituída em 29 de abril de 1998, iniciou suas operações em 19 de junho de 1998, de acordo com o Contrato de Concessão Rodoviária Líquida (excduindo a receita de construção). Custos Operacionais (ex custos de construção) -220.889  -259218 148% 
firmado com o Departamento de Estradas de Rodagem - D.E.R., regulamentado pelo Decreto Estadual nº 42.411 de 30 de outubro de 1997. A * A tarifa média é obtida através da divisão entre a receita de pedágio e o número total de eixos equivalentes. EBIT 478.118 306.175 56,2% 
Sociedade tem como atividade preponderante a exploração do sistema rodoviário de ligação entre os municípios de São Carlos, Araraquara, Catanduva, Custos dos Serviços Prestados e Despesas Gerais e Administrativas: Os custos dos serviços prestados passaram de R$ 200.586 mil no exercício Depreciação e amortização 95 64.967  -99,9% 
São José do Rio Preto, Mirassol, Sertãozinho, Borborema, Matão e Bebedouro, que totaliza 442 km de extensão. Em 25 de fevereiro de 2013 a encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 173.431 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022. As despesas gerais e administrativas EBITDA 478.213 371.142 28,8% 
Sociedade obteve registro como "companhia aberta: junto à CVM. AB Concessões S.A.: AB Concessões, criada em 2012, é uma holding controlada — passaram de R$ 63.858 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 54.868 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022. Provisão manutenção 15.346 = 100,0% 
pelo grupo italiano Atlantia, atualmente o maior grupo no segmento de operação de rodovias da Itália e que, em conjunto com suas subsidiárias, EBITDA ajustado 493.559 371.142 33,0% 
caracteriza-se por ser um dos maiores players. do segmento no mundo, atuando na gestão de mais de quatorze mil quilômetros de rodovias na Itália, 2022 AV% 2021 AV%h | VarR$ Var% Margem EBITDA ajustada 70,6% 65,6% 7,6% 
França, Espanha, Brasil, Chile, Argentina, Índia, Polônia, México e Porto Rico. A controladora AB Concessões é responsável pelas E e” "7 e” O EBITDA ajustado da Companhia - métrica utilizada para melhor refletir a geração de caixa, pois exclui efeitos contábeis da provisão para manutenção 
conssonárias paulistas Rodovias dás Colinas (100%), Triângulo do Sol (100%) e, no Estado de Minas Gerais, pela Nascentes das Gerais (100%) Serviços de Epis a manu. e oper. das rodovias foaaia 31 om (49,090) 18,7% 6 (20.144) 41 A futura - foi de R$ 493.559 Ei em 2022 (+33,0%). Lucro Operacional ântes do Resultado Financeiro: O lucro operacional aftes do resultado 
1. Destaques do ano de 2022: A receita com arrecadação de pedágio da Companhia em 2022 foi de R$ 745.236 mil 23,4% acima do obsenado Amortização de intangível , : (95) 00% (64.967) 241% 64872 Ep financeiro passou de R$ 306.175 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 478.117 mil no exercício findado em 31 de 
em 2021 (R$ 603.836 mi). A receita liquida! em 2022 foi de R$ 699.007 mil (+23,69%). O tráfego da Companhia em 2022 foi de 49.007 mil de eixos. Custos com a exploração da concessão (custo variável outorga) (22.910) 10,3% (13.899) E (9.011) diem dezembro de 2022. Resultado Financeiro Liquido: O resultado financeiro da Companhia em 2022 foi de R$ 38.705 mil. Lucro Antes do 
equivalentes?, ante 43.629 mil em 2021 (+12,3%). O EBITDA ajustado: em 2022 foi de R$ 493.559 mil contra R$ 371.142 mil em 2021 (+33,0%). Gastos com prestadores de serviços (45.936) 20,6% (41.921) 159% (4015) 9,6% - Imposto de Renda e da Contribuição Social: O lucro antes do imposto de renda e da contribuição social passou de R$ 325.275 mil no exercício 
2. Desempenho Operacional: O aumento no número de veículos que transitaram pelas rodovias da Companhia no quarto trimestre de 2022 foide Gastos com funcionários (28688) 128% (24.200) 92% (4.488) 18,5% encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 516.822 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 (+58,9%). Imposto de Renda e 
5,6% em relação ao 4T21. No comparativo anual, o aumento foi de 13,9%. O tráfego da Companhia tem sua maior concentração na rodovia SP-310 Gastos com materiais e equipamentos (21.876) 9,8% (14314) 54% (7.562) 52,8% — Contribuição Social: A Contribuição Social e o Imposto de Renda passaram de R$ 110.774 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 
(Washington Luís), que representa aproximadamente 62,8% do volume de tráfego total, em eixos equivalentes. O corredor da Rodovia SP-310 é uma Custos com construção (2.552) 11% (3.827) 1,5% 1.275 -333%  paraR$ 175.831 milno exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 (+58, 7%). Lucro Liquido do Exercício: O lucro líquido do Exercício passou 
importante via de ligação entre as regiões noroeste do Estado de São Paulo e Centro Oeste do Brasi, grandes produtoras de commodities do - Provisão para riscos cíveis, tributários e trabalhistas (35.931) 16,1% (49013) 186% 13.082 -267% de R$ 214.501 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 340.991 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022 
agronegócio, e a região metropolitana da cidade de São Paulo e o Porto de Santos. À tarifa média! por eixo equivalente da Companhia foi de R$ 15,21, Reembolso de seguros 5.054 -23% 2909 41% 2145 737% —(+59,0%). Investimentos: Após a conclusão dos investimentos em ampliações, a Triângulo do Sol vem mantendo ao longo dos anos, o seu 
O que representa um crescimento de 9,9% em relação à média do ano de 2021. Provisão para perdas de crédito esperada 530 0,2% (1.268) 0,5% 1798 -141,8% — Compromisso com os usuários da rodovia, realizando diversas ações a fim de manter os melhores padrões em segurança, conservação e monitoramento 
3. Desempenho Econômico-Financeiro Outras receitas 4328 1,9% 2667 1,0% 1661 623% “a rodovia, conforme previsto em contrato. 4. Governança Corporativa: Em alinhamento com as melhores práticas de governança corporativa 
REAR DES RAD Outro despesa (gia) ie (ND 2a O) O ndo Campina Conselho de Ainistação O Consta de minstaço tm Sa tão ein no tua da 
- " " " E To i :- ini ção defini ito instituci 
pn re É a o) Ea quo: E) Ea nao a insiads ado (U2B AM)  NOQUM ( (26S0MS)  TOBOR | 30600 (151 organização, atuando na fixação da orientação geral dos negócios da Companhia, na análise dos relatórios da administração e prestação de contas da 
Ê ke ã E ks - Tato Diretoria, na convocação de assembleias, na aprovação do Plano de Negócios, entre outras atribuições. - Formado por membros distintos da diretoria 
Lucro Bruto Ed 528.128 753% 368634 648% 159494 433% Custo dos serviços prestados (173.431) 77,6% (200.586) 76,3% 27.155 13,5% da Companhia, com experiência em finanças, operações rodoviárias e engenharia; - Com regimento referente a periodicidade de reuniões; - Com o 
Receitas (Despesas) Operacionais Gerais e administrativas (54.868) 246% (63858) 243% 8990 -14,1% cargo de presidente do Conselho ocupado por pessoa distinta da Direção do Negócio. Auditoria e Demonstrações Financeiras: - Auditoria 
Despesas gerais e administrativas. (54.868) 78% (63858) -112% 8990 14,1% Provisão para perdas de crédito esperada 530 02% (1268) 05% 1.798 -141,8% | Independente das Demonstrações Financeiras; - Demonstrações Financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas 
Provisão para perda esperada - Contas a receber 530 01 do (1.268) “02% 1.798 -141,8% Outras receitas operacionais, líquidas 4328 1,9% 2.667 1,0% 1.661 | 62,3%  intenacionais de relatório financeiro (IFRS). Transparência e Gestão: - Adoção de melhores práticas de divulgação de informações e resultados, - 
Outras receitas operacionais líquidas , ; 43277 06% 2661 — 0,5% 1660 622% Total (223.441) 100,0% (263.045) 1000% | 39.604 | -15/1% — Política de divulgação e uso de informações que estabelece normas e procedimentos a serem observados na divulgação, por parte da Companhia, de 
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 478.117 682% 306175 538% 171.942 56,2% q quadro abaixo detalha as principais variações dos custos e despEsas Operatondis: atos e fatos relevantes; - Existência de website de Relaçães com Investidores para divulgação de forma transparente e tempestiva das informações e 
Resultado Financeiro x õ resultados da Companhia. 5. Responsabilidade Socioambiental: Seguindo um sistema de gestão que maximiza o conceito de responsabilidade 
Receitas financeiras 40.880 58% 20.131 35% 20.749 10,1% — Custos Inerentes à Operação 2022 AV% 2021 AV) — Var% social a AB Concessões investe em ações que valorizam a comunidade e o meio ambiente. Portanto, o investimento social privado do Grupo é 
Despesas financeiras eum Ea nos a ta ia Funcionários (28.688) 18,9% (24200) 11,5% 18,5% — difeconado especialmente para programas que valorizam a integridade, a segurança nas estradas e o bem-estar dos usuários e da comunidade de 
E ad ú ' É 12 Materiais e equipamentos (21.876) 144% (14314) 68% 528% — forma eficaz. Assim, realiza um trabalho de inteligência, no qual é produzido um estudo detalhado dos eventos no perimetro da malha rodoviária 
Lucro Operacional e antes do Imposto a Ônus variável da concessão (22910) 151% (132899) 66% 648% concedida e que tem sido a base para o desenvolvimento de projetos focados na redução de acidentes. Com base nesses dados, uma equipe de 
i de Renda da Contribui o Social Jal 56822 7R7% 325275 571% ISSA 589% prestadores de serviços (45.936) 30,3% (41.921) 20,0% 9,6% — profissionais altamente qualificados identifica as causas prováveis e elabora à estratégia a ser aplicada para evitar novos acidentes. Há também 
nie a le Renda e Contribuição Social (176.280) -25,1% (112.743) 19,8% (63537) 564% — Provisão para riscos cíveis, tributários e trabalhistas (35.931) 237% (49013) 233% 261% — Programas de redução e prevenção de acidentes, um trabalho preventivo no qual as concessionárias fazem investimentos em segurança viária em 
à j Su E é Sms Reembolso de Seguros 5.054 33% 2909 14% 737% — pontos que são diagnosticados como cííticos. Os programas também promovem campanhas educativas em parceria com a Polícia Rodoviária. 
Diferidos ; 49 01% 1969 0,3% (1520) 77,2% provisão para perdas de crédito esperada 30 03% (1.268) 06% -1418% — Caminhoneiro na Via: Com foco nos caminhoneiros, o Grupo realiza ações gratuitas em diversas partes da malha rodoviária concedida. Na 
Lucro Líquido do Exercício | 340.991 486% 214501 37,1% 126490 590% gas despesas (6.131) 40% (6122) 29% 0,1% — campanha "Caminhoneiro na Via”, estão disponíveis atividades para os caminhoneiros, como medição da pressão arterial, teste de diabetes, corte de 
Lucro por Ação Básico e Diluído - R$ 559,00 351,64 70136 590% outras receitas 4328 29% 2667 13% 623% cabelo, acuidade visual e orientações sobre saúde bucal. Além disso, os motoristas recebem orientações sobre direção segura, inspeção veicular e 
Receita Líquida: A tabela abaixo apresenta a composição da receita liquida (em milhares de reais) e sua variação: Subtotal (151.560) 99,9% (145, i 61) 91 % 24% elétrica dos caminhões. Motociclista na Via: O Grupo AB Concessões levou a campanha "Motociclista na Via” a pontos com alta concentração de 
sem Eee, = = T o o motociclistas. Nestes locais, itens de segurança são verificados nas motocicletas, e há a distribuição de folhetos com dicas de direção segura e fixação 
2022 — AVh 2021 AV%  VarR$ Var% i dErrEdaçaA e amortização E = i = a E ate 5 E de adesivos refletivos em capacetes. Pedestre na Via: Os pedestres também estão sob os holofotes da AB Concessões. A campanha "Pedestre na Via” 
Receita com arrecadação de pedágio 745.236 97,1% 603.836 97,0% 141.400 23,4% E ata eco liacô = 5 o. s o. 2 distribui panfletos com dicas de prevenção para evitar atropelamentos. Um café da manhã é oferecido aos usuários nas passarelas, que são instruídos 
Outras receitas 19.372 25% 14.850 2,4% 4.522 30,5% espesas Relacionadas a Ampliações e Manutenção 2022 AV% 2021 AV% Var % à usar com prudência os cruzamentos sinalizados existentes nas. rodovias bem como as passarelas. Usuário na Via: Agentes em destaque nas 
Receita de serviços de construção (*) 2.552 0,3% 3.827 0,6% (1.275) -333% Conserva especial (69.234) 96,4% (49.090) 928% 41,0% — rodovias, os usuários recebem ano especial na campanha "Usuário na Via”, que visa reduzir o número de acidentes e aumentar a segurança nas 
Receita bruta 767.160 100,0% 622513 100,0% 144647 232% Constituição da provisão para manutenção Ea 0,0% - 00% 0,0% — fodovias. Ao longo do ano, com ênfase em feriados, férias e outras datas em que há maior fluxo de veículos nas estradas, intensifica-se O número de 
inposs se setas. Dep co corto o o a 
Imposto Sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISSQN (37.728) 49% (30.697) -49% (7.031) 22,9% SubTotal (71.786) 100,0% (52.917) - 100,0% 35,7% a a E ! » E) 
P6 (4964) D6)  (4020) Ob) (980) 234% — Total Custos e Despesas Operadoras 22.41) 68045) “16 dos as eis d pçs sr dm is sas ctcem em vas dc a vi, comunidades ns e em esa 
COFINS (22.909)  -30% (18572) -30% (4337) 23,49% Emtelação às despesas inerentes à operação as principais variações foram? - Funcionários regjuste de salário beneficios vale alimentação Ele refeição) quando equipes devidamente treinadas levam as informações aos alunos e professores, Por meio desta campanha, a concessionária abre suas portas 
Receita líquida 701.559 914% 569.220 914% 132339 232% e ie a dali 8 equipamentos, resjustes da Na para o E aa e ie a a Par para grupos de visitantes conhecerem seu Centro de Controle Operacional (CCO) e também realiza palestras em empresas e escolas sobre segurança 
Receita Líquida (exclui receita de construção) 699007 | 91,1% 565393 | 90,8% 133614 | 236% Sinalização para todas as bases operacionais manutenção de veículos e aumento do preço de combustíveis e lubrificantes. - Ônus variável da concessão: — no trânsito e preservação ambiental. No " Comunidade na Via” são promovidas ainda ações em praças públicas e empresas, com prestação de serviços 


A receita líquida (excluindo receita de construção) da Companhia passou de R$ 565.393 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021, para 


R$ 699.007 mil no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022, Esta variação resultou principalmente 


equivalente no ano de 2022, volume 12,3% acima do tráfego registrado no ano de 2021 (43.629 mil de eixos equivalentes). Em 2022, a receita com 
arrecadação de pedágio da Companhia aumentou 23,4% em relação ao ano de 2021, resultando em R$ 745.236 mil. 


Exclui as Receitas de Construção 


? Eixo equivalente é uma unidade básica de referência em estatísticas de cobrança de pedágio no mercado brasileiro. Veículos leves, tais como carros 
de passeio, correspondem a uma unidade de eixo equivalente. Veículos pesados, como caminhões e ônibus são convertidos em eixos equivalentes de 


acordo com o número de eixos do veículo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concessão. 


2 O EBITDA ajustado é calculado a partir do EBITDA, excluindo provisão para manutenção de rodovias. A Administração da Companhia entende que o 
EBITDA Ajustado é um indicador mais adequado para análise do desempenho econômico operacional da Companhia, já que exclui as alterações 


pelo tráfego de 49.007 mil de eixos 


EBITDA Ajustado 

Receita líquida 

Receita de construção 

Receita Líquida (ex. receita de construção) 
Custos operacionais 

Custos de construção 


E “BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$) 
Nota Nota 
Ativos Explicativa 31/12/2022 31/12/2021 Passivos e Patrimônio Líquido Explicativa 31/12/2022 31/12/2021 
Circulantes Circulantes 
Caixa e equivalentes de caixa 4 215.531 50.808 Fornecedores 10 18.744 14.603 
Contas a receber de clientes e do poder concedente 5 46.730 41.268 Débitos com partes relacionadas 7 2.351 1.754 
Tributos e encargos a recuperar 6 5.272 10.503 Imposto de renda e contribuição social a pagar 12 44.649 40.851 
Debêntures com partes relacionadas 7 107.712 174.783 Obrigações fiscais 12 10.584 6.936 
Outros ativos 9.283 7373 Credor pela concessão “ 2.406 1.772 
Total dos ativos circulantes 384.528 284.735 Provisão para manutenção 3 37.339 10.938 
Não Circulantes Obrigações sociais e trabalhistas 4614 4.005 
Outros ativos 13.929 9.201 Dividendos a pagar VÃ 189.869 1 
Tributos e encargos a recuperar 6 70.373 70.373 Outras contas a pagar 8.148 2.908 
Depósitos e bloqueios judiciais 14 188.430 127.558 Total dos Passivos Circulantes 318.704 83.768 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 8 58.487 Não Circulantes 
Total do realizável a longo prazo Obrigações fiscais - 19.669 
Total dos Ativos Provisão para riscos civeis, trabalhistas e tributários 14 147.265 140.208 
“DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA OS EXERCÍCIOS Tea dos pie Não Circulante 147.265 159.877 
S : ) O D 2021. a Patrimônio Líquido 
. FINDOS EM SIDE DEZEMBRO DE-2022 E 2024 tm mihareide reis RM) E Capital social 15 71,000 71,000 
Nota Reser Reservas delucros — Lucros Reservas de capital 15 97.835 97.835 
Expli- Capital vade Reserva Lucros Acumu- Reservas de lucros 15 80.943 137425 
cativa Social Capital Legal Retidos lados Total Total do Patrimônio Líquido 306.260 
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 71.000 97.835 | 14.200 204.309 = 381344 — Total dos Passivos e do Patrimônio Liquido 549.905 
Lucro líquido do exercício = = - -— JA ZA — — E =— 
Dividendos distribuídos (R$ 163,93 por ação) 15 = E — (100.000) — (100.000) de adequações contratuais e revisões periódicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessão, 
Dividendos distribuídos (R$ 54,60 por ação) - = - (33309) - (83309) sendo pelo menos anualmente verificados. A Companhia, independentemente da manutenção e da conservação 
Dividendos distribuídos (R$ 116,39 por ação) o E = (71000) - (71000) — Necessárias para manter nivel adequado de serviços durante o período de concessão, deverá devolver os siste- 
Dividendos distribuídos antecipadamente mas rodoviários em bom estado, com a atualização adequada à época da devolução e garantia de prossegui- 
(R$ 149,63 poração) õ = =. - (9127) (9127) mento da vida útil por seis anos, a partir do prazo original do contrato, para as estruturas em geral, principalmen- 
Tansferêni di id E = = Bs (1825) te do pavimento. Nesse período, subsequentemente à devolução, não deverá ocorrer a necessidade de serviços. 
ansterenda para lucros reticios E É de recuperação ou reforços nas obras de arte especiais, em virtude das manutenções destinadas a preservar as. 
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 71.000 97.835 14.200 123.225 — 306.260 estruturas das rodovias. Extinta a concessão, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversíveis, direitos e 
Lucro líquido do Exercício = = = 340.991 340.991 privilégios vinculados à exploração dos sistemas rodoviários transferidos à Companhia ou por ela implantados 
Dividendos distribuídos (R$ 85,61 por ação) 15 a - — (52.225) — (52.225) no âmbito da concessão. A reversão será sem ônus ao Poder Concedente e automática, com os bens em perfei- 
Dividendos distribuídos (R$ 116,39 por ação) 15 - - = (71.000) (71.000) tas condições de operacionalidade, utilização e manutenção e livres de quaisquer ônus ou encargos. 2. Base de 
Dividendos distribuídos antecipa- apresentação e elaboração das Demonstrações financeiras e principais políticas contábeis: Decla- 
damente (R$ 127, 14 por ação) 15; - - - — (77.554) (77.554) — ração de conformidade: As demonstrações financeiras foram preparadas e estão apresentadas de acordo com as 
Dividendos distribuídos antecipa- práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (international F- 
damente (R$ 322,45 por ação) 15 s E E — (196.694) (196.694) nancial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, que 
Transferência para lucros retidos e = - 66743 (66.743) - — compreendem aquelas incluidas na legislação societária brasileira e os pronunciamentos, as orientações e as 
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 TOO 97835 14200 66.743 — 249778 — interpretações técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela 


“NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2022 | 
(Em milhares de reais) « 

1. Contexto Operacional: A Triângulo do Sol Auto-Estradas S.A. ("Companhia"), sediada em Matão, Estado 
de São Paulo, foi constituída em 29 de abril de 1998 e iniciou suas operações em 19 de junho de 1998, de 
acordo com o Contrato de Concessão Rodoviária firmado com o Departamento de Estradas e Rodagem - DER, 
regulamentado pelo Decreto Estadual nº 42.411, de 30 de outubro de 1997. A Companhia obteve, em 25 de 
fevereiro de 2013, o registro de companhia aberta na Comissão de Valores Mobiliários - CVM. A Companhia é 
uma controlada da AB Concessões S.A., por sua vez, uma subsidiária do grupo italiano Atlantia ("Grupo"). A 
Companhia tem como atividade preponderante a exploração do sistema rodoviário de ligação entre os munici- 
pios de São Carlos, Catanduva, Mirassol, Sertãozinho, Borborema, Matão e Bebedouro. No contrato firmado com 
o DER, compete à Companhia a execução e gestão dos serviços delegados, do apoio aos serviços não delegados 
e dos serviços complementares, pelo prazo inicial predeterminado de 20 anos. Por meio do Termo Aditivo e 
Modificativo ("TAM") nº 16, de 21 de dezembro de 2006, foi autorizado pela Agência Reguladora de Serviços 
Públicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo - ARTESP o reequilíbrio da adequação econômico-fi- 
nanceira do contrato de concessão. Esse reeguilíbrio foi concedido por meio da prorrogação do prazo de conces- 
são por mais 37 meses sem alteração do valor do ônus fixo, bem como do prazo de pagamento original. Dessa 
maneira, o período de exploração da concessão foi estendido para 18 de julho de 2021. Por meio do Termo 
Aditivo e Modificativo (“TAM”) nº 23, de 06 de fevereiro de 2019, foi autorizado pela Agência Reguladora de 
Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo - ARTESP o reequilíbrio da adequação econô- 
mico-financeira do contrato de concessão. Esse reequilibrio foi concedido por meio da prorrogação do prazo de 
concessão por mais 58 dias sem alteração do valor do ônus fixo, bem como do prazo de pagamento original. 
Com essa prorrogação, o período de exploração da concessão foi estendido para 14 de setembro de 2021. Por 
meio do Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) nº 24, de 13 de setembro de 2021 - o qual consolida e revoga o 
prazo concedido por meio do TAM nº 23, de 06 de fevereiro de 2019 - foi autorizado pela Agência Reguladora 
de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo - ARTESP o reeguilíbrio da adequação 
econômico-financeira do contrato de concessão por mais 188 dias. Com essa prorrogação, o periodo de explo- 
ração da concessão foi estendido para 21 de janeiro de 2022. Em 21 de janeiro de 2022, por meio do Termo de 
Retirratificação ao Termo Aditivo e Modificativo ("TAM") nº 24, de 13 de setembro de 2021, foi autorizado pela 
Agência Reguladora de Serviços Públicas Delegados de Transporte do Estado de São Paulo - ARTESP o reeguili- 
brio da adequação econômico-financeira do contrato de concessão por mais 259 dias (a partir de 18 de julho de 
2021). Com essa prorrogação, o periodo de exploração da concessão foi estendido para 03 de abril de 2022. Por 
meio do Termo Aditivo e Modificativo ("TAM") nº 25, de 01 de abril de 2022, foi autorizado pela Agência Regu- 
ladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo - ARTESP o reequilíbrio da adegua- 
ção econômico-financeira do contrato de concessão por mais 140 dias (a partir de 04 de abril de 2022). Com 
essa prorrogação, o período de exploração da concessão foi estendido para 22 de agosto de 2022. Por meio do 
Termo Aditivo e Modificativo ("TAM") nº 26, de 19 de agosto de 2022, foi autorizado pela Agência Reguladora 
de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo - ARTESP o reequilíbrio da adequação 
econômico-financeira do contrato de concessão por mais 291 dias (a partir de 13 de julho de 2022). Com essa 
prorrogação, o periodo de exploração da concessão foi estendido para 30 de abril de 2023. Em 14 de outubro 
de 2022 foi publicado no diário Oficial do Estado de São Paulo, a ata da sessão pública referente à Concorrência 
Pública Internacional nº 02/2022, que declara a licitante vencedora dessa concorrência pública, para concessão 
da prestação dos serviços públicos de ampliação, operação, manutenção e realização dos investimentos neces- 
sários para a exploração do sistema rodoviário lote noroeste, onde se encontra o trecho atual da Companhia, 
cujo leilão foi objeto de ação civil pública contra o governo do Estado de São Paulo e a Artesp, com decisão ju- 
dicial obstando, de forma liminar expedida pela 2º Vara da Fazenda Pública (TJ/SP), o ato de homologação da 
licitação e adjudicação da concorrência do Lote Noroeste. Em 01 de dezembro de 2022 0 Governo do Estado de 
São Paulo homologou a licitação do lote Noroeste Paulista referente à Concorrência Pública Internacional nº 
02/2022, que contempla o sistema radoviário administrado pela Companhia, em leilão na sede da B3, em São 
Paulo. Após a homologação, o grupo vencedor foi convocado em 13 de dezembro de 2022, via publicação no 
Diário Oficial do Estado de São Paulo, para adotar os procedimentos para a assinatura do contrato de concessão. 
A Companhia ainda possui pleitos em discussão com o poder concedente que podem alterar a data do encerra- 
mento de suas atividades. Caso, não haja reequilbrio na modalidade de extensão de prazo, a Companhia entra- 
rá em dormência. As tarifas de pedágio são reajustadas anualmente no mês de julho com base na variação do 
Índice Geral de Preços de Mercado - IGP-M ocorrida até 31 de maio de cada ano. Em decorrência da Deliberação 
do Conselho Diretor da ARTESP de 27 de julho de 2011, o Poder Concedente elaborou e a Companhia concor- 
dou com o TAM nº 22, de 15 de dezembro de 2011, que definiu a substituição do índice de reajuste das tarifas 
de pedágio do IGP-M para o Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo - IPCA, a fim de uniformizar toda 
a sistemática de reajuste de tarifas de pedágios de rodovias, sendo mantida a periodicidade anual e o mês de 
referência do ajuste. A alteração do índice do reajuste implicaria a revisão contratual para verificação de existên- 
cia de desequilíbrio econômico decorrente da utilização do novo índice, que poderia determinar o reequilíbrio em 
favor da Companhia ou do Poder Concedente, por meio de alteração do prazo de concessão ou por outra forma 
definida em comum acordo entre as partes. As cláusulas do TAM passariam a vigorar a partir de 1º de julho de 
2013. Entretanto, por Deliberação Extraordinária do Conselho Diretor da ARTESP de 27 de junho de 2013, a 
ARTESP autorizou o reajuste das tarifas de pedágio a partir de 1º de julho de 2013 mantendo como índice o 
IGP-M, conforme previsto nos termos originais do contrato de concessão. Contudo, conforme determinação do 
governador do Estado de São Paulo, o reajuste das tarifas não foi repassado aos usuários em 1º de julho de 
2013, sendo o ônus dessa medida assumido pelo Estado. A compensação dos impactos dessa medida está 
sendo analisada pela ARTESP. Até o momento foram determinados os seguintes procedimentos de compensa- 
ão: (a) redução de 50% dos pagamentos variáveis mensais efetuados (ônus variável) por prazo indeterminado 
lista redução ficou vigente até assinatura do TAM 24), e (b) implantação da cobrança dos eixos suspensos para 
caminhões. A cobrança dos eixos suspensos para caminhões está em vigor desde a publicação da resolução do 
Governo do Estado de São Paulo. Outras medidas em estudo para a compensação dos impactos do não repasse 
do reajuste das tarifas são: (a) utilização de eventuais créditos que o Poder Concedente detenha contra a Com- 
panhia; e (ii) se houver necessidade, utilização do pagamento dos valores fixos mensais (ônus fixo) devido. Em 
28 de junho de 2014, por meio de publicação no Diário Oficial do Estado de São Paulo - DOE-SP foi autorizado 
O reajuste das tarifas de pedágio, a partir de 1º de julho de 2014, em 5,72%, percentual este em desacordo com 
o que prevê a deliberação extraordinária do Conselho Diretor da ARTESP.A Companhia desconhece a forma de 
cálculo utilizada para a definição do reajuste, o que evidencia a unilateralidade da medida e irá negociar o rea- 
juste correto com a ARTESP para assegurar seus direitos contratuais. Em 27 de junho de 2015, por meio de pu- 
blicação no DOE-SP, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedágio, a partir de 1º de julho de 2015, em 4,11%. 
Em 26 de junho de 2015, foi celebrado entre a Companhia e a ARTESP o Termo de Rerratificação ao TAM nº 
22/11, o qual estabelece que a partir de 1º de julho de 2015, para fins de reajuste da base tarifária quilométrica 
anual, será utilizado o índice de menor variação percentual apurado entre o IGP-M e o IPCA, preservado à 
Companhia o direito ao reequilíbrio econômico-financeiro do contrato de concessão. A recomposição do equili- 
brio econômico-financeiro será implementada por meio de aumento do prazo da concessão, a ser formalizado 
por aditivo contratual. Em 30 de maio de 2018, foi sancionada a Resolução SLT nº 04, a qual dispõe sobre a 
isenção de cobrança de eixos suspensos de veículos de transporte de carga que circulam vazios. De acordo com 
o contrato de concessão, a Companhia possui o direito à recomposição do reequilíbrio contratual na equivalente 
medida dos impactos financeiros provenientes da aplicabilidade da referida resolução. Em 25 de junho de 2021, 
por meio de publicação no DOE-SP, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedágio em 8,06%, sendo aplicável 
a partir de 1º de julho de 2021. Em 30 de junho de 2022, por meio de publicação do DOE-SP, o Conselho Diretor 
da Agência Reguladora de Transportes do Estado de São Paulo ("Artesp"), tendo em vista o atual contexto 
econômico extraordinário, comunicou a decisão de estabilizar, temporariamente, o valor vigente das tarifas de 
pedágio dos Contratos de Concessão de rodovias do Estado de São Paulo. Em 07 de julho de 2022 o Conselho 
Diretor da Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São Paulo ("AR- 
TESP"), no âmbito do Processo ARTESP-PRC 2022/04426, publicou, no Diário Oficial do Estado de São Paulo, a 
decisão de acatar integralmente as determinações da Secretaria de Logistica e Transportes do Estado de São 
Paulo que reconhece à necessidade de reequilibrar os contratos de concessão das concessionárias de rodovia 
estaduais, em função da ausência de reajuste tarifário a partir de a partir de 1º de julho de 2022. A decisão es- 
tabelece ainda que o reajuste tarifário deverá ser implementado até 31 de dezembro de 2022, e que os respec- 
tivos contratos de concessão serão reequilibrados por meio de indenização financeira com pagamentos bimes- 
trais até que o reajuste ocorra, sendo que o primeiro pagamento ocorreu no último dia útil de agosto de 2022, 
bem como que deverão ser adotadas das medidas para a celebração de aditivos aos contratos de concessão para 
refletir essa determinação. Por meio do Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) nº 02/2022, de 17 de agosto de 
2022, foi autorizado pela Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São 
Paulo - ARTESP o reeguilibrio econômico-financeiro do contrato de concessão em razão da não aplicação do 
ajuste tarifário de 2021-2022. A recomposição será mediante emprego de verbas do tesouro, com pagamentos 
bimestrais a serem realizados pelo poder concedente. Os pagamentos foram realizados à Companhia no último 
dia útil dos meses de agosto, outubro e dezembro de 2022. Em 14 de dezembro de 2022, por meio de publica- 
ção no DOE-SP o Conselho Diretor da Artesp autorizou o reajuste das tarifas de pedágio em 10,72% baseados 
na evolução do IGP-M entre junho/2021 e maio/2022, a vigorar a partir de 16 de dezembro de 2022. Pela ex- 
ploração do sistema rodoviário, a Companhia assumiu o compromisso (ônus) de pagar: e Valor fixo liquidado em 
240 parcelas mensais e consecutivas, tendo sido paga a primeira parcela em junho de 1998 e a última em maio 
de 2018. Essa obrigação era registrada na rubrica “Credor pela concessão” e foi ajustada a valor presente a 
partir do início da concessão à taxa de juros de 6% ao ano, definida pela Administração com base na taxa de 
captação de recursos obtidos de terceiros naquela data. A contrapartida do ajuste a valor presente foi lançada 
na rubrica “Direito de exploração”, classificada no ativo intangível; e Valor variável correspondente a 3% da 
receita de pedágio e das receitas acessórias efetivamente obtidas mensalmente, com vencimento até o último 
dia útil do mês subsequente. Por meio do Termo Aditivo e Modificativo ("TAM") nº 24, de 13 de setembro de 
2021, foi definido pela Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São 
Paulo - ARTESP que durante o período de prorrogação do prazo de concessão, será devido à ARTESP o valor re- 
ferente ao ônus variável (ônus de fiscalização) sobre as receitas à alíquota de 3%, conforme aiqnamene, pre- 
visto no contrato de concessão. A Companhia concluiu os principais compromissos decorrentes da concessão. A 
Companhia estima o montante de R$ 37.339 em 31 de dezembro de 2022, para cumprir com as obrigações de 
recuperações e manutenções até o final do Contrato de Concessão. Esses valores poderão ser alterados em razão 


CVM. A administração declara que todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras e, 
somente elas, estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela administração na sua gestão. As de- 
monstrações financeiras foram autorizadas para emissão pela administração da Companhia em 31 de março de 
2023. Base de mensuração, moeda funcional é moeda de apresentação: As demonstrações financeiras foram 
preparadas com base no custo histórico, exceto se indicado de outra forma, e são apresentadas em real - R$, que 
é a moeda funcional da Companhia. Uso de estimativa e julgamento: A preparação das demonstrações financei- 
ras exige que a administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas 
contábeis e valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas 
estimativas. As informações sobre incertezas, premissas e estimativas que tenham risco significativo de resultar 
em um ajuste material dentro do próximo periodo estão relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos: 
projeção da curva de tráfego estimada para o período de concessão para a amortização dos ativos intangíveis, 
determinação da taxa utilizada na mensuração de certos ativos e passivos de curto e longo prazos a valor pre- 
sente, determinação de provisões para manutenção, provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas, crono- 
grama esperado de desembolsos e elaboração de projeções para teste de realização de imposto de renda e 
contribuição social diferidos, que, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possível por parte da 
administração, relacionada à probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar variações em 
relação aos dados e valores reais. Estimativas e premissas são revistas de maneira contínua. Revisões com rela- 
ção a estimativas contábeis são reconhecidas no exercício em que as estimativas são revisadas e em quaisquer 
exercícios futuros afetados. As informações sobre julgamentos e estimativas críticos, referentes às políticas con- 
tábeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações financeiras , estão 
descritas a seguir: a) Contabilização do Contrato de Concessão: Na contabilização do Contrato de Concessão, 
conforme determinado pela interpretação técnica ICPC 01 (R1)NFRIC 12 - Contratos de Concessão, a Compa- 
nhia efetua análises que envolvem o julgamento da administração, substancialmente no que diz respeito a: 
aplicação da interpretação do Contrato de Concessão, determinação e classificação dos gastos de melhoria e 
construção como ativo intangível e avaliação dos benefícios econômicos futuros para fins de determinação do 
momento de reconhecimento dos ativos intangíveis gerados no Contrato de Concessão. O Contrato de Conces- 
são recebeu o tratamento contábil de ativo intangível devido às características mencionadas na Nota 1. Nos 
termos dos contratos de concessão dentro do alcance desta interpretação técnica, o concessionário atua como 
prestador de serviço, construindo ou melhorando a infraestrutura (serviços de construção ou melhoria) usada 
para prestar um serviço público, além de operar e manter essa infraestrutura (serviços de operação) durante 
determinado prazo. b) Momento de reconhecimento do ativo intangível: A administração da Companhia avalia 
o momento de reconhecimento dos ativos intangíveis com base nas caracteristicas econômicas do contrato de 
concessão. A contabilização de adições subsequentes ao ativo intangível somente ocorre quando da prestação 
de serviço de construção relacionado com ampliação ou melhoria da infraestrutura, que apresente potencial de 
geração de receita adicional. Para esses casos, a obrigação da construção não é reconhecida na assinatura do 
contrato, mas no momento da incorporação da construção, tendo como contrapartida o ativo intangível. 
c) Determinação de amortização anual dos ativos intangíveis oriundos do Contrato de Concessão: A amortiza- 
ção é reconhecida no resultado por meio da projeção de curva de tráfego estimada para o período de concessão 
a partir da data em que os ativos intangíveis estão disponiveis para uso. d) Provisão para manutenção referente 
ao Contrato de Concessão: A contabilização da provisão para manutenção, reparo e substituições nas rodovias 
é calculada com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigação presente na data do balanço, em 
contrapartida de despesa de manutenção do exercício ou recomposição da infraestrutura a um nível especificado 
de operacionalidade. A estimativa da provisão de manutenção envolve o uso de premissas tais como: (j) plane- 
jamento dos trabalhos de reparo, substituição, (ii) renovação de componentes individuais da infraestrutura, (ii) 
duração dos cidos de manutenção, (v) estado de reparo dos ativos, (v) o custo esperado para categorias homo- 
gêneas de intervenção, e (vi) taxa de desconto. O passivo, calculado a valor presente, deve ser progressivamente 
registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execução das obras. As politi- 
cas contábeis descritas a seguir têm sido aplicadas de maneira consistente em todos os períodos apresentados 
nessas demonstrações financeiras. As principais políticas contábeis adotadas pela Companhia são: 2.1. Instru- 
mentos financeiros ativos: Um instrumento financeiro é um contrato que dá origem a um ativo financeiro de 
uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Reconhecimento 
inicial e mensuração: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos são reconhecidos inicial- 
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicial- 
mente quando a Companhia se tornar parte das disposições contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a 
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo 
financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item não mensurado ao VIR, os custos de 
transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição ou emissão. Um contas a receber de clientes sem um 
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação. Classificação e 
mensuração subsequente: Ativos Financeiros: A classificação e mensuração dos ativos e passivos finan- 
ceiros refletem o modelo de negócios em que os ativos são administrados e suas características de fluxo de 
caixa. No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como: i) mensurados ao custo amortizado ou, 
Íi) valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhe- 
cimento inicial, a não ser que a Companhia mude o modelo de negócios para a gestão de ativos financeiros, e 
neste caso todos os ativos financeiros afetados são reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentação 
posterior à mudança no modelo de negócios. Os ativos financeiros são mensurados ao custo amortizado se 
atenderem ambas as condições a seguir e se não forem designados como mensurados ao valor justo por meio 
do resultado: e São mantidos em modelo de negócio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber 
fluxos de caixa contratuais. e Os termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas especificas, 
a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em 
aberto. Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito 
acima, são classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevo- 
gável e irretratável como VIR um ativo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado 
ao custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contábil que de outra 
forma surgiria. Avaliação do modelo de negócio: A Companhia realiza uma avaliação do objetivo do modelo de 
negócios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o 
negócio é gerido e as informações são fornecidas à Administração. Esta avaliação inclui: as políticas e objetivos 
estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas políticas; Eles incluem a questão de saber se a 
estratégia da Administração tem como foco a obtenção de receitas de juros contratuais, a manutenção de um 
determinado perfil de taxa de juros, a correspondência entre a duração dos ativos financeiros e a duração de 
passivos relacionados ou saídas esperadas de caixa, ou a realização de fluxos de caixa por meio da venda de 
ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração; * os riscos que afetam o de- 
sempenho do modelo de negócios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negócios) e a maneira como 
aqueles riscos são gerenciados; e como os gerentes do negócio são remunerados - por exemplo, se a remunera- 
ção é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e a frequência, o 
volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos períodos anteriores, os mativos de tais vendas e suas 
expectativas sobre vendas futuras. Os ativos financeiros mantidos para negociação ou gerenciados com desem- 
penho avaliado com base no valor justo são mensurados ao valor justo por meio do resultado. Avaliação sobre 
se os fluxos de caixa contratuais são somente pagamentos de principal e de juros: Para fins da avaliação do 
principal e juros, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros 
são definidos como uma contraprestação pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao 
valor principal em aberto durante um determinado período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de. 
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A 
Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais são 
somente pagamentos de principal e juros. Isso inclui a avaliação sobre se o ativo financeiro contém um termo 
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos contratuais de forma que ele não atenderia essa 
condição. Ao fazer essa avaliação, são considerados: * Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época 
dos fluxos de caixa; e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis, e o pré-pagamen- 
to e a prorrogação do prazo; e * os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos es- 
pecíficos (por exemplo: baseados na performance do ativo). Mensuração subsequente: Ativos financeiros 
mensurados ao custo amortizado: Esses ativos são subsequentemente mensurados ao custo amortizado 
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de 
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no 
desreconhecimento é reconhecido no resultado. Ativos e passivos financeiros mensurados pelo VJR: 
Esses ativos são mensurados subsequentemente o valor justo. O resultado líquido, incluindo juros ou receita de 
dividendos, é reconhecido no resultado. Passivos financeiros - classificação e mensuração subsequen- 
te: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo 
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como man- 
tido para negociação, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros passivos 
financeiros não classificados ao VIR são mensurados pelo valor justo e o resultado líquido, incluindo juros, é re- 
conhecido no resultado. Outros passivos financeiros são subsequentemente mensurados ao custo amortizado 
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais é reconhecida no resultado. 
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desteconhecimento: 
Ativos Financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos 
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos 
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação na qual substancialmente todos os riscos 
benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem 
mantém substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro e também não retém 
o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transações em que transfere ativos reconhecidos no 
balanço patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e benefícios dos ativos transferidos. 
Nesses casos, os ativos financeiros não são desreconhecidos. Passivos Financeiros: A Companhia desreconhe- 
ce um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia tam- 
bém desreconhece um passivo financeiro quando os termos são modificados e os fluxos de caixa do passivo 
modificado são substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos mo- 
dificados é reconhecido a valor justo. No desteconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor 
contábil extinto e a contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou passivos 
assumidos) é reconhecida no resultado. Compensação: Os ativos ou passivos financeiros são compensados e 


aumento da arrecadação e aumento do percentual do ônus variável que era 1,59% até agosto de 2021 e passou para 3% sobre as receitas de pedágios e 
acessórias. - Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários: ) as demandas e processos judiciais/administrativos são acompanhados pelos assessores 
jurídicos da Companhia que, em função de seu andamento, revisaram suas estimativas de provisão para riscos. - Conserva especial: as chuvas ocorridas em 
Janeiro e fevereiro de 2022 demandaram a correção de evolução de patologias no pavimento além do aumento de preço de material asfáltico. 


de saúde gratuitos e distribuição de materiais educativos. 6. Auditores Independentes: Em atendimento à determinação da Resolução CVM nº 162, 
de 13 de julho de 2022, informamos que, no exercício encerrado em 31 de dezembro de 2022, não contratou seus Auditores Independentes para 
trabalhos diversos daqueles correlatos à auditoria extema. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de 
interesses com trabalhos de não auditoria com base no princípio de que o auditar seu próprio trabalho, exercer funções gerenciais e promover nossos 


2022 2021 MH. | interesses. As informações financeiras aqui apresentadas estão de acordo com os critérios da legislação societária brasileira, e foram elaboradas a partir 
701.559 569.220 23,2% de demonstrações financeiras auditadas. As informações não financeiras, assim como outras informações operacionais, não foram objeto de auditoria 
-2.552 -3.827 33,3% por parte dos Auditores Independentes. 7. Declaração da Diretoria: Em observância às disposições constantes nos incisos V e VI do & 1º do artigo 
699.007 565.393 23,6% 27 da Resolução CVM nº 80, de 29 de março de 2022, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por 
-223.441 -263.045 15,1% — unanimidade, com as opiniões expressas no Relatório da KPMG Auditores Independentes Ltda. ("KPMG") sobre as demonstrações financeiras relativas 
2.552 3.827 -33,3% — ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. 
ê DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS | 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais - R$) á EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais - R$) 
Nota 01/01/2022 a 01/01/2021 a Nota 
. E . Explicativa 31/12/2022 31/12/2021 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Explicativa 31/12/2022 31/12/2021 
Receita Operacional Liquida 16 701.559 569.220 Lucro líquido do exercicio | ' , 340.991 214.501 
Custo dos Serviços Prestados 17 (173.431) (200.586) Nite pr Sent lucro liquido do período ao caixa líquido 
Lucro Bruto 528.128 368.634 gerado pelas atividades operacionais: 
Receitas (Despesas) Operacionais Imposto de renda e contribuição social diferidos 8 (449) (1.969) 
Despesas gerais e administrativas 17 (54.868) (63.858) Amortização do intangível 9e17 9 6497 
Reversão (provisão) para perda de crédito Baixa do intangível ; 9 = 67 
esperada do contas a receber 7 530 (1.268) Juros sobre debêntures passivas e empréstimos e financiamentos 18 - 274 
Outras receitas operacionais 7 4325 2.667 e sobre debêntures ativas com partes relacionadas 7e E o E y o 
— (0013) (62459) rovisão para manutenção É X 
ão Antes das Receitas (Despesas) aEoaa paso Provisão para perda de créditos esperada 5e17 (530) 1.268 
iras Lioui Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários. 14e17 35.931 49.013 
Financeiras Líquidas e Impostos 478115 306.175 al 398.006 322784 
Resultado Financeiro Váriaçõ : e ê E 
Receitas financeiras. 18 40.882 20.131 Fa da dm eds die o oder cr dent (4.937) (8871) 
Despesas financeiras 18 2.175) 1.031 ans decano: Peres e HO poder concecinie 3.825 30.079 
Total 38.707 19.100 h 7 h 
FERE io ADD is Outros ativos e impostos a recuperar (1.407) (79.082) 
Resultado Antes dos impostos 516.822 325.275 Depósitos e bloqueios judiciais (60.872) 6.715 
imposto de Renda e Contribuição Social Se ce daoio innd Famecdores epartes rlconadas 4.141 1144 
Obrigações sociais e trabalhistas 609 269 
Diferidos 8 449 1969 Obrigações fiscais 160.259 150.432 
Lucro Líquido do Exercício 340.991 | 214.501 provisão para manutenção - Utilização 13 (15346) - 
Lucro Básico e Diluído por Ação - R$ Provisão para riscos cíveis, trabalhistas e tributários - Pagamento 14 (28874) (17.609) 
- DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS eae da outorga variável E Ea a 
4 É “DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Ei e reais - ) utras contas a pagar : 
EMBED DEZ ya RO DE oo oba ts ea Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 466.283 "406.475 
01/01/2022 01/01/2021a pagamento de imposto de renda e contribuição social (172.482) (133.879) 
- 31/12/2022 31/12/2021 - Fluxo de caixa Líquido Proveniente das Atividades Operacionais ” 293.801 272.596 
Lucro Líquido do Exercício 340.991 214.501 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos 
Outros resultados abrangentes - = — Aquisição de intangível 9 (95) (9.924) 
Resultado Abrangente Total 340.991 214.501 Fluxo de Caixa Utilizado nas Atividades de Investimento (95) (9.924) 
o valor liquido apresentado no balanço patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmen- dn e o penitdes de Financiamento (128983) (222.390) 
te um direito legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los em uma base li- obntures; É 
vida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Redução do valor recuperável de ativos Pagamento de principal - (48774) 
financeiros: A Companhia reconhece provisões para perdas esperadas de crédito sobre: ativos financeiros p, i - ( 
E "agamento de juros (280) 
mensurados ao = o e e de eia A Empresa mensura à pronsão gera perda emum mon Caixa Líquido Utilizado nas Atividades de Financiamento 128583) 1271444) 
Es igual à per a o d 2] espera Ê paraa di a inteira, eo poros itens pica o pe são mer Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes de Caixa 164.723 (8772) 
surados como perda de crédito esperada para 12 meses: e títulos de dívida com baixo rico de crédito na data Cajya e Equivalentes de Caixa no Início do Exercício 50808 59.580 


do balanço; e e outros títulos de divida e saldos bancários para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de 
inadimplência ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) não tenha aumentado significativamente 
desde o reconhecimento inicial. As provisões para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato 
são mensuradas a um valor igual à perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar 
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao 
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informações razoáveis e passíveis de suporte que 
são relevantes e disponíveis sem custo ou esforço excessivo. Issa inclui informações e análises quantitativas e 
qualitativas, com base na experiência histórica da Companhia, na avaliação de crédito e considerando informa- 
ções prospectivas. A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provável que 
o devedor pague integralmente suas obrigações de crédito a Empresa, sem recorrer a ações como a realização 
da garantia (se houver alguma) ou o ativo financeiro estiver vencido há mais de 90 dias. As perdas de crédito 
esperadas para a vida inteira são as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos 
de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para 
12 meses são perdas de crédito que resultam de possíveis eventos de inadimplência dentro de 12 meses após a 
data do balanço (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 
meses). O período máximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o período contratual má- 
ximo durante o qual a Companhia está exposto ao fisco de crédito. Mensuração das perdas de crédito esperadas: 
As perdas de crédito esperadas são estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas 
de crédito são mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiências de caixa (ou seja, a diferença 
entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Empresa 
espera receber). As perdas de crédito esperadas são descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 
Em cada data de balanço, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado 
estão com problemas de recuperação. Um ativo financeiro possui "problemas de recuperação” quando ocorrem 
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidência 
objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperação inclui os seguintes dados observáveis: e 
dificuldades financeiras significativas do devedor ou do mutuário; * quebra de cláusulas contratuais, tais como 
inadimplência ou atraso de mais de 90 dias; e reestruturação de um valor devido a Companhia em condições 
que não seriam aceitas em condições normais; e a probabilidade que o devedor entrará em falência ou passará 
por outro tipo de reorganização financeira; ou e o desaparecimento de mercado ativo para o título por causa de 
dificuldades financeiras. Apresentação da provisão para perdas de crédito esperada no balanço patrimonial: A 
provisão para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contábil 
bruto dos ativos. Baixa: O valor contábil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia não tem 
expectativa razoável de recuperar a ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos finan- 
ceiros baixados podem ainda estar sujeitos à execução de crédito para o cumprimento dos procedimentos da 
Companhia para a recuperação dos valores devidos. 2.2. Ativo intangível: Ativo intangível oriundo dos con- 
tratos de concessão: A Companhia reconheceu ativo intangível vinculado ao direito de cobrar pelo uso da infra- 
estrutura da concessão, mensurado pelo valor justo no reconhecimento inicial. Após o reconhecimento inicial, o 
ativo intangível é mensurado pelo custo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados deduzidos da amor- 
tização acumulada e das perdas por redução ao valor recuperável, quando aplicável. A amortização dos ativos 
intangíveis é reconhecida no resultado por meio da projeção de curva de tráfego estimada para o periodo de 
concessão a partir da data em que eles estão disponíveis para uso. Ativos intangíveis adquiridos separadamente: 
Ativos intangíveis com vida útil definida, adquiridos separadamente, são registrados ao custo, deduzido da 
amortização e das perdas acumuladas por redução ao valor recuperável. A amortização é reconhecida no resul- 
tado por meio da projeção de curva de tráfego estimada para o período de concessão a partir da data em que 
eles estão disponíveis para uso. 2.3. Redução ao valor recuperável de ativos intangíveis: No fim de cada 
exercício, a Companhia revisa o valor contábil de seus ativos intangíveis para determinar se há alguma indicação 
de que tais ativos sofreram alguma perda de seu valor recuperável. Se houver tal indicação, o montante recupe- 
rável do ativo é estimado para mensurar a perda. Por tratar-se de uma única concessão, a Companhia não estima 
o montante recuperável de um ativo individualmente, mas calcula o montante recuperável dos ativos da conces- 
são como um todo com base em seu valor em uso. Na avaliação do valor em uso, os fluxos de caixa futuros es- 
timados são descontados a valor presente por uma taxa que reflita, antes dos impostos, a avaliação atual de 
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos específicos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de 
caixa futuros não foi ajustada. Caso o montante recuperável de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calcu- 
lado for menor que seu valor contábil, ele é reduzido ao seu valor recuperável. A perda por redução ao valor 
recuperável é reconhecida imediatamente no resultado. Não foram identificadas ou registradas perdas relacio- 
nadas à não recuperação de ativos intangíveis nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021. 
2.4. Imposto de renda e contribuição social-correntes e diferidos: O imposto de renda e a contribuição 
social são apurados dentro dos critérios estabelecidos pela legislação fiscal vigente. Impostos correntes: As pro- 
visões para imposto de renda e a contribuição social são calculadas sobre a base tributável, com base nas ali- 
quotas vigentes no fim dos exercícios. A base tributável difere do lucro apresentado na demonstração do resul- 
tado, porque exclui receitas ou despesas tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios, além de excluir itens não 
tributáveis ou não dedutíveis de forma permanente. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuição 
social diferidos ativos são registrados com base nos saldos de prejuízos fiscais, bases de cálculo negativas da 
contribuição social e diferenças temporárias entre os livros fiscais e os contábeis, quando aplicável, considerando 
as alíquotas de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuição social, bem como créditos fiscais 
referentes ao benefício de ativo intangivel incorporado, os quais estão sendo amortizados pelo período remanes- 
cente do contrato de concessão. O imposto de renda e a onto social diferidos passivos são registrados 
com base nos ajustes a valor presente decorrentes do direito de exploração, dos riscos cíveis e trabalhistas e dos 
ajustes referentes a mudanças de práticas contábeis, conforme a Nota 8. Os tributos diferidos passivos são reco- 
nhecidos sobre todas as diferenças temporárias e os tributos diferidos ativos somente quando for provável que 
a Companhia apresentará lucro tributável futuro provável em montante suficiente para sua realização. Os ativos 
e passivos fiscais diferidos podem ser compensados com obrigações tributárias caso haja o direito legal de 
compensar passivos e ativos fiscais correntes, desde que se relacionem a tributos lançados pela mesma autori- 
dade tributaria sobre a mesma entidade sujeita à tributação. 2.5. Provisões: Reconhecidas para obrigações 
presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de 
forma confiável e cuja liquidação seja provável. As provisões para ações judiciais são reconhecidas quando a 
Companhia tem uma obrigação presente, legal ou não formalizada, como resultado de eventos passados, sendo 
provável que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a obrigação e o valor possa ser estimado com 
segurança. Estão atualizadas até a data do balanço pelo montante estimado das perdas prováveis, observadas 
suas naturezas e apoiadas na opinião dos advogados da Companhia. O fundamento e a natureza das provisões 
para riscos cíveis, trabalhistas e tributários estão descritos na Nota 14 Quando a Companhia espera que o valor 
de uma provisão seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, 
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisão é apresentada 
na demonstração do resultado. 2.6. Benefícios de curto prazo a empregados: Obrigações de benefícios de 
curto prazo à empregados são mensuradas em uma base não descontada e são incorridas como despesas 
conforme o serviço relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os 
planos de bonificação em dinheiro ou participação nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigação 
legal ou construtiva de pagar esse valor em função de serviço prestado pelo empregado, e a obrigação possa ser 
estimada de maneira confiável. 2.7. Provisão para manutenção: A provisão é decorrente dos gastos estima- 
dos para cumprir as obrigações contratuais da concessão relacionadas à utilização e manutenção das rodovias 
em níveis preestabelecidos de utilização, quando aplicável, e divididas em ciclos durante o prazo da concessão. 
A mensuração dos respectivos valores presentes, quando aplicável, é calculada pelo método do fluxo de caixa 
descontado, considerando as datas em que se estima a saída de recursos para fazer frente às respectivas obriga- 
ções, e descontada pela aplicação de taxas calculadas pela administração. A determinação da taxa de desconto 
utilizada pela administração está baseada na taxa de juros real livre de risco, uma vez que as projeções de fluxos 
das obrigações são preparadas por seus valores reais e não consideram riscos adicionais de fluxo de caixa. 
2.8. Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na extensão em que for provável que benefícios 
econômicos serão gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiável, independen- 
temente de quando o pagamento for recebido. A receita é mensurada com base no valor justo da contrapresta- 
ção recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as 
transações de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se está atuando como agente ou 
principal e, ao final, concluiu que está atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios 
específicos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Receitas oriundas 
das cobranças de pedágios ou tarifas decorrentes dos direitos de concessão: É mensurada pelo valor justo da 
contraprestação recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de deduções. A receita é reconhecida 
no exercício de competência, ou seja, quando da utilização dos bens públicos objeto da concessão pelos usuá- 
rios. Receita de construção: A receita relacionada aos serviços de construção ou melhoria sob o Contrato de 
Concessão de serviços é reconhecida ao lango do tempo com base no estágio de conclusão da obra realizada e 
nos custos incorridos. O estágio de conclusão da obra é determinado com base no avanço de obra, apurado por 
meio dos boletins de medição do serviço prestado pela construtora, em comparação com os custos de constru- 
ção orçados. Quando a Companhia presta serviços de construção deve reconhecer a receita correspondente pelo 
valor justo e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao serviço de construção no Na 
contabilização da receita de construção, a administração avalia questões relacionadas à responsabilidade primá- 
ria pela prestação de serviços de construção, mesmo nos casos em que haja a terceirização desses serviços, aos 
custos de gerenciamento e de acompanhamento da obra e da empresa do Grupo que efetua os serviços de 
construção. Todas as premissas descritas são utilizadas para fins de determinação do valor justo das atividades 
de construção. As receitas relativas à construção das infraestruturas utilizadas na prestação dos serviços são 
contabilizadas seguindo estágio da construção da referida infraestrutura, em conformidade as normas de conta- 
bilidade. A Companhia reconheceu como receita de construção no exercício findo em 31 de dezembro de 2022 
o montante de R$ 2.552 (R$ 3.827 em 31 de dezembro de 2021), e custo de construção nos mesmos valores. 
Receitas e Sespesas financeiras: Substancialmente representadas por juros e variações monetárias decorrentes 
de aplicações financeiras, depósitos judiciais, empréstimos e financiamentos, debêntures e passivo com credor 
pela concessão e efeitos dos ajustes a valor presente. 2.9. Resultado básico e diluído por ação: O resulta- 
do por ação básico é calculado dividindo-se o resultado do exercício atribuído aos acionistas da Companhia pela 
média ponderada da quantidade de ações em circulação da Companhia durante o exercício. O resultado por 
ação diluído é calculado ajustando-se o lucro ou prejuízo e a média ponderada da quantidade de ações levando- 
-se em conta a conversão de todos os instrumentos financeiros que potencialmente poderiam ser convertidos. 
em ações da Companhia e que causariam efeito de diluição. 2.10. Dividendos: A proposta de distribuição de 


Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercício 


- DEMONSTRAÇ Es posa ORES ADICIONADOS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS 
EI 


EM3 MBRO DE 2022 E 2021 (Emmilharesdereais-R$) | 
Nota 
Receitas explicativa 31/12/2022 31/12/2021 
Receita de arrecadação com pedágio 16 745.236 603.836 
Receita de construção 16 2.552 3.827 
Outras receitas 23.700 17.586 
Provisão para perdas de crédito esperada 17 530 (1.268) 
772.018 623.981 
Insumos Adquiridos de Terceiros 
Custo dos serviços prestados por terceiros 96.206 80.534 
Credor pela concessão 22.910 13.899 
Custo dos serviços de construção 7 2.552 3.827 
Materiais, energia e serviços de terceiros. 66.022 43.239 
187.690 141.499 
Valor Adicionado Bruto 584.328 482.482 
Amortização 7 95 64.967 
Valor Adicionado Líquido Produzido 584.233 47,515 
Valor Adicionado Recebido em Transferência 
Receitas financeiras. 18 42.473 21.112 
42.473 21.112 
Valor Adicionado Total a Distribuir 626.706 438.627 
Distribuição do Valor Adicionado 
Pessoal e encargos: 
Remuneração direta 30.381 48.183 
Benefícios 5.391 4.798 
FGTS 1379 1.243 
Impostos, taxas e contribuições: 
Federais 210.057 138.189 
Estaduais 87 n 
Municipais 37.731 30.700 
Remuneração de capitais de terceiros: 
Juros E; 194 
Outras 685 748 
Remuneração de capitais próprios: 
Lucros retidos 66.744 123.225 
Distribuição de Dividendos 274.248 91.276 


438.627 


dividendos efetuada pela administração que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo mínimo obriga- 
tório é registrada como passivo na rubrica "Dividendos a pagar”, por ser considerada uma obrigação legal. O 
lucro remanescente, após as destinações estipuladas por lei, é classificado na rubrica "Lucros retidos” e tem sua 
destinação decidida em Assembleia Geral Ordinária. 2.11. Demonstração do Valor Adicionado - DVA: A 
DVA foi preparada a gen das Demonstrações financeiras que servem de base à preparação das demonstrações 
financeiras e seguindo as disposições contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstração do Valor 
Adicionado, as quais são apresentadas como parte integrante das demonstrações financeiras de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, repre- 
sentada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e 
os efeitos da provisão para perdas de créditos esperada), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das ven- 
das e aquisições de materiais, energia e serviços de terceiros, incluindo os tributos incluídos no momento da 
aquisição, os efeitos das perdas e da recuperação de valores ativos e a depreciação e amortização) e pelo valor 
adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a 
distribuição dessa riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuições, remuneração de capitais de terceiros e 
remuneração de capitais próprios. 3. Novas normas, alterações e interpretações de normas: Novas 
normas: À Companhia revisou as novas normas descritas a seguir que entraram em vigor a partir de 1º de ja- 
neiro de 2022 e concluiu que não houve impacto relevante nas demonstrações contábeis: - Contratos Onerosos 
- Custos para cumprir um contrato (alterações ao CPC 25); - Melhorias anuais para normas IFRS - 2018-2020, 
= Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alterações ao CPC 27); - Referências à estrutura conceitual 
(alterações ao CPC 15). Normas vigentes a partir de 1º de janeiro de 2023: - Classificação de passivos 
como circulantes ou não circulantes (alterações ao CPC 26 e CPC 23); - IFRS 17 Contratos de Seguro; - Divulga- 
ção de Políticas Contábeis (Alterações ao CPC 26); - Definição de estimativa contábil (Alterações ao CPC 23); - 
Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma única transação (Alterações ao CPC 32). 

4. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2022 31/12/2021 


Caixa e contas bancárias 6.900 4.752 
Aplicações financeiras (a) 208.631 46.056 
Total 215.531 50.808 


(a) As aplicações financeiras são prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa e estão sujeitas 
a um insignificante risco de mudança de valor. Essas aplicações financeiras referem-se a Certificados de Depósitos 
Bancários - CDB, com remuneração de 97,22% em 31 de dezembro de 2022 (97,59% em 31 de dezembro de 
2021), da variação do Certificado de Depósito Interbancário - CDI, 


5. Contas a receber de clientes e do poder concedente 31/12/2022 31/12/2021 


Pedágio eletrônico (a) 46.656 41.381 
ARTESP - ressarcimento (b) 3.956 3.956 
Contas a receber - Receitas acessórias 1.977 231 
Provisão para perdas de crédito esperada (5.859) (6.390) 
Total 46.730 41.268 
Circulante 16.73 q1.768 


(a) Valores decorrentes da arrecadação de pedágios pela sistema eletrônico de pagamento de pedágio ecréditos 
a receber decorrentes de vale pedágio. Vide nota 21, seção "riscos de mercado” item a). (b) Relerem-se aos 
ressarcimentos de evasão de pedágio, previstos no contrato de concessão, integralmente provisionados. Para 
determinar a recuperação das contas a receber de clientes e do Poder Concedente, a Companhia considera 
qualquer mudança na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o 
fim do período. O prazo médio de vencimento, exceto ARTESP, é de 30 dias. A movimentação da provisão para 


perdas de crédito esperada está demonstrada a seguir: 31/12/2022 31/12/2021 
Início do exercício (6.390) (5.122) 
Adições a provisão no exercício (1.514) (1.305) 
Reversões no exercício 2.045 37 
Em 31 de dezembro de 2022 (5.859) 6.390) 
O “aging list” das contas a receber está assim representado: 31/12/2022 31/12/2021 
Avencer 45.763 39.581 
Vencidos: 

Até 30 dias 997 343 

De 31 a 90 dias 364 681 

Acima de 91 dias 5.466 7.053 


8 
6. Tributos e encargos a recuperar 31/12/2022 31/12/2021 
IRPJ/CSLL - repetição de indébito - ágio (a) 34.801 34.801 
Multas/Juros - repetição de indébito - ágio (a) 35.572 35.572 
IRPJ/CSLL - pgto a maior 4.501 10.144 
IRRF - Aplicações Financeiras 629 218 
Outros Tributos 142 141 
Tributos e encargos a recuperar 5 80.876 
Circulante ; .503, 
Não Circulante 70.373 70.373 
Tributos e encargos a recuperar 75.645 80.876 


(a) Em 23 de dezembro de 2021, por meio de Ata do Conselho de Administração da controladora AB Concessões 
S.A, foi deliberado acerca do pedido de pesuição dos tributos, multas e juros pagos em decorrência de auto de 
infração lavrado pela Receita Federal do Brasil, decorrente do aproveitamento de ágio fiscal pela Companhia nos 
anos de 2016 e 2017, com redução da multa em 50%, com subsequente pedido de restituição para discutir o 
mérito do aproveitamento do ágio fiscal. Em 15 de fevereiro de 2022, por meio de Ata do Conselho de Adminis- 
tração da controladora AB Concessões S.A, foi deliberado acerca do depósito judicial do beneficio fiscal sobre o 
ágio amortizado pela Companhia entre 2018 e 2021, acrescido de juros e multa de 20% do valor, totalizando 
R$ 81.111, com o consequente pedido de declaração de legalidade para discutir o mérito de aproveitamento de 
tal benefício fiscal sobre o ágio, sendo que, nesta mesma causa foi ajuizada o pedido de restituição do referido 
beneficio fiscal - registrado como tributo a recuperar- pago em decorrência de auto de infração lavrado pela 
Receita Federal do Brasil, decorrente do aproveitamento de ágio fiscal pela Companhia nos anos de 2016 e 
2017, conforme deliberado em reunião do Conselho de Administração de 23 de dezembro de 2021.0 benefício 
fiscal foi calculado sobre o ágio de aquisição da Companhia, que foi pago pela antiga controladora da Compa- 
nhia, a qual foi posteriormente incorporada em 31 de julho de 2015. Com a cisão e posterior incorporação pela 
Companhia da parcela cindida, a Companhia passou a ter o direito do aproveitamento desse benefício fiscal, no 
montante de R$ 97.835, que corresponde a 34% do valor pago na aquisição do direito de concessão, registrado 


conforme Instrução CVM nº 319/99 e respectiva nota explicativa emitida pela CVM, bem como interpretação 
continua 
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ontinuação 
técnica ICPC 09 (R2) - Demonstrações Contábeis Individuais, Demonstrações Separadas, Demonstrações Conso- 
lidadas e Aplicação do Método de Equivalência Patrimonial emitida pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
- CPC, esses impostos diferidos ativos tiveram como contrapartida a rubrica "Reservas de capital” no patrimônio 
líquido. O ágio que originou esse benefício fiscal foi calculado sobre a rentabilidade futura da Companhia e foi 
realizado de forma proporcional à amortização fiscal do ágio incorporado que o originou, até o periodo findo em 
30 de setembro de 2021. 7. Partes relacionadas: As transações realizadas e os saldos correspondentes estão 
demonstrados a segui 
Saldos patrimoniais 
Ativo circulante 
Controladora: 

AB Concessões S.A. (a) 


31/12/2022 31/12/2021 


107.712 
107.712 


Passivo circulante 


Dividendos a pagar - controladora: 
AB Concessões S.A. 189.869 1 
Fornecedores - Controladora: 
AB Concessões S.A. (b) 1342 869 
Fornecedores - outras partes relacionadas: 
Soluciona Conservação Rodoviária Ltda. (c) 1.009 885 
192.220 1.755 
Transações que afetaram o resultado 31/12/2022 31/12/2021 
Custo do Serviço Prestado 
Outras partes relacionadas: 
Soluciona Conservação Rodoviária Ltda. (c) (17.322) (13.565) 
Despesas Administrativas 
Controladora: 
AB Concessões S.A. (b) (11.696) (10.455) 
Receitas financeiras 
Controladora: 
AB Concessões S.A. (a) 19.779 16.275 
(9.239) (7.745) 


(a) Debêntures: Em 29 de setembro de 2012, a controladora AB Concessões S.A. emitiu 1.800 debêntures sim- 
ples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com valor unitário de R$ 500 e com vencimento origi- 
nal em 29 de dezembro de 2013. A Companhia adquiriu 1.000 debêntures, remuneradas a 100% da variação 
acumulada das taxas do CDI, acrescidas de juros que variam de 2,8% a 3,2% ao ano, que seriam pagos inte- 
gralmente na data de vencimento. Essas debêntures foram repactuadas em 11 de dezembro de 2013 e seu 
vencimento prorrogado para 28 de janeiro de 2014, posteriormente, para 15 de abril de 2020. Em Assembleia 
geral de Debenturistas realizada em 12 de agosto de 2020 seu vencimento foi prorrogado para 30 de setembro 
de 2021. Em Assembleia Geral extraordinária, realizada em 14 de setembro de 2021, foi aprovada a alteração 
da data de vencimento das debêntures da primeira série, prorrogando o seu vencimento até o dia 14 de setem- 
bro de 2022. Em Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 09 de agosto de 2022, foi aprovada a altera- 
ção da data de vencimento das debêntures da primeira série, prorrogando o seu vencimento até o dia 14 de 
setembro de 2023. Os juros remuneratórios das debêntures foram alterados para 3,2% a.a. entre os dias 24 de 
abril de 2013 e 31 de janeiro de 2014, 1,35% aa. de 1º de fevereiro de 2014 a 14 de agosto de 2017 e 
1,6448% a.a. de 15 de agosto de 2017 até a data de seu vencimento em 14 de setembro de 2023. Os juros 
remuneratórios serão pagos integralmente na data do vencimento sendo incorporados a cada período de capi- 
talização. Os recursos repassados à controladora, por meio da aquisição das referidas debêntures, foram investi- 
dos no sistema de concessão do Rodoanel Leste, operado pela Concessionária SPMAR S.A, empresa concessio- 
nária dos trechos sul e leste do Rodoanel Mário Covas, localizado na região metropolitana de São Paulo. Em 25 
de julho de 2019, foi realizada a alienação de 145 (cento e quarenta e cinco) debêntures da 2º Emissão de De- 
bentures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária da AB Concessões S.A. de 29 de junho 
de 2012, no valor de R$159.669, através da compensação de dividendos declarados pela Companhia. Em 24 de 
março de 2021, foi realizada a alienação de 167 (cento e sessenta e sete) debêntures da 2º Emissão de Deben- 
tures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária da AB Concessões S.A. de 29 de junho de 
2012, no valor de R$ 199.482, através da compensação de dividendos declarados pela Companhia. Em 30 de 
junho de 2021, foi realizada a alienação de 85 (oitenta e cinco) debêntures da 2º Emissão de Debentures Sim- 
ples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária da AB Concessões S.A. de 29 de junho de 2012, no 
valor de R$ 102.825, através da compensação de dividendos declarados pela Companhia. Em 14 de setembro 
de 2021, foi realizada a alienação de 63 (sessenta e três) debêntures da 2º Emissão de Debentures Simples, Não 
Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária da AB Concessões S.A. de 29 de junho de 2012, no valor de R$ 
77.209, através da compensação de dividendos declarados pela Companhia. Em 09 de agosto de 2022, foi re- 
alizada a alienação de 64 (sessenta e três) debêntures da 2º Emissão de Debentures Simples, Não Conversíveis 
em Ações, da Espécie Quirografária da AB Concessões S.A. de 29 de junho de 2012, no valor de R$ 86.850, 
através da compensação de dividendos declarados pela Companhia. (b) Contrato de Compartilhamento de 
Custos e Despesas referente a gestão administrativa nas áreas de contabilidade, assessoria jurídica, suprimentos, 
tesouraria e recursos humanos executada pela controladora AB Concessões, cujos valores - divulgados como 
“Despesas com prestadores de serviços”, conforme nota explicativa nº 17 - são arcados inicialmente pela con- 
troladora e reembolsados trimestralmente pelas controladas mediante nota de débito, sem margem de lucro, até 
o último dia útil do mês subsequente à prestação de contas. (c) Contrato de prestação de serviços de conservação 
de rotina da faixa de domínio, nas rodovias existentes na malha rodoviária administrada pela Companhia, cujos 
valores - sendo divulgados em “Custos com prestadores de serviços”, exceto pela recuperação e manutenção 
que é divulgada em “Serviços de terceiros - conservação, manutenção e operação da rodovia” conforme nota 
explicativa nº 17 - são os resultantes de medições de serviços efetivamente prestados, e cuja liquidação é efetu- 
ada até o último dia útil do mês subsequente ao da execução dos serviços. À remuneração dos principais admi- 
nistradores, que compreendem administrador e empregados com autoridade e responsabilidade pelo planeja- 
mento, pela direção e pelo controle das atividades da Companhia, é composta exclusivamente de benefícios de 
curto prazo, o que inclui salário, benefícios, remuneração variável e respectivos encargos, conforme demonstrado 
no quadro a seguir. A Companhia não oferece benefícios de longo prazo, de rescisão de contrato de trabalho, 
plano de previdência privada ou remuneração baseada em participações societárias para os administradores e 
outros funcionários. Os montantes destinados e reconhecidos como despesa no exercício findo em 31 de dezem- 
bro de 2022 foi de R$ 2.399 (R$ 2.190 em 31 de dezembro de 2021), os quais fazem parte da remuneração 
anual dos administradores. 31/12/2022 31/12/2021 


- NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2022 DA TRIÂNGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. (Em milhares de reais) 


9. Intangível: A movimentação é como segue: 
Direito de Intangível em Direito de uso 


Custo exploração (a) rodovias (b) de software Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 74375 904.641 3.526 982.542 
Aquisições - 6.715 1 6.716 
Baixas E (1.439) (11) (1.450) 
Transferências (c) - (2.217) -.— 27) 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 74.375 907.700 3.516 985.591 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 74375 907.700 3516 985.591 
Aquisições - - 9 9 
Baixas - (877) - (877) 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 74375 906.823 3611 984.809 
Direito de Intangivelem Direito de uso 
Amortização acumulada exploração (a) rodovias (b) de software Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (72.671) (846.658) (3.335) (922.664) 
Amortização (1.704) (62.414) (192) (64,310) 
Baixas = 1372 u 1383 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (74.375) (907.700) (3.516) (985.591) 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (74.375) (907.700) (3.516) (985.591) 
Amortização - - (95) (95) 
Baixas S 871 a 877 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (74.375) (906.823) (2.611) (984.809) 
Direito de uso 
Direito de Intangivelem de software 
Intangível líquido exploração (a) rodovias (b) e outros Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - = = = 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 = = = 
Taxa média (a.a.) - 100% 


(a) Refere-se ao valor assumido para a exploração do sitema rodoviário, conforme mencionado na nota 1. .A 
amortização é efetuada com base na projeção da curva de tráfego estimada, para o periodo da concessão, cujo 
saldo foi totalmente amortizado em Sebo de 2021, antes da assinatura do Termo Aditivo Modificativo nº 24 que 
estendeu o prazo da concessão até 21 de janeiro de 2022. Posteriormente a retirratificação do TAM nº 24, do dia 
21 de janeiro de 2022, estendeu o prazo até 03 de abril de 2022. Por meio do Termo Aditivo e Modificativo ("TAM") 
nº 25, de 01 de abril de 2022, o período de exploração da concessão foi estendido para 22 de agosto de 2022 e 
por meio do Termo Aditivo e Modificativo ("TAM") nº 26, de 19 de agosto de 2022, o período de exploração da 
concessão foi estendido para 30 de abril de 2023. (b) Refere-se a investimentos efetuados nas rodovias que geram 
benefício econômico futuro e que retomarão ao Poder Concedente quando da extinção da concessão, conforme 
mencionado na nota 1. A amortização foi efetuada com base na projeção da curva de tráfego estimada para o 
período da concessão aprovado até a data de reporte. (c) Refere-se a valores de despesas antecipadas, reclassifica- 
das para a rubrica de Outros Ativos, cujos valores serão aplicados nas rodovias administradas pela Companhia. 


10. Fornecedores 31/12/2022 31/12/2021 
De materiais 6.180 4.574 
De serviços de engenharia 12.564 10.029 
Total 18.744 14.603 


11. Credor pela concessão: Refere-se ao saldo do ônus da concessão, composto pelos valores devidos ao 
Poder Concedente pela exploração da concessão. O valor do ônus fixo da concessão foi liquidado em 240 
parcelas mensais e consecutivas, tendo sido paga a primeira parcela em junho de 1998 e a última em maio de 
2018. Os montantes foram reajustados conforme mencionado na nota 1. O montante do ônus variável é 


apresentado como segue: 31/12/2022 31/12/2021 
Parcela variável (a) 2.406 1.772 
Total 2.406 1.772 


(a) A partir de setembro de 2021 o ônus variável corresponde a 3% da receita de pedágio e dás receitas aces- 
sórias efetivamente auferidas mensalmente, com vencimento até o último dia útil do mês subsequente. Confor- 
me mencionado na nota 1, por meio do Termo Aditivo e Modificativo ("TAM") nº 24, de 13 de setembro de 
2021, foi definido pela Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado de São 
Paulo - ARTESP, que durante o período de prorrogação do prazo de concessão determinado, será devido à AR- 
TESP o valor referente ao ônus variável (ônus de fiscalização) sobre as receitas à aliquota de 39%. Até agosto de 
2021 a alíquota aplicada foi de 1,5%. No decorrer do exercício findo em 31 de dezembro de 2022 foi pago ao 
Poder Concedente o montante de R$ 22.910 (R$ 12.907 em 31 de dezembro de 2021), referente à parte vari- 
ável do direito de exploração. 12. Obrigações fiscais e Imposto de renda e contribuição social a pagar 
31/12/2022 31/12/2021 


Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 44.648 40.851 
Programa de Integração Social - PIS e COFINS 4.174 3.521 
Imposto Sobre Serviços - ISS 5.81 3.033 
Outros 600 382 
PIS e COFINS s/ receitas financeiras (a) - 19.669 
Obrigações ficais 55.233 67.456 
Circulante 55.233 47.787 
Não Circulante - 19.669 


(a) Conforme nota explicativa nº 14, a Companhia impetrou Mandado de Segurança visando afastar a exigibili- 
dade das contribuições ao PIS/COFINS sobre as receitas financeiras prevista no Decreto federal nº 8.426/2015, 
tendo sido suspensa a exigibilidade destes tributos, mediante depósitos judiciais realizados pela Companhia. Em 
13 de dezembro de 2022, a Companhia requereu em Agravo em Recurso Extraordinário, a desistência da ação 
mandamental originária, bem como do Agravo no referido Recurso Extraordinário, com a consequente conversão 
dos depósitos judiciais realizados em renda em favor da União Federal, e a extinção do crédito tributário, nos 
termos do art. 156, VI, do Código Tributário Nacional. 13. Provisão para Menutenção: Os valores registrados 
como provisão para manutenção são revisados anualmente. Os valores foram ajustados a valor presente à taxa 
de 12,62% ao ano em 2022 e 10,61% ao ano em 2021. A movimentação do saldo das provisões para manu- 
tenção é conforme segue: 
31/12/2022 31/12/2021 


ação declaratória proposta pela ARTESP e o Governo do Estado de São Paulo, na qual se discute a anulação do 
TAM nº 19/06, que, conforme mencionado na nota 1, aumentou o prazo de concessão, sendo o risco classificado 
como possível de perda, de acordo com seus advogados. O processo está em fase de instrução e aguarda ela 
conclusão da perícia e produção de provas requeridas. O principal processo tributário, do saldo também 
mencionado acima, trata-se da ação declaratória com pedido de tutela provisória que visa a declarar a 
inexistência de relação jurídica com a União Federal (Fazenda Nacional) no que tange à incidência do Imposto 
IRPJ e da CSL quanto ao reconhecimento da higidez das amortizações fiscais de ágio realizadas trimestralmente 
nos anos de 2016 a 2021. A Companhia mantém depósitos e bloqueios judiciais, classificados no ativo não 
circulante, que estão assim representados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021: 
31/12/2022 31/12/2021 


Processos cíveis e trabalhistas 17.307 24.91 
Processos tributários (a) 89.476 19.657 
Bloqueios judiciais (b) 81.647 82.990 
Total de depósitos judiciais 188.430 127.558 


(a) Conforme mencionado na nota explicativa nº 12, a Companhia possifa depostos judidais relativos à 
discussão judicial sobre incidência de PIS/COFINS sobre receitas financeiras (R$ 19.557 em Br de dezembro de 
2021), e possuia Obrigações Fiscais, referente ao referido depósito. Em 13 de dezembro de 2022, a Companhia 
requereu em Agravo em Recurso Extraordinário, a desistência da ação mandamental originária, bem como do 
Agravo no referido Recurso Extraordinário, com a consequente conversão dos depósitos judiciais realizados em 
renda em favor da União Federal, e a extinção do crédito tributário, nos termos do art. 156, VI, do Código 
Tributário Nacional. Adicionalmente, a Companhia também possui depósitos judiciais de R$ 87.007 referente a 
pedido de declaração de legalidade para discutir o mérito de aproveitamento de ágio fiscal, conforme 
mencionado na nota explicativa nº 6 (a). (b) O saldo de bloqueios judiciais (decorrentes de arresto ou penhora), 
no montante de R$ 82.050 (R$ 82.990, em 31 de dezembro de 2021) referem-se a garantias judiciais, que 
correspondem principalmente a processos de natureza trabalhista de terceiros, nos quais a Companhia foi 
envolvida, apenas, na fase de execução e figurou como parte na fase de conhecimento. A Companhia adota 
todas as medidas cabíveis para reverter os valores sob constrição judicial. 15. Patrimônio líquido: Capital 
social: O capital social em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 71.000 e está 
representado por 610.000 ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, detidas diretamente pela AB 
Concessões S.A. Reservas de capital: Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 31 de julho de 2015, foi 
aprovada a cisão total da Atlantia Bertin Concessões S.A. e incorporação de suas parcelas cindidas pela 
Companhia e demais empresas do grupo AB Concessões S.A. A AB Concessões S.A,, única acionista da Atlantia 
Bertin Concessões S.A,, passou a ser a controladora direta da Companhia. A Companhia registrou Reserva de 
capital de R$ 97.835, como contrapartida dos saldos incorporados. Reservas de lucros e distribuição de 
dividendos: A reserva legal é calculada no fim de cada exercício, no montante equivalente a 5% do lucro líquido, 
até o valor máximo estabelecido em Lei (20% do capital social). Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, não foi 
constituída reserva legal, pois seu saldo já atingiu o limite de 20% do capital social. O lucro remanescente, após 
as destinações legais e a destinação de dividendos minimos obrigatórios de 25%, é classificado na rubrica 
“Lucros Retidos” Conforme previsto na lei das Sociedades por Ações, o saldo das reservas de lucros não poderá 
ultrapassar o capital social e, atingindo esse limite, a assembleia deliberará sobre aplicação do excesso, nos 
termos da lei. Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 24 de março de 2021, foi aprovada a distribuição 
de dividendos no valor de R$ 100.000, oriundos da conta de Lucros Retidos. Em Assembleia Geral Ordinária 
realizada em 30 de abril de 2021, foi aprovada a distribuição de R$33.309 diretamente ao acionista da 
Companhia em razão do excedente à conta de Lucros Retidos de 31 de dezembro de 2020, nos termos do art. 
199 da Lei das Sociedades por Ações. Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 14 de setembro de 2021, 
foi aprovada a declaração e distribuição de dividendos da Companhia no valor de R$ 162.276, sendo R$ 71.000 
oriundos da conta Lucros Retidos, e R$ 91.276 oriundos do resultado apurado até 30 de junho de 2021. Em 
Assembleia Geral Ordinária realizada em 27 de abril de 2022, foi aprovada a proposta aa a alocação do lucro 
líquido do exercício de 2021 da seguinte maneira: (a) R$ 52. 225( (cinquenta e dois milhões, duzentos e vinte e 
cinco mil reais) distribuídos diretamente ao acionista da Companhia em razão do excedente à conta de Lucros 
Retidos Lucros Retidos, nos termos do art. 199 da Lei das Sociedades por Ações; e (b) R$ 162.276 (cento e 
sessenta e dois milhões, duzentos e setenta e seis mil reais) alocados na conta de Lucros Retidos da Companhia. 
Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 04 de agosto de 2022, o valor de R$ 162.276, destinado para 
a conta de Lucros Retidos pela Assembleia Geral Ordinária realizada no dia 27 de abril de 2022, foi retificado 
para R$ 71.000. Adicionalmente, foi aprovada a distribuição de dividendos no valor de R$148.554, sendo 
R$ 71.000 oriundos da conta de Lucros Retidos, apurados em 31 de dezembro de 2021, e R$ 77.554 oriundos 
do resultado apurado em 31 de março de 2022. Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 27 de 
dezembro de 2022, foi aprovada a distribuição de dividendos no valor de R$196.694, oriundos da conta de 
Lucros Retidos, apurados até 30 de setembro de 2022. Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 
foram pagos dividendos no total de R$ 128.983 (R$ 222.390 em 31 de dezembro de 2021), oriundos do saldo 
patrimonial de dividendos a pagar (nota explicativa nº 07). 
16. Receita operacional líquida: A receita é composta conforme segue: 31/12/2022 31/12/2021 


pagar a fornecedores possuem prazo médio de 30 dias. 2. As debêntures com partes relacionadas possuem 
prazo inferior a um ano e estão atreladas a operações de empresas vinculadas ao seu grupo controlador, 
conforme apresentado na nota 7 e incorporam os juros a receber até a data do balanço. 3. Credor pela 
concessão refere-se ao compromisso assumido com o Poder Concedente, conforme mencionado na nota 
explicativa nº 11. A seguir são apresentados os saldos de instrumentos financeiros, mensurados ao custo 
amortizado, mantidos pela Companhia conforme suas características: 


Ativos 31/12/2022 31/12/2021 


Contas a receber de clientes 46.730 41.268 
Debêntures com partes relacionadas 107.712 174.783 
Passivos 

Fornecedores 18.744 14.603 
Débitos com partes relacionadas 2351 1.754 
Credor pela concessão 2.406 1.772 
Dividendos a pagar 189.869 1 


b) Instrumentos financeiros registrados ao valor justo: Os equivalentes de caixa estão indexados ao CDI 
e os valores correspondem ao valor justo na data das Informações contábeis (nivel 2 - conforme hierarquia 
de valor justo). Gerenciamento dos riscos financeiros: A Companhia possui exposição para os seguintes 
riscos resultantes de instrumentos financeiros: * Risco de mercado; * Risco de crédito; e e Risco de liquidez. 
3) Riscos de mercado; Risco de mercado é o risco de que alterações nos preços de mercado - tais como 
taxas de câmbio, taxas de juros e preços de ações - irão afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus 
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é mitigar e controlar as exposições 
a riscos de mercado, dentro de parâmetros aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retomo. Exposição a 
riscos e de taxas de juros: A Companhia está exposta a riscos normais de mercado, relacionados às variações 
do CDI, relativos às debêntures a receber de partes relacionadas e aplicações financeiras. Em 31 de dezembro de 
2022, a Administração efetuou análise de sensibilidade, apresentando dois cenários, e foram consideradas 
reduções de 25% e de 509% nas taxas de juros esperadas sobre os saldos de debentures com partes relacionadas 
e aplicações financeiras que poderão gerar impacto nos resultados e nos caixas futuros da Companhia, conforme 
descrito a seguir: e Cenário provável: manutenção nos níveis de juros nos mesmos níveis observados em 
31 de dezembro de 2022; e Cenário Il: redução de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em 
relação ao nível verificado em 31 de dezembro de 2022; e Cenário Ill: redução de 50% no fator de risco principal 
do instrumento financeiro em relação ao nível verificado em 31 de dezembro de 2022. Os cenários Il e III, de 
redução de 25% e 50%, foram aplicados no sentido de apresentar situação que demonstre sensibilidade 
relevante de risco variável. 


Valor Cenário Cenário Cen 


contábil provável (i) 25% (ii) 50% (iii 


Variação do CDI (a) - 13,42% 10,07% 6,71% 
Aplicações financeiras e debêntures ativas 

Indexador: 

CDB, operações compromissadas - CDI 208.632 27.173 20.389 13.598 
Debêntures ativas - CDI 107.712 16.465 

Exposição líquida 316.344 43.638 


Redução nas receitas financeiras em relação ao cenário base — 

(a) Fonte: Boletim de índices financeiros da BMBF Bovespa projetado para 2023. 
Exposição a riscos cambiais: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia não apresentava saldo de ativo ou 
passivo denominado em moeda estrangeira. b) Risco de crédito: Esse risco advém da possibilidade de a 
Companhia não receber valores decorrentes de operações de vendas ou de créditos detidos com instituições 
financeiras, gerados por operações de investimento financeiro. Com relação às aplicações financeiras, a 
Companhia mantém contas correntes bancárias e aplicações financeiras aprovadas pela administração, de 
acordo com critérios objetivos para diversificação de riscos de crédito. No que tange às instituições financeiras, 
somente são realizadas operações com instituições financeiras de baixo risco, avaliadas por agências de rating. 
A exposição da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas características individuais de 
cada operação. Além disso, as receitas de pedágio se dão de forma bem distribuída durante todo o exercício 
societário, sendo os seus recebimentos por meio de pagamentos à vista ou por meio de pagamentos eletrônicos 
com garantias bancárias contratadas por suas administradoras de cobranças. Para os casos das receitas 
acessórias, a Companhia interrompe a prestação de serviços em casos de inadimplementos. A Companhia 
apresenta valores a receber principalmente da empresa CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A, 


à Saldo inicial 10.938 
Feals E e tu Constituição da Provisão 40.482 12.204 
o 9 Ajuste a valor presente sobre a constituição (28) (1.266) 
utros benefícios — 204 186 E a 
Total 2399 —— 2190 Realização da provisão (15.346) — 
8. Imposto de renda e contribuição social diferidos: a) Imposto de renda E contribuição socal diferidos Aee vor presente —s 93 E 
Crédito de imposto Variação 14, Provisões 
E Dia para riscos cíveis, trabalhistas, tributários, administra e de e depósitos judiciais: À 
Diane temporária: bah ibutá nes Resultado sua Companhia é parte em processos administrativos e judiciais pendentes de resolução e correspondentes a casos 
rovisão para riscas clvels, irahalhistas e tributos. administrativos (não trabalhista ou tributários), ch, trabalhistas e tributários. A Administração constituiu, com 
Obrigações fiscais : 2111 (18.292) 21069 — basena opinião de seus advogados, uma provisão para cobrir as perdas prováveis que possam decorrer de refe- 
Provisão para perdas de crédito esperada 5.860 (530) 6.390 idos casos e estima que sua decisão final não afete significativamente o fluxo de caixa, a posição financeira e o 
Provisão para Manutenção — 37339 26400 10.939 - resultado de suas operações em virtude dos depósitos judiciais existentes. A Companhia espera que parte dos 
Base de cálculo 193.240 14.634 178.606 valores de provisão seja reembolsada, em decorrência dos contratos de seguros de responsabilidade civil contra- 
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34% tados, conforme mencionado na nota explicativa no 23, e reconheceu os valores de reembolso como um ativo 
Total dos créditos sobre diferenças temporárias 65.702 4.976 60.726 — separado na rubrica de Outros ativos, no montante de R$ 12.960 (R$ 7.906 em 31 de dezembro de 2021). A 
ito de imposto Variação movimentação do saldo dos riscos cíveis, trabalhistas e outros é conforme segue: 
Diferença temporária: 31/12/2022 Resultado 31/12/2021 31/12/2021 Adições Atualizações Reversões Pagamentos 31/12/2022 
Outros ativos (a) 12.960 5.054 7.906 Cíveis (a) 25.448 9.643 3.337 2n (7.303) 31.346 
Atualização de depósitos judiciais tributários 8.260 8.260 — Trabalhistas (b) 93.130 15.880 7863 (4.833) (6.460) 105.580 
Base de cálculo 21.220 13314 7.906 Tributário (d) n - 3 - - 8 
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34% — Outros processos (c) 21.558 1389 859 1.559 (15111) 10.254 
Total do débito 7.215 4.527 2.688 Total 140.208 26.912 12072 (3.053) (28.874) 147.265 
Crédito de imposto de renda e contribuição 31/12/2020 Adições Atualizações Reversões Pagamentos 31/12/2021 
social diferidos, líquido 58.487 EE) 58.038 Cíveis (a) 26314 9.664 1919 (7.115) (5334) 25.448 
(a) Referem-se aos casos onde a Companhia espera que parte dos valores das provisões de contingências seja Trabalhistas (b) 60.984 35314 6330 (4.284) (5.214) 93.130 
reembolsado, em decorrência dos contratos de seguros, conforme mencionado na nota explicativa nº 14. A Ad- Tributário (d) 1.172 - 15 (1110) (5) n 
ministração estima que a realização dos créditos de imposto de renda e contribuição social será como segue: Outros processos (e) 20.334 21,557 - (1327) (7.056) 21.558 
31/12/2022 31/12/2021 Total 108.804 66.535 8.264 (25.786) (17.609) 140.208 
2022 = 59.367 (a) Refere-se a casos judiciais, principalmente, à pedidos de indenização por eventos ocorridos nas rodovias, ou 
2023 65.702 1.359 discussões judiciais com o Poder Público, inclusive ambientais. Estes valores, decorrem, dentre outros, da tese de 
65.702 60.726 responsabilidade objetiva (sem culpa) atualmente aceita por parte do judiciário para determinadas situações 


Na determinação da estimativa de recuperabilidade do imposto de renda e contribuição social diferidos, a 
Companhia estimou que haverá lucro tributável durante o ano de 2023 contra o qual tais diferenças serão rea- 
lizadas. A estimativa de lucro tributável leva em consideração a resolução dos desequilíbrios contratuais já reco- 
nhecidos por meio de Termos Aditivos Modificativos (TAM), firmados entre a Companhia e o Poder Conceden- 
te, e outros pleitos em discussão, cuja modalidade de reequilibrio ainda não foi definida (conforme nota 
explicativa nº 1). b) Reconciliação dos impostos: O imposto de renda e a contribuição social líquidos, correntes e 
diferidos são reconciliados com a alíquota de imposto, conforme demonstrado a seguir: 
31/12/2022 31/12/2021 


decorrentes de contratos de serviços públicos. (b) Refere-se a pedidos de empregados ou empregados de 
fornecedores, relativos a horas extras excedentes, adicional de insalubridade, entre outros. O incremento 
identificado no período decorre de discussões sobre a responsabilidade decorrente do conceito de grupo 
econômico, conforme legislação trabalhista e, dentre estes, parte poderá gerar alguma perda para a Companhia, 
em razão de entendimento processual pelo judiciário trabalhista que denegou seguimento para determinados 
recursos. Tais casos ainda tem recursos pendentes de julgamento pelos tribunais superiores. (c) Correspondem 
substancialmente a processos administrativos do Poder Concedente, em razão do gerenciamento dos 
indicadores contratuais. (d) Refere-se a casos judiciais vinculados aos fiscos municipais, no que tange ao 


Lucro antes do imposta de renda e da contribuição social 516.823 325.275 — fecolhimento do ISSQN. Adicionalmente, a Companhia é parte em processos () cíveis, decorrentes de pedidos de 
Au roi SR o O RE A a 
Pancas de depea dl imposta de renda s contribuição social (475 o tro. o decorrentes de pedidos de empregados ou empregados de fornecedores, relativos a horas extras, aviso prévio, 
Tierenças permanentes ONE — AM (180) cqicional de insalubridade, grupo econômico, entre outros, no valor de R$ 4.423 em 31 de dezembro de 2022 
Despesa de imposto de renda e contribuição social a (175.831) (110.774) (R$ 5.454 em 31 de dezembro de 2021); (ii tributários, decorrentes de casos judiciais de âmbito federal e/ou 
Representada por despesa de imposto de renda e contribuição social: municipal, no valor de R$ 127.363 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 31.672 em 31 de dezembro de 2021); 
Correntes (176.280) (112.743) (y) outros processos, decorrentes de processos administrativos, iniciados por notificações aplicadas pelo 
Diferidos 449 1.969 Poder Público no valor de R$ 7.231 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 8.570 em 31 de dezembro de 2021) 
(175.831 (110.774) | ainda em andamento, advindos do curso normal de suas operações, classificados como de risco 

Aliquota efetiva dos impostos 34,02% 34,06% possível pelos seus advogados, para os quais não foi constituída provisão. Dentre os processos cíveis, consta a 


José Renato Ricciardi - Diretor Presidente 


DIRETORIA 
Alexandre Tujisol 


RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENT 


Aos Conselheiros e Diretores da Triângulo do Sol Auto-Estradas S.A. 
as demonstrações financeiras da Triângulo do Sol Auto-Estradas S.A. (Companhia) que compreendem o 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis significativas e outras 
informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, da Triângulo do Sol 
Auto- Estradas S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa 
para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas 
internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 
Base para Opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir 
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos 
Independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes. previstos no Código de 
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e 
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência 
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Ênfase: Chamamos a atenção 
para a nota explicativa nº 1 às demonstrações financeiras, que descreve que o periodo de exploração do 
contrato de concessão, detido pela Companhia, foi estendido para 30 de Abril de 2023 de acordo com o Termo 
Aditivo e Modificativo nº 26. Em 14 de outubro de 2022, foi declarada a licitante vencedora da concorrência 
pública para exploração do sistema rodoviário Lote Noroeste, onde se encontra o trecho atual da Companhia. 
Contudo, conforme descrito na referida nota, a Companhia possui outros pleitos de desequilíbrios contratuais 
em discussão com o Poder Concedente. Caso não haja reequilíbrio na modalidade de extensão de prazo, a 
Companhia entrará em dormência. Nossa conclusão não está ressalvada em relação a esse assunto. Principal 
assunto de auditoria: Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, 
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no 
contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras como um todo e na formação de nossa opinião 
sobre essas demonstrações financeiras e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses 
assuntos. Mensuração da provisão para riscos cíveis, trabalhistas e outros: Veja as Notas 2.5 e 
14 da demonstrações financeiras: Principal assunto da Auditoria: A Companhia é parte passiva em 
processos judiciais ou administrativos de natureza cível, trabalhista, tributária, e outros processos, decorrentes 


do curso normal de suas atividades. A Companhia r jece uma provisão para um processo judicial ou 
administrativo quando existe uma obrigação presente, é provável uma saída de recursos para liquidar a 
obrigação, e pode ser feita uma estimativa confiável do valor da obrigação. A probabilidade de uma saída de 
recursos e o montante esperado para liquidar essa obrigação é determinado com base no julgamento dos seus 
assessores jurídicos que consideram na sua avaliação a natureza e a jurisprudência de processos semelhantes. 
Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria devido à natureza e a extensão do esforço 
de auditoria necessário para tratar do assunto, incluindo o grau de conhecimento necessário para aplicar 
procedimentos de auditoria e avaliar o resultado desses procedimentos e os possíveis impactos nas 
demonstrações financeiras. Como auditoria endereçou esse assunto: Nossos procedimentos de 
auditoria incluíram, mas não se limitaram a: - reconciliar as informações recebidas nas respostas das cartas de 
circularização, encaminhadas pelos assessores jurídicos externos, com o relatório interno da Companhia sobre 
a posição dos processos em andamento, se atentando para a suficiência dos montantes esperados para 
liquidação da obrigação e a probabilidade de perda estimada para cada processo; - reconciliar o relatório 
interno sobre a posição dos processos em andamento da Companhia com o registro contábil, verificando se 
todas as causas com probabilidade de perda provável foram adequadamente reconhecidas por montantes 
suficientes; - avaliar se as divulgações apresentadas nas demonstrações financeiras fornecem informações 
sobre a natureza, exposição, valores provisionados sobre os principais processos da Companhia. Com base nas 
evidências obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitáveis os saldos 
reconhecidos de provisões para riscos cíveis, trabalhistas, tributários e outros processos, bem como as 
divulgações relacionadas, no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto referentes ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2022. Outros assuntos - Demonstração do valor adicionado: A 
demonstração do valor adicionado (DVA) referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022, elaborada 
sob a responsabilidade da administração da Companhia, e apresentada como informação suplementar para 
fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das 
demonstrações financeiras da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essa demonstração 
está conciliada com as demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma 
e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstração do 
Valor Adicionado. Em nossa opinião, essa demonstração do valor adicionado foi adequadamente elaborada, 
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente 
em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto. Outras informações que acompanham 
as demonstrações financeiras e o relatório dos auditores: A administração da Companhia é 


Receita com arrecadação de pedágio 745.236 603.836 conforme descrito na Nota 5, decorrentes da arrecadação de pedágios pelo sistema eletrônico de pagamento de 
Receita de construção 2.552 3.827 pedágio ("Sem Parar”). A Companhia possui carta de fiança firmada por instituição financeira para garantir a 
Outras receitas acessórias 19.372 14.850 — arrecadação das contas a receber com a CGMP. O valor contábil dos ativos financeiros representa a exposição 
Receita bruta 767.160 622.513. máxima do crédito. Abaixo demonstramos a exposição máxima do risco do crédito: 
Deduções da receita: Valor Contábil 31/12/2022 31/12/2021 
Iss (37.728) (30.697) Ativos 
PIS (4.964) (4.024) Caixa e equivalentes de caixa 215.531 50.808 
COFINS (22.909) (18.572) Contas a receber e contas a receber poder concedente 46.730 41.268 
Receita líquida 701.559 569.220 Debêntures com partes relacionadas 107.712 174.783 
17. Custos e despesas por natureza 31/12/2022 3112/2027 c) Risco de liquidez; O risco de liquidez é monitorado por um modelo de gerenciamento que determina as 
Serviços de terceiros - conservação, manutenção e operação da rodovia (69.234) (49.090) necessidades de captação e gestão de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Administração gerencia o risco 
Despesas de amortização (a) . (95) (64.967) de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancário para captação de empréstimos que julgue 
Despesas com a exploração da concessão (custo variável da outorga) (22.910) (13.899) adequados, por meio do monitoramento contínuo dos fluxos de caixa, previstos em reais, e pela combinação dos 
Despesas/Custos com prestadores de serviços (45.936) (41.921) perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. O gerenciamento do risco de liquidez também leva em 
Despesas com funcionários (28.688) (24.200) consideração a gestão da distribuição de dividendos aos acionistas, os quais, conforme mencionado na nota 
Despesas com materiais e equipamentos (21.876) (14.314) explicativa no. 7, tem sido compensados com as debêntures a receber de partes relacionadas. A tabela a seguir 
Custos com construção ds (2.552) (3.827) mostra em detalhes o prazo de vencimento dos ativos é passivos financeiros e os prazos de amortização 
a para riscos cíveis, trabalhistas e tributários ad eo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa não descontados dos passivos e ativos 
Drobo para perdas de crédito esperada “530 q 268) financeiros com base no vencimento contratual e na data mais próxima em que a Companhia deve quitar as 
Dlitias receitas 4325 2667 — fespecivas obrigações e recebíveis. À tabela indui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que 
Outras despesas gerais e administrativas (6.131 617) & fluxos de juros são pós-fixados, as atualizações tiveram como base a taxa DI na data do balanço: . 
Total (023.444) (263.045) 4 Valor Juros Esti- Até 90 Maisde  Circu- 
Classificadas como: Modalidade a” contábil mados (a) dias 91 dias lante 
Custo dos serviços prestados (173.431) (200.586) FA Ana do aiians 
Despesas gerais e administrativas 54.868) 63.858) 
Provisão a perdas de crédito esperada ' a ! (1 8) e do poder concedente 46.730 = 46.780 =. 46:280 
Outras receitas operacionais, líquidas 4325 2667 Debêntures com Partes relacionadas 107.712 12.843 — 120.555 120.555 
Total (223.444) 263.045) Total 154.442 12.843 46.730 120.555 167.285 
(a) Refere-se à amortização do intangivel somada à amortização dos direitos de Uso contratuais por conta da Passivos . 
aplicação do IFRS 16/CPC 06 (R2), no valor de R$ O em 31 de dezembro de 2022 (R$ 657 em 31 de dezembro — Credor pela concessão 2.406 — 2406 -— 2406 
de 2021). Fornecedores e Débitos com 
18. Resultado financeiro 31/12/2022 31/12/2021 partes relacionadas 21.095 — 8903 12192 21.095 
Receitas financeiras Dividendos a Pagar 8.148 -— 8148 8.148 
Receita com rendimentos de aplicação financeira 12.842 3856 Total 31.649 - 11.309 20.340 31.649 
Juros debêntures com partes relacionadas 19.779 16.275 (a) Fluxos de caixa futuros relacionados a taxas variáveis foram projetados com base nos índices de 31 de 
Outras Receitas Financeiras 8.261 — — dezembro de 2022 aplicados e mantidos constantes até os vencimentos dos contratos. 22. Gestão de risco 
40.882 20.131 de capital: A Administração gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos negócios e maximizar 
Despesas financeiras os recursos para aplicação em novos investimentos na radovia, além de prover retorno aos acionistas. À estrutura 
Juros e variações monetárias sobre empréstimos e debêntures = (274) de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa e patrimônio líquido, 
AVP Provisão de manutenção (1.293) = compreendendo o capital social e os lucros acumulados. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital 
Outras despesas financeiras 882) (757) são os de salvaguardar a capacidade e continuidade das operações, oferecendo retorno aos acionistas e 
2.175) 1.031) benefícios às outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e 
Resultado financeiro 38.707 19.100 


19. Lucro por ação: À tabela a seguir reconcilia o lucro liquido e a média ponderada do Valor por ação, 
utilizados para o cálculo do lucro básico e do lucro diluído por ação. 


Básico e diluído 31/12/2022 31/12/2021 
Lucro líquido do exercício (em R$) 340.991.000 214.501.000 
Número médio ponderado de ações 6 o) 610.000 
Lucro por ação - básico (em R$) 559,00 351,64 


Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia não possui instrumentos conversíveis 
em ação que gerassem impacto diluidor no lucro por ação e, portanto, o lucro por ação básico e diluído são 
idênticos. 20. Demonstração dos fluxos de caixa: Efeitos nas demonstrações em referência que não afetaram 
O caixa nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Caso as operações tivessem afetado o 


caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo. 31/12/2022 31/12/2021 
Impostos a recuperar - IRRF 8.228) (33.303 
Efeito no caixa líquido das atividades operacionais (8.228) (33.303) 
Debêntures com partes relacionadas 86.850 379.517 
Efeito no caixa líquido das atividades de investimento 86.850 379.517 
Dividendos pagos a acionistas (78.622) 346.214) 
Efeito no caixa líquido das atividades de financiamento (78.622) (346.214) 


21. Instrumentos financeiros: A Companhia mantêm operações com instrumentos financeiros. 
A administração desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles 
intemos visando assegurar liquidez, rentabilidade e segurança. As operações desses instrumentos são 
realizadas pela área de tesouraria da Companhia, por meio de avaliação e estratégia de operações 
previamente aprovadas pela diretoria: Valor justo dos instrumentos financeiros; É) Instrumentos 
financeiros registrados ao custo amortizado: Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia 
são registrados ao custo amortizado e aproximam-se de seu valor justo, na data das Informações contábeis 
(nível 2 - conforme hierarquia de valor justo), uma vez que: 1. As contas a receber de clientes e as contas à 


= Diretor Financeiro e de Ri 


ES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS | 


maximizar os recursos para aplicação em novos investimentos e investimentos nos negócios existentes. 
23. Seguros contratados: A Companhia adota a política de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos 
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Os seguros são contratados conforme 
Os preceitos de gerenciamento de riscos e seguros geralmente empregados por empresas do mesmo tamo. 
Em 31 de dezembro de 2022, as coberturas de seguros são resumidas como segue: 

Limites de Vencimento 


Modalidade Riscos cobertos indenização do contrato 
Segura riscos operacionais - todos os riscos Danos materiais à rodovia 25.990 10/2023 
Seguro riscos operacionais - todos os riscos Perda de receita (cobertura acessória) 68.600 10/2023 
Seguro riscos responsabilidade civil Danos materiais e corporais a terceiros 66.885 10/2023 
Seguro-garantia Funções operacionais e de conservação 153.678 09/2023 


24. Informação por segmento: Um segmento operacional é um componente da Companhia (i) que 
possui atividades de negócio através das quais gera receitas e incorre em despesas, (i) cujos 
resultados operacionais são regularmente revisados pela Administração na tomada de decisões sobre alocação 
de recursos e avaliação da performance do segmento, e (ii) para o qual haja informações contábeis 
individualizadas. A área de concessão da Companhia é dentro do território brasileiro, as receitas são provenientes 
de cobrança de tarifa de pedágio dos usuários das rodovias, e, portanto, nenhum cliente individualmente 
contribui de forma significativa para as receitas da Companhia. A operação da Companhia consiste em 
uma única atividade de negócio - na exploração de concessão pública de rodovia, sendo este o único segmento 
de negócio e maneira em que as decisões e os recursos são feitos. 25. Eventos subsequentes: 
A Administração da Companhia analisou a decisão do STF, que em 08 de fevereiro de 2023 decidiu, 
por unanimidade, que uma decisão definitiva, a chamada "coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de 
forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie no sentido contrário, sendo que tal decisão 
não impacta o cenário jurídico-tributário da Companhia. 
CONTADOR 
Alexandre Lauriano de Menezes - CRC: ES 015214/0-3 


* responsável por essas outras inf s que compreendem o Relatório da. Administração. Nossa opinião 
sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer 
forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações 
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse 
relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento 
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante, Se, com base no trabalho 
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a 
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administração 
pelas demonstrações financeiras: A administração é responsável pela elaboração e adequada 
apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as 
normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo InternationalAccounting Standards Board 
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na 
elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a 
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser 
que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Responsabilidade dos auditores 
independentes pela auditoria da demonstrações financeiras: Nossos objetivos são obter segurança 
razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes 
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional 
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de 
distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência 
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção 


relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. - Obtemos 
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles 
internos da Companhia. - Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. - Concluimos sobre a adequação do 
uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria 
obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe 
incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações 
nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade 
operacional. - Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com os 
responsáveis pela administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria 
e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles 
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os 
responsáveis pela administração, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na 
auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais 
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou 
regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente 
raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências 
adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da 
comunicação para o interesse público. 


kbM6! São Paulo, 31 de março de 2023 


KPIMG Auditores Independentes Ltda. 
CRC 25P-014428/0-6 


Fernanda A. Tessari da Silva 
Contadora CRC 15P252905/0-2 


Nem todos os gastos com educação são 


isso acontecer, a Receita vai 
colocar a declaração na ma- 
lha fina”, diz Lisse. 

A dedução só poderá ser 


Sabesp é autorizada 
a elevar contas 
de água em 9,6% 


dedutíveis na declaração do Imposto de Renda 


IR2023 


Fernando Narazaki 


sÃo PAULO Os gastos com edu- 
cação estão entre os que per: 
mitem dedução na declaração 
do Imposto de Renda 2023. Is- 
so significa que quem declara 
essas despesas recebe restitu- 
ição maior ou paga menos im- 
posto à Receita Federal. 
Porém nemtodos os gastos 
são dedutíveis, e há ainda li- 
mite anual de R$3.561,50 por 
pessoa para declará-los. Se- 
gundo as regras da Receita, é 
possível deduzir gasto do ti- 
tular ou de seus dependentes. 
Dentre as despesas que são 
aceitas pela Receita estão gas- 
tos com escolas de ensino in- 
fantil, fundamental, médio e 
superior, incluindo creche, 


ensino técnico e pós-gradu- 
ação no Brasil ou no exteri- 
or. Material escolar, livros e 
cursos de idiomas, de espor- 
tes e preparatórios para ves- 
tibulares e concursos não po- 
dem ser deduzidos. 

O uso de equipamentos pa- 


Veja o passo a passo para 


* Abra o programa do 
Imposto de Renda 


* Vá em Pagamentos Efetuados 


* Clique em Novo e selecione 
o código da despesa: 01 
(Despesas com instrução 
no Brasil) ou 02 (Despesas 
com instrução no exterior) 


ra ensino a distância também 
não permite dedução, assim 
como despesas com moradia 
e transporte no Brasil ou no 
exterior. “Cursos de aperfei- 
çoamento de uma semana, 
que não dão diploma ou uma 
titulação, também não são 


declarar 


* Selecione se o gasto é 
do titular, dependente 
ou alimentando 


* Se tiver mais de um 
dependente ou 
alimentando, cada uma 
delas será declarada em 
uma nova ficha, 
clicando em Novo 


dedutíveis”, diz o advogado 
tributarista Jonathas Lisse, 
da VRL Advogados. 

“A declaração do dependen- 
te só pode ser feita por uma 
pessoa. O erro mais comum 
é os dois pais declararem o 
filho como dependente. Se 


* Preenchao nomeeo 
CNP) do estabelecimento 
que recebeu o valor 


* Coloque o valor pago 
e clique em OK 


* Repita o processo para 
cada gasto e para cada 
dependente ou alimentando 


feita no modelo completo 
da declaração, ou seja, com 
deduções legais. Para quem 
já tinha declarado o depen- 
dente no ano anterior, a de- 
claração pré-preenchida tra- 
rá parte dos dados. 

Também é possível impor- 
tar informações do IR feito 
em 2022, caso esteja no mes- 
mo computador. 

Essas despesas devem ser 
declaradasna ficha “Pagamen- 
tos Efetuados” Para quem op- 
toupela pré-preenchida, é ne- 
cessário conferir todas as in- 
formações. Os consultores 
recomendam ainda alterar 
a descrição para detalhar a 
despesa. Para isso, selecione 
oitem e clique em editar. De- 
pois, escreva as informações 
no campo Descrição. Faça as 
alterações e clique em OK. In- 
forme se a despesa é do titu- 
lar ou do dependente. 


SÃO PAULO | REUTERS À com- 
panhia de água e sanea- 
mento do Estado de São 
Paulo, Sabesp, informou no 
final da noite de quinta-fei- 
ra (6) que a agência regula- 
dora paulista Arsesp auto- 
rizou a companhia a ele- 
var suas tarifas em 9,56% 
em relação aos valores co- 
brados atualmente. 

O processo de ajuste, en- 
tre outros fatores, conside- 
rou inflação pelo IPCA de 
5,6% em 12 meses até feve- 
reiro, um resultado de re- 
visão tarifária extraordi- 
nária de 5,55% e um “ajus- 
te compensatório” relaci- 
onado a 2021 a ser descon- 
tado de 1,4%, informou a 
Sabesp em fato relevante. 

As novas tarifas da com- 
panhia passam a valer a 
partir 10 de maio. 


FOLHA DE S.PAULO * ** 


TERÇA-FEIRA, 11 DE ABRIL DE 2023  A23 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PORTO FELIZ 


- TOMADA DE PREÇOS Nº 03/2023 — Processo nº 371/2023 
CONTRAÇÃO DE EMPRESA PARA CONSTRUÇÃO DE QUADRA POLIESPORTIVA 
NO BAIRRO PORUNGAL. Resultado da abertura dos envelopes nº 01 — 
“HABILITAÇÃO”: 1. CONEGERO ENGENHARIA & CONSTRUÇÃO EIRELI. — INABILITADA; 
2. FAZEG PROJETO E CONSTRUÇÕES LTDA — HABILITADA. Fica concedido o prazo de 05 
(cinco) dias úteis para interposição de recurso da fase de “habilitação”. A ata com maiores 
informações estará disponível no Portal da Transparência no site www.portofeliz.sp.gov.br e, os 
autos do processo permanecerão com vista franqueada aos interessados no Setor de Licitações, 
situado à Rua Adhemar de Barros, nº 340 — Centro — Porto Feliz/SP — CEP: 18540-000, e poderão 
ser solicitados através do link https://portofeliz.1doc.com.br/atendimento (Protocolos). 

Mário Anselmo Correr - Presidente da Comissão de Licitação 
Antônio Cassio Habice Prado - Prefeito Municipal 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE URUPES/SP 
3 AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO PRESENCIAL Nº 13/2023 —- PROCESSO Nº 51/2023 — TIPO: MENOR PREÇO 
Objeto: aquisição de um veículo usado tipo furgão de carga, para renovação da Frota 
Muni al, a ser utilizado na Diretoria da Educação, mais especificamente na Cozinha 
Piloto, conforme especificações constantes do Edital. A sessão pública de processamento 
terá início às 9h (nove horas - horário de Brasília/DF) do dia 26/4/2023 (quarta-feira). O 
Edital estará à disposição dos interessados no Setor de Licitações da Prefeitura, situado 
na Rua Gustavo Martins Cerqueira, nº 463, Sanuão 2, Centro, em Urupês/SP, nos dias 
úteis, de segunda a sexta-feira, no horário das 8h às 11h e das 13h às 17h, bem como no 
endereço eletrônico: www.urupes.sp.gov.br. Quaisquer informações poderão ser obtidas 
pelo telefone: (17) 3552-1144 ou pelo e-mail: licitacoes(Durupes.sp.gov.br. PREFEITURA DO 


MUNICÍPIO DE URUPÊS, 10 de abril de 2023. ALCEMIR CASSIO GREGGIO - Prefeito - 


(PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SALTINHO 


Estado de São Paulo 


TOMADA DE PREÇOS 02/2023 
O Município de Saltinho/SP, com Paço Muni- 
cipal à Avenida 07 de setembro, 1733, Centro, 
Saltinho/SP, telefone (19) 3439-7800, e-mail 
licitacoes(QDsaltinho.sp.gov.br, torna público, 
para conhecimento de interessados, que se 
acha aberta a Tomada de Preços 02/2023, que 
objetiva a contratação de empresa de enge- 
nharia com personalidade jurídica devidamen- 
te constituída, para executar obras e serviços 
de reforma do “Cemitério da Saudade” (Lei 
Municipal 141/96, de 26/11/1996), localizado 
na Avenida 07 de setembro, Jardim Palmares, 
compreendendo a construção de carneiras (tú- 
mulos) verticais, ossário, calçadas e sanitários 
de ambos os gêneros, com acessibilidade, por 
empreitada e preço global, com fornecimento 
de materiais, mão de obra e equipamentos 
necessários. Consultas e download do edital 
completo e dos respectivos anexos devem ser 
feitas no endereço eletrônico www.saltinho. 
sp.gov.br. Será necessário cadastramento 
prévio. Os envelopes com a documentação 
de habilitação e a proposta financeira deverão 
ser protocolizados até às 8:50 horas do dia 
03/05/2023 sendo que a abertura dos mesmos 
será neste mesmo dia às 9:00 horas (horário 


(PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SALTINHO 


Estado de São Paulo 


TOMADA DE PREÇOS 04/2023 
O Município de Saltinho/SP, com Paço Muni- 
cipal à Avenida 07 de setembro, 1733, Cen- 
tro, Saltinho/SP, telefone (19) 3439-7800, 
e-mail licitacoes(saltinho.sp.gov.br, torna 
público, para conhecimento de interessados, 
que se acha aberta a Tomada de Preços 
04/2023, que objetiva a contratação de em- 
presa de engenharia com personalidade juri- 
dica devidamente constituída, para executar 
obras e serviços de recapeamento asfáltico 
e sinalização viária na Rua Célia Rodrigues 
Cardinalli/Jardim Torrezan (2.540,20 m?) e na 
Rua Ferrucio Bertazzoni/Bairro Nossa Senho- 
ra Aparecida Il (1.156,00 m?), por empreitada 
e preço global, com fornecimento de mate- 
riais, mão de obra e equipamentos necessá- 
rios. Consultas e download do edital completo 
e dos respectivos anexos devem ser feitas no 
endereço eletrônico www.saltinho.sp.gov.br. 
Será necessário cadastramento prévio. Os 
envelopes com a documentação de habilita- 
ção e a proposta financeira deverão ser proto- 
colizados até às 8:50 horas do dia 05/05/2023 
sendo que a abertura dos mesmos será neste 
mesmo dia às 9:00 horas (horário de Brasilia/ 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE ITAPOLIS 

TERMO DE RATIFICAÇÃO TOMADA DE PREÇOS Nº. 01/2023 

PROCESSO Nº. 040/2023. OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA PARA AMPLIAÇÃO DE SALAS DE AULA NA EMEB PROF. LOIDE 
PORTOLANI. Considerando que não houve apresentação de propostas para a licitação 
supramencionada, conforme ata de abertura datada de 04/04/2023, a Comissão 
Permanente de licitação desta Prefeitura declarou a licitação como DESERTA. Contudo, 
no uso das atribuições legais a mim conferidas e em conformidade com a Lei Federal n.º 
8.666/93 atualizadas pelas Leis n.º 8.883/94 e 9.648/98, considero RATIFICADA como 
LICITAÇÃO DESERTA. VLADIMIR DO CARMO REGGIANI - PREFEITO MUNICIPAL. 


DF). Saltinho/SP, 10/04/2023. 
Hélio Franzol Bernardino 
Prefeito Municipal 


de Brasília/DF). Saltinho/SP, 10/04/2023. 
Hélio Franzol Bernardino 
U Prefeito Municipal 


N 


a! 


PREFEITURA MUNICIPAL DE CARDOSO 


PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARARAPES 
PROCESSO Nº 075/2023 — PREGÃO PRESENCIAL Nº 027/2023 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE SEGURO PARA VEÍCULOS 

PERTENCENTES A FROTA DO MUNICÍPIO, ALOCADOS EM DIVERSOS 
DEPARTAMENTOS DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL. ENCERRAMENTO: 
25/04/2023 ÀS 09:00 HORAS. ABERTURA: 25/04/2023 AS 09:00 HORAS. LOCAL: 
Rua Prudente de Moraes, 575 - Fundos. OBS: O Edital encontra-se a disposição dos 
interessados, no Departamento de Gestão de Material e Patrimônio, sito à Rua Mario 
Rolim Telles nº 674, e no site www.guararapes.sp.gov.br. 

Guararapes, 10 de abril de 2023 
Maria Marta Justi - Diretora do Departamento de Gestão de Material e Patrimônio 


AVISO DE LICITAÇÃO 
TOMADA DE PREÇOS Nº 002/2023 
O Prefeito Municipal de Cardoso, usando das atribuições que lhe são conferidas por Lei, 
torna público para conhecimento dos interessados, que se encontra aberto, na Secretaria 
de Administração e Finanças / Departamento de Secretaria e Licitações, da Prefeitura Municipal 
de Cardoso, o Processo Licitatório nº 031/2023 - Modalidade: Tomada de Preços nº 002/2023. 
Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA CONSTRUÇÃO DE PRAÇA TEMÁTICA COM 
JARDIM SENSORIAL NO COMPLEXO TURÍSTICO “LEANDRO TRINDADE DA SILVEIRA”, NO 
MUNÍCIPIO DE CARDOSO/SP - DATA DE REALIZAÇÃO: 26/04/2023, AS 09H00. Os interessados 
poderão participar desta licitação, desde que previamente inscrito no Cadastro de Fornecedores 
desta Prefeitura Municipal, e atender as exigências contidas no edital. O Edital completo encontra- 
se à disposição de todos os interessados através do site: www.cardoso.sp.gov.br. Informações 
pelo telefone: (17) 3466-3900 e e-mail cplDcardoso.sp.gov.br. 
Cardoso, 10 de abril de 2023. 
Jair Cesar Nattes - Prefeito Municipal 


GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DA SEGURANÇA PUBLICA 

POLÍCIA MILITAR DO ESTADO DE SÃO PAULO | 
DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO - DTIC 

AVISO DE LICITAÇÃO 

A Diretoria de Tecnologia da Informação e Comunicação - DTIC comunica às empresas interessadas a abertura 
da seguinte licitação: PREGÃO ELETRÔNICO DTIC nº PR-183/0010/23, do tipo menor preço, PROCESSO Cód. 
Unico nº 2023016396-2, objetivando a aquisição de Backbone de dados por meio de links de rádio micro-ondas 
entre São Paulo/Capital e Campinas/SP, tudo em conformidade com o Projeto Básico constante do Anexo | do 
edital. A sessão pública da licitação será realizada às 09h10 do dia 27/04/23, o edital e seus anexos encontram- 
se à disposição dos interessados, sem custo, nos sites: www.imprensaoficial.com.br, opção: negócios públicos e 
pelo site www.bec.sp.gov.br, e-mail: dticslicDpoliciamilitar.sp.gov.br; Telefone: (11) 3327-7612. O referido Pregão 
Eletrônico nº DTIC nº PR-183/0010/23, refere-se a seguinte Oferta de Compras 1801830000120230C00075. 


Prefeitura Municipal de Boraceia 


AVISO DE LICITAÇÃO 
Pregão Presencial 09/2023. 

Objeto: Contratação de empresa para prestação de serviços de 
enfermagem e técnico de enfermagem. Abertura: 24/04/2023 às 09h00. 
Edital/Anexo: www.boraceia.sp.gov.br. 

Tomada de Preços 01/2023. 

Objeto: Ampliação de salas de aula e sanitários na EMEF Prof.º Salete 

Maróstiga. Abertura: 26/04/2023 às 09h00. 
Edital/Anexo: www.boraceia.sp.gov.br. 


LEILÃO DE 14 IMÓVEIS 


Online 
Data do Leilão: 14/04/2023 a partir das 15h00 


IMÓVEIS NA BAHIA * CEARÁ e GOIÁS e MARANHÃO e MATO GROSSO 
MINAS GERAIS e PARÁ e PIAUÍ e RIO DE JANEIRO e SÃO PAULO e TOCANTINS 


. À VISTA 10% DE DESCONTO 
ÁREA RURAL e CASAS » IMÓVEIS COMERCIAIS * IMÓVEL INDUSTRIAL e TERRENOS 


Comissão do leiloeiro: o arrematante pagará ao 
LOTE 13 - BRAGANÇA PAULISTA/SP | Ieiloeiro 5% sobre o valor da arrematação. O edital 
JARDIM SÃO MIGUEL 


(9 bradesco 


MUNICÍPIO DE SAGRES 
AVISO DE LICITAÇÃO — TOMADA DE PREÇOS Nº 01/2023 
(REABERTURA a 

A PM Sagres torna público e CONVIDA interessados em participar da 
licitação acima, tipo menor preço — regime empreitada global, objetivando a Contratação 
de empresa especializada para Reforma e Construção de Canteiros Centrais no 
Município de Sagres/SP, em conformidade com o Termo de Convênio nº 103531/2022, 
com encerramento em 28/04/2023 às 09h00. Informa ainda que o Edital completo 
encontra-se a disposição na sede da licitadora, sito R. Ver. José Alexandre de Lima, 427. 
Tel: 18-35581112, no mural da prefeitura e e-mail licitacao(Dsagres.sp.gov.br. 
Sagres-SP, 10/04/2023 — Roberto Batista Pires - Prefeito. 


a 


1 4 E . | completo (descrição dos imóveis, condições de 
Rua João de Moura Filho, s/n”. Terreno (lote nº | venda e pagamento) encontra-se registrado no 7º 
05 da quadra nº 29). Áreas totais: ter.: 


Oficial de Registro de Títulos e Documentos e Civil de 
2.736,33m?. Matr. 39.889 do RiLocal. Pessoa Jurídica da Comarca de São Paulo nº 
Lance Mínimo: R$ 0,01 2.076.156 em 21/03/2023 e no 1º Oficial de Registro 
FAÇA A SUA PROPOSTA 


de Títulos e Documentos de Osasco nº 228.179 em 
MAIS INFORMAÇÕES: 3003.0677 
https://VITRINEBRADESCO.com.br/ | PORTALZUK.com.br 


24/03/2023. Leiloeira Oficial: Dora Plat-Jucesp 744. 
MUNICÍPIO DE REGINÓPOLIS 
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE LICITAÇÃO E CONTRATOS 
AVISO DE LICITAÇÃO — TOMADA DE PREÇOS nº 006/2023 
PROCESSO ADMINISTRATIVO nº 211/2023 — TIPO MENOR PREÇO GLOBAL 
Objeto: Contratação de empresa especializada para prestação de serviços, com 
fornecimento de mão de obra, materiais e equipamentos necessários para Infraestrutura 
Urbana — Pavimentação Asfáltica em CBUQ, Guias e Sarjetas do bairro Maquete - 
Reginopolis/SP, conforme anexos. A Prefeitura Municipal de Reginópolis/SP, torna público 
para conhecimento dos interessados, que realizará Licitação na modalidade Tomada de Preços, 
de acordo com o que determina à Lei Federal nº 8.666/93 e suas alterações posteriores, 
Leis Complementares nº 123/06 e 147/14 e complementadas pelas clausulas e condições 
estipuladas no Edital completo. A entrega dos envelopes será até às 09h45 do dia 28/04/2023, 
no Departamento Municipal de Licitação e Contratos, no mesmo endereço em que será 
realizada a sessão pública, sito a Prefeitura Municipal, localizada na Rua Abrahão Ramos, 
nº 327 — Centro, Reginópolis/SP. EDITAL NA INTEGRA: estará à disposição dos interessados 
no sítio eletrônico do Municipio: www.reginopolis.sp.gov.br e na sede da Prefeitura Municipal 


CEARÁ 


* GOVERNO DO ESTADO 


AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAÇÃO ATÉ DATA POSTERIOR - 
CONCORRÊNCIA PÚBLICA NACIONAL No 20220005 


A Secretaria da Casa Civil torna público o adiamento até data posterior da Concorrência 
Pública Nacional No 20220005 de interesse da Secretaria do Turismo, cujo objeto a 
contratação de serviços de consultoria para supervisão da execução das obras constantes 
do Programa de Valorização da Infraestrutura Turística do Litoral Oeste — PROINFTUR, 
conforme especificações contidas no Edital e seus Anexos. MOTIVO: Para ajustes no Edital. 
Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 05 de Abril de 2023. MARIA BETÂNIA 
SABOIA COSTA - VICE PRESIDENTE DA CCC 


PREFEITURA MUNICIPAL DE CARDOSO 


AVISO DE LICITAÇÃO 
O Prefeito Municipal de Cardoso, usando das atribuições que lhe são conferidas por 
Lei, torna público para conhecimento dos interessados, que se encontra aberto, na 
Secretaria de Administração e Finanças / Departamento de Secretaria e Licitações, da 
Prefeitura Municipal de Cardoso, o Processo Licitatório nº 030/2023 - Modalidade: Tomada de 
Preços nº 001/2023. Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DO PARQUE 
DA CRIANÇA COM PLAYGROUND E TIROLEZA NA AVENIDA PROCURADOR MAHAMED ALI 
JAMAL, JARIM DO LAGO — COMPLEXO TURÍSTICO “LEANDRO TRINDADE DA SILVEIRA” 
(PRAINHA), MUNICÍPIO DE CARDOSO/SP - DATA DE REALIZAÇÃO: 27/04/2023, ÀS 09H00. 
Os interessados poderão participar desta licitação, desde que previamente inscrito no Cadastro 
de Fornecedores desta Prefeitura Municipal, e atender as exigências contidas no edital. O Edital 
completo encontra-se à disposição de todos os interessados através do site: www.cardoso.sp.gov.br. 
Informações pelo telefone: (17) 3466-3900 e e-mail cpl(Dcardoso.sp.gov.br. 
Cardoso, 10 de abril de 2023. 
Jair Cesar Nattes - Prefeito Municipal. 


1 


“ego? 


diretamente no Departamento Municipal de Licitação e Contratos. Informações pelo telefone 
(14) 3589-9200 nos horários das 09h00 às 12h00 e das 14h00 às 17h00 em dias de expediente. 
Reginopolis/SP, 10 de abril de 2023. 
Cassio Martins Ferro - Chefe de Gabinete 


CEARÁ 


» GOVERNO DO ESTADO 


SO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO No 20230102 


A Secretaria da Casa Civil torna público a REMARCAÇÃO do Pregão Eletrônico No 
20230102, de interesse da Secretaria da Saúde — SESA, cujo OBJETO é: Registro de Preço 
para futuras e eventuais aquisições de medicamentos. MOTIVO: Alterações no Edital. 
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereço www.comprasnet.gov.br, 
através do No 1022023, até o dia 25/04/2023, às 9h (Horário de Brasília-DF). 
OBTENÇÃO DO EDITAL: No endereço eletrônico acima ou no site www.seplag.ce.gov.br 
Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 04 de Abril de 2023. CIRÍACO BARBOSA 
DAMASCENO NETO - PREGOEIRO 


CEARÁ 


* GOVERNO DO ESTADO 


ISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO No 20230239 


Departamento de Sucessões e Tribunal de Família 
Citação por edital 
Divisão de Essex NÚMERO DA PAUTA: ES23A0123SJ 
Debora Alves De Jesus em favor de David De Jesus Ferreira 
v. 
Carlos Santos Ferreira 


A petição inicial de dependência registrada em 15 de março de 2023 foi apresentada a este Tribunal 
pela autora Debora Alves De Jesus em favor de David De Jesus Ferreira contra o réu acima 
mencionado, Carlos Santos Ferreira buscando um Juízo de Dependência com determinação 
relativa ao Estatuto Especial de Imigrante Juvenil, conforme G. L. c. 119, $39M. O referido réu não 
pode ser encontrado dentro da Commonwealth e seu paradeiro atual é desconhecido; portanto, a 
notificação pessoal para o referido réu não é praticável. O referido réu não apareceu voluntariamente 
nesta ação. 


O Réu é obrigado a notificar o advogado do autor: Bel. Daniel A Rojas, localizado em 235 Marginal 
Street, Chelsea, MA 02150, de sua resposta, se houver, à petição, no prazo de 7 dias após a 
notificação desta citação, excluindo o dia da notificação. O Réu também é obrigado a apresentar 
uma resposta junto ao ofício do Cartório de Registro deste Tribunal no Tribunal de Sucessões e 
Família de Essex, seja antes da notificação ao autor ou ao advogado do autor, se representado por 
advogado, ou dentro de um prazo razoável depois disso. 
ORDEM DE NOTIFICAÇÃO 

Fica ORDENADO que uma cópia desta citação seja: 
Entregue, com uma cópia da petição inicial, ou através da publicação de uma cópia da citação em 
um Jornal de Circulação Geral em Boa Vista de Santana, Ponto dos Volantes, MG, Brasil CEP, 
uma publicação que circule na área geográfica onde é sabido que o réu se mudou pela última vez, 
pelo menos Sete (7) dias antes da data da audiência. 
Esta questão será agendada para Audiência Administrativa em 11 de maio de 2023. 
Em testemunho, Francas Giordano, Primeiro Juiz do referido Tribunal, aos 30 de março de 2023. 

[Assinatura] Oficial da Vara de Sucessões 


[Selo] 


CEARÁ 


P GOVERNO DO ESTADO 


AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO No 20230448 


A Secretaria da Casa Civil torna público o Pregão Eletrônico No 20230448 de interesse 
da Secretaria da Saúde — SESA, cujo OBJETO é: Registro de Preço para futuras e eventuais 
aquisições de Gases Medicinais, com fornecimento de equipamentos em regime de 
comodato, conforme especificações contidas no Edital e seus Anexos. RECEBIMENTO DAS 
PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereço www.comprasnet.gov.br, através do No 4482023, 
até o dia 25/04/2023, às 9h (Horário de Brasília-DF). OBTENÇÃO DO EDITAL: No 
endereço eletrônico acima ou no site www.seplag.ce.gov.br. Procuradoria Geral do Estado, 


em Fortaleza, 04 de Abril de 2023. ÊNIO JOSÉ GONDIM GUIMARÃES - PREGOEIRO 


CEARÁ 


* GOVERNO DO ESTADO 


AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO No 20230337 


A Secretaria da Casa Civil torna público o Pregão Eletrônico No 20230337 de interesse 
da Secretaria da Saúde — SESA, cujo OBJETO é: Registro de Preço para futuras e eventuais 
aquisições de material médico hospitalar, conforme especificações contidas no Edital e seus 
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereço 
www.comprasnet.gov.br, através do No 3372023, até o dia 25/04/2023, às 9h (Horário 
de Brasília-DF). OBTENÇÃO DO EDITAL: No endereço eletrônico acima ou no site 


Anexos. 


www.seplag.ce.gov.br. Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 04 de Abril de 2023. 
RAIMUNDO VIEIRA COUTINHO - PREGOEIRO 


A Secretaria da Casa Civil torna público o Pregão Eletrônico No 20230239 de interesse 
da Secretaria da Saúde — SESA, cujo OBJETO é: Registro de Preço para futuras e eventuais 
aquisições de Material Médico Hospitalar, conforme especificações contidas no Edital e 
Anexos. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereço 
www.comprasnet.gov.br, através do No 2392023, até o dia 25/04/2023, às 14h30min 
(Horário de Brasília-DF). OBTENÇÃO DO EDITAL: No endereço eletrônico acima ou no 
site www.seplag.ce.gov.br. Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 04 de Abril de 


2023. RAIMUNDO LIMA DE SOUZA - PREGOEIRO 


seus 


CEARÁ 


* GOVERNO DO ESTADO 


SO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO No 20230380 


A Secretaria da Casa Civil torna público o Pregão Eletrônico No 20230380 de interesse 
da Secretaria da Saúde — SESA, cujo OBJETO é: Registro de Preço para futuras e eventuais 
aquisições de medicamentos, conforme especificações contidas no Edital e seus Anexos. 
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereço www.comprasnet.gov.br, 
através do No 3802023, até o dia 25/04/2023, às 14h30min (Horário de Brasília-DF). 
OBTENÇÃO DO EDITAL: No endereço eletrônico acima ou no site www.seplag.ce.gov.br 
Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 04 de Abril de 2023. RAIMUNDO VIEIRA 
COUTINHO - PREGOEIRO 


Intimação do Tribunal de Sucessões e Varas de Família 
por Publicação 
Divisão de Essex NÚMERO DO PROCESSO: ES23A0115SJ 
Jamile Dias Caetano 
Gilcineia Dias De Paula Rodriques 


Queixa por Dependência apresentada em 08 de março de 2023, apresentada a este Juízo pela 
autora Jamile Dias Caetano contra a ré acima mencionada, Gilcineia Dias De Paula Rodriques, 
pleiteando Julgamento por Dependência com determinação relativa à condição especial de menor 
imigrante, nos termos da G.L. c. 119, 839M. A referida ré não pode ser encontrada dentro da 
Comunidade e seu paradeiro atual é desconhecido; a notificação pessoal à referida ré, portanto, não 
é praticável. A referida ré não compareceu voluntariamente nesta ação. 


A ré é obrigada a notificar o advogado da autora: Daniel A Rojas, Esq. localizado em Georges 
Cote Law, 235 Marginal St, Chelsea, MA 02150, com sua resposta, se houver, à reclamação, no 
prazo de 7 dias após a citação desta convocação, excluindo o dia da citação. A referida ré também 
deve apresentar uma resposta no escritório do Registro deste Tribunal no Tribunal de Sucessões 
e Familia de Suffolk, ou antes da citação da autora ou advogado da autora, se representada por 
advogado, ou dentro de um prazo razoável a partir de então. 


ORDEM DE AVISO 
ORDENA-SE que uma cópia desta intimação seja: 
Notificada, com cópia da denúncia, ou pela publicação de cópia da citação em Jornal de Circulação 
Geral em Resplendor, MG, Brasil, CEP, em uma publicação que circula na área geográfica onde 
a ré é conhecida por ter se mudado pela última vez, com pelo menos S (7) dias antes da data da 


audiência... 


Esta matéria será agendada para Audiência Administrativa em 13 de abril de 2023. 


Testemunha, Frances Giordano, Primeira Juíza do referido Tribunal, neste dia 28 de março de 
2023. 


ASSINATURA] Registro de Sucessões 


mmcenioe COMISSÃO DE EDUCAÇÃO, CULTURA E 
SÃO PAULO ESPORTES 


A Comissão de Educação, Cultura e Esportes convida o público interessado para participar da 
Audiência Pública semipresencial com o objetivo de debater o seguinte projeto: 


PL 127/2023 - Autor: Executivo - RICARDO NUNES - Dispõe sobre a revisão intermediária do 
Plano Diretor Estratégico do Município de São Paulo, aprovado pela Lei nº 16.050, de 31 de julho 
de 2014, nos termos da previsão de seu art. 4º. 


Data: 12/04/2023 

Horário: 13h00 

Local: Auditório Virtual e Sala Tiradentes (8º andar) da Câmara Municipal de São Paulo. 
Endereço: Viaduto Jacareí, 100 - Bela Vista 


Para assistir: Será permitido o acesso do público até o limite de capacidade do auditório. O evento 
será transmitido ao vivo pelo portal da Câmara Municipal de São Paulo, através dos Auditórios 
Online [www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online], e pelos endereços da 
Municipal no YouTube [www.youtube.com/camarasaopaulo) e Facebook 
[www.facebook.com/camarasaopaulo] 

Para participar: Inscreva-se para participar ao vivo por videoconferência através do Portal da 
CMSP na internet www.saopaulo.sp.leg.br/revisaopde/participacao-por-videoconferencia] ou 
encaminhe sua manifestação por escrito [www.saopaulo.sp.leg.br/revisaopde/participe]. 
Também serão permitidas inscrições para participação do público presente no auditório. 

Para maiores informações: educQsaopaulo.sp.leg.br 


Câmara 


+ 
6 N Operador Naciinal 
(6) IS do Sistema Elétrico 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 2023 


O Presidente do Conselho de Administração, nos termos do Estatuto do ONS, informa 
que a Assembleia Geral Ordinária de 2023 será realizada em ambiente virtual, conforme 
orientações detalhadas a serem disponibilizadas na plataforma SiNtegre, com acesso pelo site 
www.sintegre.ons.org.br e encaminhadas aos associados através de e-mail até o dia 11 de abril 
de 2023. Haverá auditoria externa independente para atestar a conformidade. 


Dessa forma, são convocados os membros associados e os membros participantes do ONS para 
se reunirem em Assembleia Geral Ordinária no dia 27 de abril de 2023, às 10h00, em primeira 
convocação, ou às 11h00 em segunda convocação, em ambiente virtual, para deliberar sobre as 
seguintes ordens do dia: 


- Aprovação do Relatório da Administração (Relatório Anual ONS 2022) e das Demonstrações 
Financeiras 2022, com os pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal; 


. Aprovação do Relatório Anual 2022 referente à asseguração dos dados de entrada do PMO e da 
apuração da geração do CNOS; 


. Aprovação da remuneração dos Diretores e dos membros do Conselho de Administração e do 
Conselho Fiscal para o período de maio de 2023 a abril de 2024; 


. Contribuição dos Associados para o periodo janeiro a dezembro 2023; 
. Referendo das substituições de Conselheiros após AGO 2022 - mandato 2022/2024. 


Ressaltamos que os membros associados e participantes deverão fazer-se representar na forma 
dos respectivos estatutos ou contratos sociais ou mediante procuração com poderes especiais para 
participar da assembleia e deliberar sobre as matérias da pauta. Esses documentos deverão ser 
encaminhados através da plataforma SINtegre, impreterivelmente com antecedência minima de 24 
horas do início previsto para a realização da assembleia em primeira convocação. 


Rio de Janeiro, 11 de abril de 2023. 


Rodrigo Limp Nascimento 
Presidente do Conselho de Administração do ONS 


(Edital de Convocação 2023 - Pelo presente edital de Convocação, o SINDIREFEIÇÕES/Cotia - 
Sindicato dos Trabalhadores em Refeições Coletivas e Merenda Escolar de Cotia, Embu das 
Artes, Embu Guaçu, Itapecerica da Serra e Taboão da Serra, de acordo com o estatuto social da 
entidade, convoca todos os trabalhadores da categoria de refeições coletivas, cozinhas industriais, 
restaurantes industriais, merenda escolar, na base territorial sindical nos municípios de Cotia/SP, 
Embu das Artes/SP, Embu Guaçu/SP, Itapecerica da Serra/SP e Taboão da Serra SP, representadas, 
filiados ou não, para comparecerem à Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada dia 14 de 
abril de 2023 às 10:00 horas, na sede Provisória do SNDIREFEIÇÕES/Cotia, na Rua Lavradio, 
nº 603, Barra Funda, na cidade de São Paulo/SP, ou de forma itinerante, tendo em vista o pelo 
número de municípios abrangidos na base territorial do SINDIREFEIÇÕES/Cotia, em primeira con- 
vocação com quórum legal, conforme estatuto social da entidade, ou às 11:00 horas, em segunda 
convocação, com qualquer número de presentes, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 
a) Elaboração, discussão, retificação, ratificação e aprovação de cláusulas que comporão a pauta 
de reivindicação a ser encaminhada ao Sindicato Patronal, a saber, SINDERC - Sindicato das Em- 
presas de Refeições Coletivas do Estado de São Paulo, e para empresas do segmento, tendo em 
vista a data base de Junho/2023; b) Elaboração, discussão, retificação, ratificação e aprovação de 
cláusulas que comporão a pauta de reivindicação a ser encaminhada ao Sindicato Patronal, a saber, 
SINDIMERENDA - Sindicato das Empresas Fornecedoras de Alimentação Escolar, Merenda Escolar 
e Assemelhados do Estado de São Paulo, e para empresas do segmento, tendo em vista a data base 
de Agosto/2023; c) autorização expressa para solicitação e transmissão de listagens de informações 
dos trabalhadores da categoria; d) Discussão e aprovação do percentual do desconto da COTA 
SOCIAL NEGOCIAL, contribuição esta que visa o ressarcimento do trabalho e despesas decor- 
rentes do processo negocial, conforme artigo 7º, inciso XXVI da Constituição Federal; e) Discussão 
e aprovação do percentual de desconto da MENSALIDADE ASSOCIATIVA devida pelos sócios, a 
ser efetuado através de desconto em folha de pagamento dos empregados e posterior repasse à 
esta entidade sindical; f) Discussão e aprovação do percentual de desconto a título do benefício de 
odonto-dependente, a ser efetuado através de desconto em folha de pagamento dos empregados e 
posterior repasse à esta entidade sindical; 9) Discussão e aprovação do percentual de desconto a 
título de PLR, que venha a ser firmado entre sindicato laboral ou Federação e empresas dos segmen- 
tos representados pelo sindicato laboral, a ser efetuado através de desconto em folha de pagamento 
dos empregados e posterior repasse à esta entidade sindical; g) Notificação aos empregadores e aos 
respectivos sindicatos das categorias econômicas, dos percentuais e valores a serem descontados 
em folha de pagamento e repassados à esta entidade sindical das seguintes contribuições: COTA 
SOCIAL NEGOCIAL, MENSALIDADE ASSOCIATIVA e PLR, bem como valores a título de custeio 
do benefício de odonto-dependente; h) Delegação ou não de poderes à Diretoria da Entidade, bem 
como à Federação, para negociar, assinar acordos coletivos de trabalho, acordos de PLR, acordos 
de banco de horas, acordos sobre escalas de revezamento, convenção coletiva de trabalho com 
o sindicato patronal e as empresas, e caso necessário, instaurar processos administrativos e/ou 
judiciais (instauração de dissídio coletivo); i) autorização para mobilizações e greves, em caso de 
necessidade. São Paulo/SP, 10 de abril de 2023. Elísio Golberto - Presidente. 


COMISSÃO DE ADMINISTRAÇÃO 


mumcem De 
Ea PAULO PÚBLICA 


A Comissão de Administração Pública convida o público interessado para participar de Audiência 
Pública Semipresencial para debater as seguintes matérias: 

Projetos em 2º Audiência Pública: 

1) PL 305/2021 - Ver. RODRIGO GOULART (PSD), Ver. MILTON LEITE (UNIÃO), Ver. PAULO 
FRANGE (PTB), Ver. ADILSON AMADEU (UNIÃO) - Institui o Programa SPUni — Faculdade Para 
Todos, voltado para a inclusão socioeducativa associada à política de compensação fiscal. 

2) PL 491/2022 - Ver. GILSON BARRETO (PSDB), Ver. DRA. SANDRA TADEU (UNIÃO), Ver. 
RODRIGO GOULART (PSD), Ver. DR. NUNES PEIXEIRO (MDB), Ver. ELY TERUEL (PODE) - 
Estabelece diretrizes para a implantação da Unidade Básica de Saúde do Animal - UBSA na cidade 
de São Paulo e dá outras providências. 

3) PL 623/2022 - Ver. DRA. SANDRA TADEU (UNIÃO) - Dispõe sobre a vermifugação dos animais 
na campanha de vacinação da raiva e dá outras providências. 

4) PL 683/2022 - Ver. ISAC FELIX (PL) - Dá nova redação ao inciso | do art. 2º da Lei nº 16.953, de 
12 de julho de 2018, que Institui o Programa Especial de Quitação de Precatórios e estabelece as 
condições para a sua execução, por meio de compensação, nos termos do art. 105 do Ato das 
Disposições Constitucionais Transitórias - ADCT. 

Projetos em 1º Audiência Pública: 

5) PL 207/2022 - Ver. ARSELINO TATTO (PT), Ver. RINALDI DIGILIO (UNIÃO) - Institui o Programa 
de Atendimento aos familiares de surdos e dá outras providências 

6) PL 569/2022 - Ver. ELY TERUEL (PODE), Ver. JORGE WILSON FILHO (REPUBLICANOS) - 
Autoriza o Município de São Paulo a promover a ampliação da cobertura vacinal gratuita para cães 
e gatos na cidade de São Paulo, incluindo as vacinas polivalentes V10 para cães e V5 para gatos. 
7) PL 589/2022 - Ver. SILVIA DA BANCADA FEMINISTA (PSOL) - Estabelece procedimentos para 
coibir a violação da liberdade de cátedra no ambiente escolar e assegura a proteção do professor 
frente a casos de violência contra o mesmo, no exercício da sua atividade profissional. 


Data: 12/04/2023 

Horário: 13h30 

Local: Auditório Virtual / Plenário 1º de Maio (1º andar) 
Endereço: Viaduto Jacareí, 100, Bela Vista 


Para assistir: Será permitido o acesso do público até o limite de capacidade do auditório. O evento 
será transmitido ao vivo pelo portal da Câmara Municipal de São Paulo, na seção Auditórios Online 
no endereço www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online, e pelo canal da Câmara 
Municipal no YouTube: www.youtube.com/camarasaopaulo. 


Para participar: Encaminhe sua manifestação por escrito ou inscreva-se para participar ao vivo por 
videoconferência através do Portal da CcMsP na internet 
hitp:/Avww.saopaulo.sp.leg.br/audienciapublicavirtual/inscricoes/. Também serão permitidas 
inscrições para participação do público presente no auditório. 


Para maiores informações: adm saopaulo.sp.leg.br 
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mercado 


O que esperar do encontro 
entre Lula e Xi 


Em 2002, 5% de nossas exportações foram para China; em 2022, foram 26% 


Cecilia Machado 


Economista-chefe do Banco BOCOM BBM e professora da EPGE (Escola Brasileira de Economia e Finanças) da FGV 


A visita do presidente Lula à 
China, nesta semana, marca 
uma importante reorientação 
da política externa do Brasil 
emrelação ao país asiático, em 
contraste com as tensões polí- 
ticas que ditaram a diploma- 
cia dos anos anteriores. 

Na esfera econômica, o en- 
contro entre Lula e Xi prome- 
te aprofundar ainda mais as 
oportunidades de negócios 
entre os dois países, como na 
ampliação do fluxo de comér- 
cio, na integração financeira 
eem colaborações na agenda 
de sustentabilidade. 

Em relação ao comércio, a 
China se tornou, ao longo das 
últimas duas décadas, o princi- 
pal destino de nossas exporta- 


ções, ao passar de pouco mais 
de 5%, em 2002, para 26%, em 
2022, superando inclusive os 
Estados Unidos, que detêm 1% 
do volume exportado pelo Bra- 
sil. Esses sólidos fluxos de co- 
mércio —que incluem soja, mi- 
nério de ferro e carne entre os 
principais produtos exporta- 
dos— são fundamentais para 
aindústria alimentícia e para 
o setor de construção e infra- 
estrutura chinesa. 

A perspectiva de ampliação 
do fluxo de comércio nos pró- 
ximos anos depende do cres- 
cimento da economia chine- 
sa, mas está sendo favorecida 
pelos efeitos da reabertura na 
retomada dos serviços ena ex- 
pansão do consumo interno. 


Essa forte relação comerci- 
al com a China tem implica- 
ções relevantes para o cresci- 
mento da economia brasilei- 
ra, não só pela métrica do PIB 
como pela métrica de renda, 
através de variações nos ter- 
mos de troca (isto é, dos pre- 
ços relativos nas nossas expor- 
tações e importações). 

Entre 2006 e 2011, nossa ren- 
da real cresceu acima do PIB 
real por seis anos seguidos, em 
razão do crescimento da Chi- 
na e do superciclo das com- 
modities. Em 2023, apesar do 
aperto monetário e da desace- 
leração da atividade, a econo- 
mia deve ser puxada pelo setor 
agropecuário, com crescimen- 
to expressivo da safra de soja 


e efeitos sobre a renda ampli- 
ficados pelos preços internaci- 
onais, sustentados, principal- 
mente, pela demanda chinesa. 

Para além do comércio, opor- 
tunidades rentáveis de investi- 
mentos estão colocando o pa- 
ís em posição privilegiada pa- 
raaportes chineses. Entre 2005 
e 2022, o Brasil se consolidou 
na quarta posição entre os pa- 
íses que recebem investimentos 
que vêm da China, atrás apenas 
de Estados Unidos, Austrália e 
Reino Unido (China Global In- 
vestment Tracker), acumulan- 
do US$ 66,1 bilhões de investi- 
mentos, com destaque para os 
setores de energia e eletricida- 
de, tecnologia da informação 
e indústria de óleo e gás. 


Apesar da crescente impor- 
tância das relações comercial 
e financeira entre os dois paí- 
ses, as transações realizadas 
em real e yuan (a moeda chi- 
nesa) não chegaram a US$ 1 
bilhão em 2021, ficando atrás 
de divisas como o peso mexi- 
cano, o dólar canadense e a li- 
bra esterlina, cujos países têm 
uma relação muito menos for- 
te como Brasil. 

A consolidação de uma in- 
fraestrutura financeira que fa- 
cilite transações bilaterais de- 
nominadas na moeda chinesa, 
que reduza os custos de tran- 
sações e que permita a contra- 
tação de derivativos de prote- 
ção cambial é essencial para 
a expansão do volume de ne- 
gócios entre Brasil e China. 

A China vem se esforçando 
nainternacionalização do yu- 
an, estimulando o uso da mo- 
eda local nas transações co- 
merciais e financeiras com os 
demais países, como na cria- 
ção do Cips (Cross-Border In- 
terbank Payment System), em 
2015. Esse é um sistema de li- 
quidação de transações deno- 
minadas emyuan controlado 
pelo banco central da China 
(PbocC), que já conta coma par- 


ticipação de mais de mil insti- 
tuições financeiras em mais de 
cem países, aos quais agora o 
Brasilirá se somar. 

Espera-se, por exemplo, que 
asimplificação das operações 
financeiras potencialize uma 
maior diversificação da pauta 
de comércio entre os dois pa- 
íses, expandindo o acesso ao 
mercado chinês e abrindo es- 
paço para empresas brasilei- 
ras que ainda não exportam 
para a China. 

A reaproximação entre os 
dois países também cria opor- 
tunidades de trocanas muitas 
agendas que a China e o Brasil 
compartilham, que vão desde 
estratégias para a transição pa- 
ra uma matriz energética mais 
limpa, a redução das emissões 
de carbono e o desenvolvimen- 
to denovas tecnologias até po- 
líticas direcionadas à erradica- 
ção da pobreza, à redução de 
desigualdades e a investimen- 
tos em capital humano. 

Esse tem tudo para ser um 
encontro que potencializa ain- 
da mais o crescimento econô- 
mico e o desenvolvimento sus- 
tentável tanto do Brasil quanto 
da China. Um encontro do qual 
todos podem sair ganhando. 


| Dom. Samuel Pessõa | sEG. Marcos de Vasconcellos, Ronaldo Lemos |TER. Michael França, Cecilia Machado | Qua. Bernardo Guimarães | ui. Cida Bento, Solange Srour |sEx. André Roncaglia | sÁB. Marcos Mendes, Rodrigo Zeidan 


IPVA para jatinho e iate deve entrar na reforma 


Constituição prevê imposto só para veículos terrestres; cobrança poderia levar a registro em outros países, diz advogado 


Eduardo Cucolo 


sÃo PAULO Anova proposta de 
reforma tributária que será 
elaborada pela Câmara dos 
Deputados deve prever tam- 
bém mudanças na tributação 
de propriedades, o que incluia 
previsão de cobrança de IPVA 
sobre alguns veículos aquáti- 
cos e aéreos. 

Também devem entrar no 
texto que será apresentado em 
maio regras sobre a progres- 
sividade do ITCMD (imposto 
estadual sobre herança e doa- 
ção) ea obrigação para que os 
municípios atualizem a base 
de cálculo do IPTU ao menos 
uma vez a cada quatro anos. 

Deputados do grupo de 
trabalho que trata da refor- 
ma entendem que as mudan- 
ças são uma forma de trazer 
mais apoio ao texto, por par 
te de governadores e prefei- 
tos, além de tornar a propos- 
ta mais justa do ponto de vis- 
ta da taxação dos mais ricos. 

Emrelação ao IPVA, a Cons- 
tituição prevê que o tributo es- 
tadual seja cobrado dos pro- 
prietários de veículos automo- 
tores, sem especificar quais. 

Ao analisar o texto consti- 
tucional em diversas oportu- 
nidades, o STF (Supremo Tri- 
bunal Federal) entendeu que 
o imposto só alcança veículos 
terrestres. Por isso, barrou a 
tentativa de cobrança por al- 
guns estados, como Rio de Ja- 
neiro, São Paulo e Amazonas, 
nas últimas décadas. 

Para o tribunal, o IPVA su- 
cedeu a antiga TRU (Taxa Ro- 
doviária Unica), que historica- 
mente excluía do pagamento 
as embarcações e as aerona- 


IPVA sobre aeronave e embarcação pode aumentar arrecadação 


Quantidade Valor médio 
Em R$ milhões 
Helicópteros 1.681 2,4 
Jatos 641 13,2 
Turboélices 827 3,5 
Embarcação até 32 pés 131.544 BL 
Embarcação mais de 32 pés 36.456 23 
171.149 


é o total de aeronaves 
e embarcações 


Fonte: Sindifisco Nacional, com dados de 2020 


ves. O objetivo da criação do 
imposto no lugar da taxa foi 
permitir a divisão do recur- 
so entre estados e municípi- 
os, não ampliar a base de in- 
cidência do tributo, segundo 
o Supremo. O STF entende 
ainda que tributar veículos 
aéreos ou aquáticos não está 
na competência dos estados, 
pois o licenciamento desses 
veículos é feito pela União. 

Para superar essas restri- 
ções, será necessário alterar 
o texto constitucional nes- 
se ponto, o que será feito por 
meio da aprovação de uma 
PEC (proposta de emenda à 
Constituição). 

Essa nova proposta deve 
mesclar o texto de outras du- 
as que tramitam no Congres- 
so desde 2019 (PEC 45 e PEC 
110). A versão mais recente da 
110, apresentada em 2021 pe- 
lo atual presidente do Sena- 
do, Rodrigo Pacheco (MDB- 


E? RESULTADO FINAL TELE SENA DE CARNAVAL 2023 
Títulos premiados Mais Pontos (29 Pontos) 
0.305.040 0.534.843 0.715.636 1.717.589 1.973.008 3.881.120 5.984.600 
110 Títulos premiados Pela Boa (28 Pontos) 
397 Títulos premiados com Menos Pontos (15 Pontos) 

Títulos premiados Tele Sena Semanal Premiada (20 Pontos) 
0.644.236 2.254.828 5.319.862 5.971.951 2.664.657 4.681.670 2.706.482 
3.050.055 5.667.761 
Dezenas sorteadas Mais Pontos e Menos Pontos 
Dezenas sorteadas Tele Sena Semanal Premiada (20 Pontos) 

5152 54 56 57 5961 6364 65686972 74 757677 78 7982 838587 


515354 5658 59606364 656971727475767778798182848587 

515355 57 59 65 66 67 686972 737576 77 78 79 80 81 83 84 8587 

5152535657 5961 626364 656667 7073767779818283848586 
Estados Premiados 


Pela Boa (28 Pontos) -BAO2 CE 04 ES 02 INTERNET 79 MG 03 PAO1 
PEO1 PROS RJ03 RS02 SCO1 SP 


02 BA10 CE 02 ES 02 GO 06 
MS 01 MTOS PAO7 PBO4 PE 03 


4º Sorteio: 


Menos pontos (15 Pontos 
INTERNET 273 MA 02 MG 
PI02 PR12 RJO7 RS06 SEO1 SP 33 


Tele Sena Semanal Premiada (20 Pontos) - CE 01 INTERNET 08 


Confira os números dos 10.107 títulos premiados com Prêmio Instantâneo no 
site da Tele Sena: www.telesena.com.br 


- AL 
15 


dderanca 


07 


-MG), e pelo ex-senador Ro- 
berto Rocha (PSDB-MA), pre- 
vê a cobrança de IPVA sobre 
embarcações e aeronaves. 

A expectativa é que o go- 
verno federal também apoie 
a mudança. No segundo tur- 
no das eleições de 2022, o mi- 
nistro Fernando Haddad (Fa- 
zenda), então candidato ao 
governo de São Paulo, com- 
prometeu-se com a propos- 
ta do PDT de taxar também 
jatos, lanchas e helicópteros 
como IPVA. 

O secretário extraordinário 
da Reforma Tributária do Mi- 
nistério da Fazenda, Bernard 
Appy, participou em 2022 da 
elaboração de um conjunto 
de propostas econômicas que 
também sugeria a tributação 
desses dois tipos de veículos. 

Estudo de 2020 do Sindifisco 
Nacional (sindicato dos audi- 
tores da Receita Federal) esti- 
mou uma arrecadação adicio- 


Valor tributável 
Em R$ milhões 


IPVA (4%) 


Em R$ milhões 


039537 158 

E s4554 338 
12.898,6 116 
E 16.6081 o 6 
E 25.307 3.412 
R$ 117,2 bi R$4,7 bi 
é ototaldo éototal 

valor tributável de IPVA 


nal de R$ 4,7 bilhões por ano 
com a ampliação da base do 
tributo. Isso representaria um 
aumento de quase 10% na ar- 
recadação do IPVA. 

Quase 90% desse valor se re- 
fere a embarcações, e os ou- 
tros 10%, sobre aeronaves a ja- 
to, turboélice e helicópteros. 

“A frota executiva brasileira 
é amaior do hemisfério Sule 
a terceira do mundo, atrás, 
apenas, dos Estados Unidos 
e do Canadá. É chocante que 
entregadores paguem impos- 
tos pela propriedade de suas 
motocicletas e os proprietá- 
rios dessas esquadrilhas de li- 
musines aéreas não paguem 
nada. É o princípio da capaci- 
dade contributiva previsto na 
Constituição de 1988 aplicado 
ao contrário”, afirma Isac Fal- 
cão, presidente do Sindifisco 
Nacional. 

Leonardo Gallotti Olinto, 
do escritório DCG Advoga- 


É chocante que 
entregadores 
paguem impostos 
pela propriedade de 
suas motocicletas 

e os proprietários 
dessas esquadrilhas 
de limusines aéreas 
não paguem nada 
Isac Falcão 

presidente do Sindifisco 


Nacional (sindicato dos 
auditores da Receita Federal) 


Julgamentos no Carf poderão ser 
adiados durante vigência de MP 


são PAuLO Os contribuintes 
que pedirem a retirada de 
processos da pauta de julga- 
mentos do Carf (Conselho 
Administrativo de Recursos 
Federais) terão suas deman- 
das atendidas automatica- 
mente, segundo portaria as- 
sinada pelo ministro Fernan- 
do Haddad (Fazenda). 
Aregra valerá durante a vi- 
gência da medida provisória 
1160, de 12 de janeiro deste 
ano, que trouxe de volta o voto 
de desempate no Carf por um 


representante da Fazenda. 

De acordo com a portaria, 
os pedidos serão automati- 
camente deferidos pelo pre- 
sidente da turma de julga- 
mento e não serão incluídos 
na pauta enquanto a MP es- 
tiver em vigência. 

AMP precisa ser votada pe- 
lo Congresso até o início de 
junho, quando perde a valida- 
de. O Congresso deve insta- 
lar nas próximas semanas as 
comissões mistas para anali- 
sar quatro medidas provisó- 


rias. Entre elas a que muda 
as regras do Carf. 

Renata Emery, especialista 
em direito tributário da Tozzi- 
niFreire Advogados, diz que a 
portaria é umreconhecimen- 
to do próprio Ministério da 
Fazenda de que estamos em 
um momento de inseguran- 
ça jurídica, já que o critério 
de desempate está dado por 
uma medida que é provisória 
e que não tem sua aprovação 
garantida pelo Legislativo. 

Por outro lado, criou-se uma 


dos, afirma que a tributação 
desses bens pode levar mui- 
tas pessoas a registrar aerona- 
ves e embarcações em outros 
países, como forma de tentar 
escapar do IPVA. 

“De fato há um desbalanço, 
mas há que tomar cuidado”, 
afirma Olinto. “Se for com- 
prado na Rússia, de bandei- 
ra russa, o Brasil terá compe- 
tência para tributar? Será que 
isso não vai gerar uma fuga?” 

A tributação desses veícu- 
los não deve ser irrestrita. Um 
projeto de lei complementar 
apresentado em 2021 pelo en- 
tão deputado Severino Pes- 
soa (MDB-AL), por exemplo, 
previa isenção para aerona- 
ve ou embarcação utilizada 
no transporte coletivo ou de 
cargas ou que não possuísse 
propulsão própria (como bar- 
cosaremo ouvela). Também 
não seria cobrado o imposto 
quando o veículo fosse utili- 
zado na pesca artesanal ou 
pesquisa científica. 

Uma proposta de 2013, do 
então deputado Vicente Cân- 
dido (PT-SP), também previa 
que não seriam tributados veí- 
culos aquáticos e aéreos de uso 
comercial destinados à pesca 
eaotransporte de passageiros 
e cargas. A PEC 283/2013 pre- 
viaatributação não só da pro- 
priedade mas também a pos- 
se de veículos, o que evitaria 
que bens registrados em no- 
me de pessoas físicas ou em- 
presas domiciliadas no exte- 
rior escapassem do imposto. 

Reportagens da Folha mos- 
traram que o mercado de ia- 
tes e jatinhos vive um boom 
no Brasil, com fila de entrega 
para alguns modelos de luxo. 


situação de falta de isonomia 
emrelação aos contribuintes 
que pediram que seus casos 
fossemretirados de pautanos 
últimos meses, mas não foram 
atendidos. A tendência é que 
as empresas prejudicadas pe- 
çam ao Judiciário que paralise 
o processo de cobrança des- 
ses débitos enquanto persis- 
tir essa incerteza. 

“Essa portaria nos dá um 
argumento importante pa- 
ra questionar os julgamentos 
que ocorreram antes da sua 
edição”, diz Emery. “Há argu- 
mentos jurídicos para que es- 
se contribuinte peça ao Judici- 
ário que esse débito não seja 
cobrado enquanto não se de- 
finir o destino dessa MP” EC 
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Terminal Princesa Isabel n na avenida Rio branco, centro de São Paulo, onde o governo paúlista pretende construir sua jasede administrativa rubens Cavallari/Folhapress 


Gestão Tarcísio estuda ai nos 
moldes de Brasília no centro de SP 


Centro administrativo prevê demolições no entorno do parque Princesa Isabel, na região da cracolândia 


Clayton Castelani 
e Tulio Kruse 


sÃo PAULO A gestão do gover- 
nador Tarcísio de Freitas (Re- 
publicanos) planeja constru- 
ir em Campos Elíseos, na re- 
gião central da cidade de São 
Paulo, o novo centro adminis- 
trativo do estado de SP Com 
desapropriações, demolições 
e construções, a ideia é mu- 
dar o atual cenário da área, 
onde fica a cracolândia. 

Do lado de dentro da porta 
de vidro do prédio na aveni- 
da Duque de Caxias, uma bar- 
ra de ferro atravessada entre 
os puxadores serve de trava 
de segurança. “Colocamos is- 
so aíno começo da pandemia 
e não tiramos mais”, conta a 
secretária Adriana Lopes, 41, 
funcionária do curso supleti- 
vo que funciona trancafiado 
para evitar invasões de usuá- 
rios de drogas. 

Foi trancando a porta que 
as empresas que restaram 
no entorno do parque Prin- 
cesa Isabel resistiram ao pe- 
ríodo em que a cracolândia 
se instalou ali. Hoje o chama- 
do fluxo está a duas quadras, 
perto o suficiente para ainda 
gerar insegurança. 

Até a antiga praça está par- 
cialmente trancada. Recebeu 
grades ao ser transformada 
no parque que, em dias de se- 
mana, é mais desabitado do 
que as calçadas do entorno, 
onde os poucos frequenta- 
dores quase sempre são pes- 
soas em situação de rua. Es- 
tacionamentos, hospedari- 
as, galpões e bares esvaziados 
completam a paisagem. 

A dois quarteirões do par 
que fica a sede da Folha. A 
região tem ainda o prédio da 
Porto Seguro, o Hospital da 
Mulher e a Sala São Paulo. 

O choque urbanístico al- 
mejado pelo governo depen- 
derá de um estudo de viabi- 
lidade que será encomenda- 
do à Fipe (Fundação Institu- 
to de Pesquisas Econômicas) e 
que ficará pronto em seis me- 
ses. Se a ideia for considera- 
da viável, cerca de R$ 500 mi- 
lhões devem ser pagos em 
desapropriações de imóveis 
nas cercanias. 

Muitas das edificações de- 
sapropriadas virão abaixo pa- 
ra dar lugar a 288 mil metros 
quadrados de escritórios de 
repartições públicas que abri- 
garão 24 mil funcionários. 

Galerias, bulevares e passa- 
gens com lojas e restauran- 
tes permitirão a livre circula- 
ção de pedestres sob os pré- 
dios numa área de 35 milme- 
tros quadrados, retomando 
o conceito de quadra aberta 
cujo melhor exemplo paulis- 


Como seria 
a esplanada 


” 
Plano para o centro 
administrativo estadual 
prevê concentrar 


CAMPOS , 
ELÍSEOS a À 
mestação 
Sala da Luz 
São Paulo 
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Como é hoje 


56 imóveis abrigam 
escritórios do 
governo estadual 


Área total 
807.000 m? 


Como ficaria 


O, Rio Branco 


al. Barão de Limeira 


r. Helvétia 


Escritórios concentrados 
ao redor da praça 
Princesa Isabel 


34 m? por 
funcionário 


288.000 m? 


para escritórios 


Como é hoje 


[E] Terminal 
Princesa Isabel 
seria desativado 
e substituído 
por jardim 


[2] Governo fala em 
retirar grades ao 
redor do parque, 
recém instaladas 


[8] Ainda não há 
definição de quais 
imóveis teriam de 
ser desapropriados 


seixeo ap anbna Ne 


[4] Batalhão da PM 
atrás do palácio 
pode ser 
desalojado 


Como ficaria 


|. | 


12 m? por 
funcionário 


Desapropriação no centro 


Cerca de 150 lotes, em área de 60.000 m? 


Bm 35.000 m? 


para centros comerciais, 
restaurantes, 
estacionamentos, 


cinemas e outros serviços 


tano é o Conjunto Nacional, 
na avenida Paulista. 

A iniciativa privada será a 
responsável por erguer e, de- 
pois, administrar os mais de 
320 mil metros quadrados de 
área construída. O estado pre- 
tende pagar pelas obras ao 
longo de três décadas, con- 
siderando no preço da licita- 
ção o potencial de ganho que 
o gestor privado terá coma ex- 
ploração das áreas comerciais. 

“Precisamos ter uma inter- 
venção urbana e humana. Só 
urbana não resolve, só huma- 
na também não”, diz o secre- 
tário de Projetos Estratégi- 
cos, Guilherme Afif Domin- 
gos. O projeto retoma uma 
ideia aventada quando o pró- 


prio Aff foi vice-governador 
de São Paulo, de 2011 a 2014. 

“É uma ideia que a gente quer 
que vingue. O que estou colo- 
cando são premissas, que de- 
verão ser confirmadas em um 
estudo aprofundado, que nun- 
ca foi feito”, completou. 

Se a ideia sair do papel, de 
tudo o que está construído na 
praça Princesa Isabel eno seu 
entorno, têm permanência ga- 
rantida o Palácio dos Campos 
Elíseos, hoje sede do Museu 
das Favelas, e o gigante mo- 
numento equestre ao Duque 
de Caxias. O terminal de ôni- 
bus será transferido. 

Em frente ao palacete, que 
deve servir de entrada para 
o prédio principal do gover- 


Custo [7 até R$ 472 milhões 
Receita | R$744 milhões* 


*Alienações 


É uma ideia que 

a gente quer que 
vingue. O que 

estou colocando 
são premissas, 

que deverão ser 
confirmadas em um 
estudo aprofundado, 
que nunca foi feito 
Guilherme Afif Domingos 
secretário de Projetos 


Estratégicos do estado 
de São Paulo 


no — ainda não está definido 
se a residência do governador 
irá para o local—, haverá uma 
esplanada gramada de quase 
400 metros de comprimento, 
ladeada pelas secretarias e ou- 
tras sedes de órgãos estadu- 
ais, nos moldes da de Brasília. 

“Dá para construir um tre- 
mendo 'triple-A' [prédio do 
mais alto padrão] estilo Fa- 
ria Lima, fazendo como por 
tal de entrada o Palácio dos 
Campos Elíseos. Mas não 
estou nem colocando essa 
discussão, depois dá para 
fazer”, afirma Afif. 

Há, no entanto, a expectati- 
va de que sejam mantidas no 
local edificações em bom es- 
tado, cujo uso é pleno e aten- 
de a funções sociais considera- 
das importantes para a região. 
Não há intenção de, por exem- 
plo, desapropriar prédios re- 
sidenciais e uma igreja evan- 
gélica que existem no local. 

Com amudança para cen- 
tro administrativo dos Cam- 
posElíseos, o estado pretende 
desocupar a maior parte dos 
seus 56 imóveis distribuídos 
em diversas regiões da cidade, 
muitos deles no centro histó- 
rico ou em bairros valiosos pa- 
ra o mercado imobiliário, co- 
mo Consolação e Pinheiros. 

Atualmente, a gestão esta- 
dual ocupa 807 mil metros 
quadrados de área construí- 
da, o que dá 34 metros para ca- 
da um dos seus funcionários. 
Desse total, 519 mil poderiam 
ser alienados ou destinados a 
outros usos públicos. A ideia 
é reduzir para 12 metros qua- 
drados de área útil por servi- 
dor, diminuindo assim custos 
com manutenção, limpeza e 
gestão dos espaços. 

Estimativas, que ainda pre- 
cisam ser confirmadas pelo es- 
tudo de viabilidade, apontam 
para um ganho de R$ 744 mi- 
lhões com a venda de prédi- 
os. Na visão da gestão Tarcí- 
sio de Freitas, a conta é anima- 
dora, pois representa um ga- 
nho superior aos gastos com 
desapropriações. 

A reocupação de imóveis 
que hoje pertencem ao Esta- 
do é parte da estratégia de re- 
vitalização do centro da cida- 
de de São Paulo. Há interesse 
em destinar prédios emlocais 
como a rua Boa Vista e a ave- 
nida São João para habitação, 
hotelaria e entretenimento. 
A ideia é aumentar a circula- 
ção de pessoas após o horário 
comercial. 

Despertar o interesse do 
mercado imobiliário e dos 
paulistanos pelas áreas mais 
degradadas do centro da ca- 
pital paulista é um desafio 
que atravessa gestões. Dimi- 
nuir ao máximo a distribui- 


ção e o consumo de drogas 
naregião é essencial para que 
um plano urbanístico para 
essa região funcione. 

Ampliar a estrutura para in- 
ternações, inclusive as com- 
pulsórias, está nos planos do 
governo. Uma das possibilida- 
des em estudo é construir clí- 
nicas de reabilitação em áreas 
da Fundação Florestal do Es- 
tado, onde usuários em trata- 
mento poderiam trabalhar na 
produção de mudas destina- 
das a reflorestamento. 

A frente da Primeira Igre- 
ja Batista de São Paulo insta- 
lada no parque há 17 anos, o 
pastor Paulo Eduardo Vieira, 
59, diz que parte considerável 
dos frequentadores da craco- 
lândia pode ser resgatada se 
houver infraestrutura sufici- 
ente para o acolhimento. 

É com o projeto Cristolân- 
dia, coordenado pela igreja 
nos arredores, que o pastor 
afirma ter recuperado deze- 
nas de usuários. Ele conside- 
ra, porém, que parte dos usu- 
ários precisa receber o trata- 
mento mesmo que seja a con- 
tragosto. 

“Tem que ser humanizado, 
masainternação compulsória 
énecessária para aquelas pes- 
soas que não têm condições 
de decidir por si”, diz. 

Outro ponto sensível pa- 
ra a recuperação do cen- 
tro é a oferta de moradias 
para a população pobre e 
de classe média. 

A diretora da Faculdade de 
Arquitetura e Urbanismo da 
Universidade Mackenzie, An- 
gélica Benatti Alvim, ressalta 
que a transferência da sede de 
governo não pode ser feita de 
formaisolada de ações sociais. 

“É preciso fazer com que 
pessoas de classes sociais di- 
ferentes convivam na área 
central”, afirma Benatti. “Se 
fizerem umalimpeza urbana 
ali, vão empurrar o problema 
para outro lugar” 

Nesse sentido, as regras de 
zoneamento no entorno da 
Princesa Isabel fortalecem o 
projeto de reocupação. 

A região está envolta por 
Zeis (Zonas Especiais de In- 
teresse Social), onde há estí- 
mulos fiscais para que o mer- 
cado construa as chamadas 
HIS e HMB que são as habi- 
tações de interesse social e de 
mercado popular. 

Voltado ao público com ren- 
da familiar de até dez salários 
mínimos, esse tipo de imóvel, 
se oferecido no entorno do 
centro administrativo, atrai- 
ria até mesmo parte do fun- 
cionalismo público estadual. 
Mesclar grupos de diferentes 
classes de renda é também 
parte da estratégia para fo- 
mentar o desenvolvimento 
econômico do entorno. 

A maior parte da área de 
interesse social está no lado 
oposto da avenida Rio Bran- 
co, onde já há alguns conjun- 
tos habitacionais construídos. 

Para dar certo, o plano de- 
pende, ao menos em parte, de 
interlocução com a prefeitu- 
ra. Obras realizadas nas Zeis 
precisam, obrigatoriamente, 
da aprovação do conselho ges- 
tor formado por moradores e 
representantes da prefeitu- 
ra. Segundo o secretário mu- 
nicipal de Desenvolvimento 
Urbano, Fernando Chucre, a 
prefeitura e governo estadual 
têmse reunido semanalmen- 
te para discutir projetos para 
o centro de São Paulo. 

“O município vê com ótimos 
olhos essa ideia de tirar o pa- 
lácio e uma série de edifícios 
administrativos que estão es- 
palhados para a cidade e tra- 
zer para o centro, no sentido 
de que ajude na requalifica- 
ção”, disse Chucre. “A grande 
preocupação nossa é trazer 
gente para o centro” 

Há quase três décadas ou- 
vindo promessas do poder 
público de solução para a cra- 
colândia, o comerciante Rai- 
mundo Campelo, 51, demons- 
trou descrença quando sou- 
be do novo plano para tirar a 
cracolândia da porta da sua 
loja de instrumentos musi- 
cais que, atualmente, quase 
só vende pela internet. 

“Sem internação [para os 
usuários], pode vir o gover- 
no para cá, pode até vir o pa- 
pa, não vai adiantar nada”, diz. 
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Alunos retornam à Escola Estadual Thomazia Montoro, em São Paulo, após estudante matar professora Rubens Cavallari/Folhapress 


Emoção marca volta às aulas 
em escola alvo de ataque emS 


Pais de alunos demonstram apreensão no retorno dos filhos ao local da tragédia 


Isabella Menon 


sÃo PAULO O retorno às aulas 
da escola estadual Thomazia 
Montoro, na Vila Sônia, zona 
oeste de São Paulo, nesta se- 
gunda-feira (10), foi marcada 
por abraços e emoção na por- 
ta do colégio. Alvo de ataque 
de um aluno de 13 anos que 
feriu cinco pessoas e matou 
a professora Elisabeth Ten- 
reiro, 71, o colégio ficou duas 
semanas fechado. Agora, o 
retorno acontece apenas pa- 
ra go alunos. Na terça, a vol- 
taé paratodos os estudantes. 

Alunos, pais e professores 
se emocionaram ao chegar ao 
colégio. Alguns seguravam flo- 
res, enquanto outros se emo- 
cionaram e se abraçavam. 

Um cartaz foi estendido 
na fachada do colégio escri- 
to “queridos alunos, sejam 
bem-vindos”. Os muros fo- 
ram pintados de branco e de- 
vem ser coloridos durante as 
atividades que acontecem ao 
longo da semana. 


Preciso de 
tratamento, 
tempo em casa, 
absorver e 
entender que 

foi um caso 
isolado, que os 
alunos não são 
assim. Para mim, 
voltar foi difícil 


Rita de Cássia 
professora ferida 


MORTES 


Mãe de um dos alunos que 
era da mesma sala do autor 
do ataque afirmou que dei- 
xar o filho na perua, nesta 
segunda-feira, foi difícil. Ela 
disse que, após o ataque, fi- 
cou preocupada com a segu- 
rança dos jovens. O filho, diz 
ela, também estava com me- 
do, mas feliz por poder ver e 
abraçar as professoras. 

Outra mãe de uma estudan- 
te disse que o retorno das au- 
las deixou seu coração acele- 
rado. No dia do ataque, sua fi- 
lha de 13 anos não estava na 
escola. Ela disse acreditar na 
escola eno apoio que vão dar. 
Como forma de demonstrar 
carinho, ela e a filha carrega- 
vam uma orquídea, uma carta 
escrita pela filha e um quadro 
escrito “fé, amor e gratidão”. 

Duas das professoras que fo- 
ram agredidas durante o ata- 
que do aluno estavam presen- 
tesnavolta às aulas. Cada uma 
delas tem um sentimento dife- 
rente emrelação à retomada. 

Paraa professora Ana Célia 
da Rosa, o retorno foi emoci- 
onante. Já Rita de Cássia Reis 
relata que foi difícil voltar. 
Com curativos nas mãos, Ana 
diz que ainda deve ficar afas- 
tada nesta semana por cau- 
sa dos machucados, mas pre- 
tende voltar a lecionar na se- 
mana que vem. “Foi emocio- 
nante, meu coração disparou 
[de voltar]”, diz ela, que per 
deu o sono nesta noite e afir- 
ma que os alunos são muito 
carinhosos com elas. 

Já Rita diz que tudo que pas- 
sou foi traumático e que re- 
cebeu acolhimento dos alu- 
nos, mas ainda não pensa em 
voltar a dar aula. "Preciso de 
tratamento, tempo em ca- 
sa, absorver e entender que 
foi um caso isolado, que os 
alunos não são assim. Para 


| coluna.obituariogrupofolha.com.br 


Criada em orfanato, retribuiu 


o carinho educando crianças 
CARMÉLIA DA C. NUNES BERNARDES (1945 - 2023) 


Lucas Lacerda 


são pauLo Oboloea carne de 
panela da avó Carmélia sem- 
pre foram imbatíveis para os 
dois netos. A habilidade era 
motivo para a tradicional brin- 
cadeira de fazer ciúme dentro 
da família, diz um deles, Cale- 
be Souza, 25. “Tudo bem gos- 
toso, ninguém fazia igual. Até 
dizia: “Vó, a senhora faz um al- 
moço melhor que minha mãe. 


Era aquela ciumeira” 

Não eraàtoa. O alto nívelna 
cozinha foi lapidado duran- 
te os 25 anos em que ela cui- 
dou de crianças no antigo or- 
fanato Lar das Flores, manti- 
do pelo Exército da Salvação 
em Suzano (SP), na região da 
Grande São Paulo. 

A tarefa de criar e educar 
foi uma forma de retribuição. 
Carmélia da Conceição Nu- 
nes Bernardes nasceu em Ja- 


mim, voltar foi difícil. Nada 
de emoção” 

Segundo a Secretaria de Es- 
tado da Educação, foi esta- 
belecido um plano de acolhi- 
mento com equipes multipro- 
fissionais de saúde. Os estu- 
dantes também farão ativi- 
dades pedagógicas diferentes, 
como oficinas de arte e grafi- 
tagem para a repaginação da 
unidade escolar. 

A secretaria afirmou que 
também estão programadas 
rodas de conversas, oficinas 
de consciência corporal, jo- 
gos colaborativos, entre ou- 
tras atividades que foram de- 
senvolvidas pelas equipes da 
escola e outros parceiros. 

A pasta disse que a escola 
contará como reforço da Ron- 
da Escolar e apoio constante 
do Gabinete Integrado de Se- 
gurança e do Programa Escola 
Mais Segura. Nesta segunda, 
duas viaturas da polícia esta- 
vam em frente à escola. 


Dino acionará PF 
contra plataformas 
por ameaças a escolas 


Raquel Lopes 


BRASÍLIA O ministro da Justiça 
e Segurança Pública, Flávio Di- 
no (PSB), disse que pretende 
acionar a Polícia Federal e to- 
mar outras providências con- 
tra plataformas que não ajuda- 
rem a combater ameaças con- 
tra escolas nas redes sociais. 
A declaração foi dada depois 
de uma reunião nesta segunda 
(10) em Brasília com represen- 
tantes de Twitter, Google, You- 
Tube, Tiktok, Kwai e Meta (do- 
na de Facebooke WhatsApp). 


careí, no interior paulista, em 
1945. Sem condições financei- 
ras, os pais, agricultores, dei- 
xaram Carmélia, a mais ve- 
lha de três filhos, aos cuida- 
dos do orfanato. 

“Minha mãe ficou lá até 
completar a maioridade, 
quando virou funcionária, e 
conheceu meu pai no orfa- 
nato”, diz a filha Marisa Nu- 
nes Bernardes de Sousa, 53. 

Carmélia encontraria seu 
par, José Rodrigues Bernar- 
des, hoje com 78 anos de ida- 
de, ainda na adolescência. Ele 
era filho de um dos casais de 
funcionários que tomavam 
conta de uma das casas do 
orfanato. Cada dupla de tio 


O ministro afirmou que vai 
enviar formalmente notifica- 
ção para essas empresas caso 
elas não tomem providênci- 
as sobre ameaças feitas em 
suas plataformas. 

A pasta pediu às empresas 
que criem canais abertos e ve- 
lozes de atendimento às polí- 
cias, que redobrem a atenção 
com os algoritmos de reco- 
mendação de conteúdo e que 
criem formas de controle pa- 
ra evitar upload de materiais 
que façam apologia de violên- 
cia e ameaças contra escolas. 

“Se não for atendido [o pe- 
dido] vamos tomar providên- 
cias policiais e judiciais contra 
as plataformas. Nosso dese- 
jo é que as empresas nos aju- 
dem, mas, se não atenderem, 
se colocarem numa posição 
além de cuidar dos perpetra- 
dores, temos que cuidar delas 
próprias. Espero que não se- 
ja necessário”, disse. 

“O que nós estamos fazendo 
é essa cobrança para que haja 
velocidade no cumprimento e 
atendimento das nossas solici- 
tações quando identificamos 
perfis que são perpetradores, 
fazendo apologia de violência 
nas escolas. Nós pedimos tam- 
bém que fortaleçam o moni- 
toramento” completou. 

Segundo o ministro, a pasta 
identificou durante o fim de 
semana 5u perfis no Twitter 
que fazem apologia de violên- 
cia e ameaças contra escolas. 

A reunião faz parte das 
ações do Grupo de Trabalho 
Interministerial para políticas 
de prevenção e enfrentamen- 
to de violência nas escolas. O 
grupo é liderado pelo Minis- 
tério da Educação e foi ins- 
tituído por meio de decreto 
assinado pelo presidente Lu- 
iz Inácio Lula da Silva (PT) na 
semana passada. 


e tia, como eram chamados 
os tutores, geria 1 das 10 ca- 
sas no local, onde moravam 
até 12 crianças. 

Além de filantrópico, o 
Exército da Salvação tam- 
bém é uma organização re- 
ligiosa. Assim, todas as cri- 
anças deveriam frequentar 
os cultos em um salão, onde 
ainda eram realizadas ativi- 
dades musicais e de estudo. 

Marisa e a irmã, Márcia 
Mendes, 55, cresceram no 
orfanato, assim como o pai, 
José, e chegaram a ajudar a 
mãe narotina. “Nós dávamos 
aula de reforço dentro do or 
fanato aos 15 anos, foi nosso 
primeiro trabalho” 


Autor de ataque a creche 
em Blumenau agiu 
sozinho, afirma polícia 


Catarina Scortecci 


curitiBa O homem de 25 
anos que matou quatro cri- 
anças na creche Cantinho 
Bom Pastor, em Blumenau 
(SC), na quarta-feira (5), agiu 
sozinho, segundo conclusão 
da Polícia Civil após perícia 
no celular dele. 

A investigação está sendo 
realizada pela Divisão de In- 
vestigação Criminal de Blu- 
menau, da Polícia Civil de 
Santa Catarina. 

Em entrevista à Folha na 
quinta-feira (6), o delegado 
Ronnie Esteves afirmou que 
o homem alegou que estava 
sendo ameaçado por uma 
pessoa e que teria praticado 
os crimes para não ser exe- 
cutado, versão que a polícia 
chamou de fantasiosa. 

O celular foi analisado pela 
Delegacia de Repressão aos 
Crimes de Informática da Di- 
retoria Estadual de Investi- 
gações Criminais. 

O delegado-geral da Polí- 
cia Civil, Ulisses Gabriel, tam- 
bém diz que até agora não foi 
encontrado nenhum indício 
de que o ataque tem relação 
com algum jogo de internet. 

Segundo a polícia, o ho- 
mem que atacou a creche 
morava com a mãe em Blu- 
menau e trabalhava como 
motoboy, fazendo entregas. 

Ele tem quatro passagens 
na polícia: em 2016 (briga em 
casa noturna); em 2011 (por 
ter esfaqueado o padrasto); 
e outras duas em 2022 (por 
posse de cocaína e porter es- 
faqueado o cão do padrasto). 

Apósmatar as crianças, ele 
se entregou na guarda do 10º 
Batalhão de Polícia Militar, 
sendo preso e levado para 
o Presídio Regional de Blu- 
menau. A reportagem tenta 
contato com a defesa dele. 

As investigações ainda es- 
tão em curso, com depoi- 
mentos de pessoas e análise 
de materiais. O dono da Can- 
tinho Bom Pastor, Aparecido 
Albertoni Vicente, disse à Fo- 
Iha que o espaço tem câme- 
ras de segurança espalhadas 
na creche e que as filmagens 
já estão em posse da polícia. 

De acordo com o delega- 
do-geral, o investigado deve- 
rá ser indiciado por quatro 
crimes de homicídio quali- 
ficado por motivo fútil, em- 
prego de meio cruel, sem 
possibilidade de defesa e 
contra menor de 14 anos, 
além de quatro crimes de 
tentativa de homicídio, com 
as mesmas qualificadoras, 
em relação às crianças que 
ficaram feridas. 

A pena para o homicídio 
simples é de 6a 20 anos de re- 
clusão, além de multa. Com 
circunstâncias qualificado- 
ras, a pena pode aumentar 
de12a 30 anos de reclusão. 

A creche Bom Pastor di- 
vulgou um comunicado em 
umarede social avisando que 
as atividades no espaço de- 
vem ser retomadas no dia 17. 

A escola explica que está 
tomando medidas adminis- 
trativas para organizar 0 re- 


Para ela, numa época de 
educação rígida, só conseguia 
fazer o que a mãe fez quem 
era inspirado. “Só quem tinha 
o chamado, conhece a obra e 
se dispõe a fazer” 

Mais de duas décadas depois 
de iniciar os trabalhos no or 
fanato, Carmélia trocou a ár- 
dua tarefa de educar crian- 
ças por atividades mais ame- 
nas na instituição, como cui- 
dar das roupas, mas sempre 


torno e acrescenta que have- 
rá uma reunião com autori- 
dades nesta terça-feira (11). 

O governador de Santa Ca- 
tarina, Jorginho Mello (PL), 
anunciou nesta segunda-fei- 
ra (10) que pretende colocar 
uma pessoa armada em cada 
uma das1.053 escolas estadu- 
ais. A ação é uma resposta ao 
ataque contra a creche Can- 
tinho Bom Pastor em Blume- 
nau (SC), que deixou quatro 
crianças mortas. 

A medida seria colocada 
em prática dentro de 60 di- 
as e, segundo ele, custaria 
em torno de R$ 70 milhões 
por ano. O anúncio foi feito 
durante um balanço dos 100 
dias da sua gestão. 

Mello afirmou que uma das 
ideias é chamar policiais já 
aposentados, “que têm ex- 
periência, credibilidade, co- 
nhecem o bairro e a escola”. 

Ele também mencionou a 
possibilidade de treinar pro- 
fessores, para que saibam 
usar gás de pimenta, por 
exemplo, se for necessário. 

Segundo ele, nesta segun- 
da-feira (10) já começou a ser 
feita uma ronda policial nas 
escolas para “dar sensação 
de segurança”. 


Aluno entra com 
faca em colégio 


Um adolescente de 14 
anos entrou mascarado 
no CEU (Centro 
Educacional Unificado) 
Perus, na zona norte de 
São Paulo, portando facas 
e um simulacro de arma 
de fogo, nesta segunda- 
feira (10). Segundo a 
Secretaria Municipal 

de Educação, o jovem é 
estudante da unidade. 
Ele foi abordado por 
professores do local. O 
grupo acionou a Guarda 
Civil Metropolitana, que 
se deslocou à unidade 
escolar e conduziu o aluno 
até o 33º Distrito Policial, 
em Pirituba, onde um 
boletim de ocorrência 
foi registrado. O jovem 
foi liberado para seu 

pai mediante termo de 
compromisso para se 
apresentar à Promotoria 
da Infância e Juventude. 
Após o ocorrido, a direção 
da escola convocou os 
pais do adolescente 

e o Conselho Tutelar 
para uma reunião. 
Gisleine Oliveira, 45, 
conselheira do CEU Perus 
e mãe de dois alunos, diz 
que toda a comunidade 
está em pânico. 

“Nós não sabemos o 

que fazer, se mandamos 
nossos filhos para a aula 
ou não. A secretaria 

de Educação mandou 

a diretora voltar com 

as aulas como se nada 
tivesse acontecido. 
Alunos e professores 
estão com o psicológico 
abalado”, diz ela. 


com a mesma devoção que 
teve pelas filhas e a família. 

Carmélia teve um acidente 
vascular cerebral, que debi- 
litou sua saúde. Ela foi inter- 
nada em fevereiro para tratar 
um derrame de líquido nos 
pulmões, e sofreu outros dois 
AVCs. Morreu em 27 de mar- 
ço, aos 77 anos. Deixa airmã, 
Maria José Bernardes Santos, 
74,0 marido, as filhas e osne- 
tos Calebe e Lucas. 


Procure o Serviço Funerário Municipal de São Paulo: 
tel. (11) 3396-3800 e central156; prefeitura.sp.gov.br /servicofunerario. 


Anúncio pago na Folha: tel. (11) 3224-4000. Seg. a sex.:10h às 20h. Sáb. e dom.:12h as 17h. 


Aviso gratuito na seção: folha.com/mortes até as 18h para publicação no dia seguinte 
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18h em dias úteis. Informe um número de telefone para checagem das informações. 
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Como asérie'The Last 


of Us nos assombra 


É duro ver para onde ruma a sociedade moderna 


Vera Iaconelli 


Diretora do Instituto Gerar de Psicanálise, autora de “O Mal-estar na Maternidade” 
e “Criar Filhos no Século XXI”. É doutora em psicologia pela USP 


Tenho várias reservas a séries 
com temas apocalípticos que 
atualmente infestam a indús- 
tria cinematográfica. Como 
toda indústria, seus produtos 
atendem a demandas do mer- 
cado que revelam e moldam 
nossos interesses. O prazer de 
ver o lugar onde se mora em 
ruínas, tão frequente nessas 
produções, demonstram nos- 
sa profunda ambivalência pe- 
lo que nós mesmos construt- 
mos. A depender das ficções 
que criamos, fica claro quem, 
na eterna disputa entre Tha- 
natos e Eros, está ganhando. 

Ao assistir “The Last of Us) 
tive a grata surpresa de desco- 
brir que as cenas nas quais se- 
reshumanosinfectados por fun- 
gosnão são o centro da história. 
Sempre patéticos, pouco criati- 
vos e exagerados, esses persona- 
gens poderiam ser substituídos, 
sem grande perda para o enre- 
do, por qualquer outro factoi- 
de que justificasse o desmante- 
lamento da sociedade mundial. 

Seja a falta de água, o aque- 
cimento global, o esgotamen- 
to dos recursos naturais, “The 
Last of Us” é muito mais sobre 
o salve-se quem puder previs- 
to para quando tudo começar 
a faltar para todos. Os cenári- 
os distópicos da série se pas- 
sam em cidades hoje abasta- 
das, mas não são diferentes 
de outros nos quais a penúria 
é uma realidade desde sempre. 


Na série desapareceram os oá- 
sis de opulência e ostentação 
que ainda existem. Daí o cala- 
frio de assistir a um desfecho 
bem plausível para a destruti- 
vidade da sociedade moderna. 
Não sobra nada para ninguém. 

A cada episódio, os dois he- 
róis, o mercenário bonitão (Pe- 
dro Pascal) e a adolescente órfã 
(Bella Ramsey), encontram as 
diferentes soluções que a huma- 
nidade dá para as situações nas 
quais a sobrevivência de cada 
um depende do equilíbrio de 
forças dentro do grupo, a solu- 
ção militar, fanatico-religiosa, 
isolacionista, científica... Cada 
uma desastrosa a seu jeito, me- 
nos a comunitária, claro, que 
vale uma das boas piadas da sé- 
rie. Vale a pena encarar a esca- 
tologia para aproveitar um ro- 
teiro excepcional, que evita su- 
bestimar o espectador. 

Mas o que mais chama a aten- 
ção em “The Last of Us” é a cons- 
trução da personagem Ellie, su- 
per beminterpretada por Bella 
Ramsey. Ali se concentra uma 
das questões fundamentais da 
nossa sociedade, aquela que 
diz respeito às novas gerações. 

Ellie tem 13 anos e nunca sou- 
be o que é infância. Capaz de 
roubar, destruir e matar como 
um adulto mercenário, elanos 
remete às crianças-soldados 
que existem pelo mundo hoje. 
Lembremos que a infância, es- 
sa criação do século 18 que vi- 


sava preparar as crianças para 
o mundo adulto burguês, nun- 
ca contemplou todas. Ela não 
é a única, muitos grupos res- 
peitam as crianças sem que te- 
nham para elas o mesmo pro- 
jeto de infância ocidental, pois 
nem todo cuidado e proteção 
oferecidos a elas visam trans- 
formá-las em empreendedores 
ou CEOs. Crianças indígenas, 
por exemplo, têm um outro 
modelo de infância a lhes ser- 
vir de proteção e orientação. 

Ellie, que, como muitas de 
suaidade, testemunhou e par- 
ticipou do pior que o humano é 
capaz, não deixa de ser, no en- 
tanto, uma criança. Uma cri- 
ança sem direito à infância, 
mas, ainda sim, inexperiente e 
emocionalmente frágil. É nes- 
se contraste que a personagem 
se agiganta, revelando aneces- 
sidade de um adulto a lhe ser- 
vir de fonte de identificação e 
confiança. Se queremos que 
Eros tenha alguma chance di- 
ante da epidemia de humanos 
acéfalos devoradores de gen- 
te que se intensifica com as re- 
des sociais, é preciso repensar 
o que queremos transmitir pa- 
ra a próxima geração. 

Certamente, adultos merce- 
nários não são a melhor op- 
ção. Mais do que salvar a hu- 
manidade do efeito dos fun- 
gos devoradores de gente, há 
que se pensar como salvá-la 
de simesma. 
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Restaurante árabe em SP está entre as 
lojas atacadas por usuários de droga 


Mariana Zylberkan 
e Paulo Eduardo Dias 


são pauLo Um restaurante de 
culinária árabe na avenida Rio 
Branco está entre os estabele- 
cimentos atacados por usuá- 
rios de drogas nas imediações 
da cracolândia, no centro de 
São Paulo na manhã do do- 
mingo de Páscoa (9). Na sex- 
ta (7), uma farmácia e um mi- 
nimercado vizinhos também 
foram alvos de saques. 
Hásete anos no Brasil, o co- 
merciante libanês Mahmoud 
Nazzal conta que a porta de 
ferro da loja foi quebrada ao 
meio pelos dependentes quí- 
micos, que entraram em ban- 
do e roubaram quase todos os 
eletrodomésticos da cozinha: 
fritadeira, micro-ondas, estu- 
fa, chapa, além de toda comi- 
dae bebida que estavam esto- 
cados. “Só não levaram a ge- 


ladeira e o freezer”, diz. Uma 
televisão, duas bicicletas de 
entregadores e um computa- 
dor também foram roubados. 

Nazzal se mudou para o Bra- 
silapós insistência dosirmãos 
que já viviam em São Paulo e 
administravam o restauran- 
te Rosa Delícias Árabes. “Em 
menos de 20 minutos, tive- 
mos R$22 mil de prejuízo”, diz. 

O empresário relata perda 
recorrente de clientes há ao 
menos oito meses, quando a 
cracolândia se espalhou pelas 
ruas do centro após operação 
policialna praça Princesa Isa- 
bel. “Eusobrevivi à pandemia, 
consegui manter o movimen- 
to, mas vou fechar por causa 
da cracolândia”, diz o empre- 
sário que migrou o negócio 
paraa praça das Artes, na ave- 
nida São João —os dois espa- 
ços ficam a pouco menos de 
um quilômetro de distância. 


“Toda vez um cliente era 
roubado ou tinha o vidro do 
carro quebrado”, conta sobre 
a decisão de ter investido qua- 
se R$ 300 mil na reforma do 
novo estabelecimento. 

Reportagem da Folha mos- 
trou que a chegada dos usuá- 
rios de drogas às ruas de Santa 
Ifigênia e Campos Elíseos le- 
vou dezenas de comerciantes 
a fecharem as portas. 

A Polícia Civiltrabalha com 
a hipótese de que a “revolta” 
dos usuários tenha sido cau- 
sada em razão das ações da 
zeladoria, intensificadas no 
início do mês, com equipes de 
limpeza removendo barracas 
e outros pertences dos usuá- 
rios e de traficantes. 

Este seria o motivo para os 
usuários de drogas terem atea- 
dofogo a sacos de lixo e materi- 
ais recicláveis nas ruas do cen- 
tro no domingo anterior (2). 


ambiente 


Bandeira ambiental 
de Lula 3 chega aos 
100 dias sob ameaça 
de contradições 


Governo está diante de decisões sobre petróleo 
na foz do Amazonas e licenciamento da BR-319, 
e vê o Congresso avançar com pautas criticadas 


João Gabriel 


BRASÍLIA Após trazer a pauta 
ambiental para o centro do 
debate durante as eleições e 
prometer priorizá-la em sua 
gestão, Luiz Inácio Lula da 
Silva (PT) chega aos cem di- 
as no poder sob risco de po- 
tenciais conflitos entre o se- 
tor e as áreas de infraestrutu- 
ra e agronegócio. 

Na visão de ambientalistas 
e servidores do Ministério do 
Meio Ambiente e do Ministé- 
rio dos Povos Indígenas, ou- 
vidos pela Folha sob condi- 
ção de anonimato, há alguns 
pontos de especial atenção: a 
reconstrução da BR-319, a ex- 
ploração de petróleo na foz 
do Amazonas e um Congres- 
so Nacional com um forte vi- 
és antiambiental. 

Até aqui, o governo Lula 
conseguiu destravar o Fun- 
do Amazônia, reestruturou 
a pasta ambiental com Ma- 
rina Silva e criou a indígena, 
comandada por Sonia Guaja- 
jara. A operação para expul- 
são do garimpo da Terra In- 
dígena Yanomami é avaliada 
como bem-sucedida. 

Revogou atos de Jair Bolso- 
naro (PL) e Ricardo Salles, libe- 
roua cobrança de R$29 bilhões 
em multas do Ibama (Institu- 
to Brasileiro do Meio Ambien- 
tee dos Recursos Naturais Re- 
nováveis), reconstruiu planos 
de proteção ambientale abriu 
quase R$ 500 milhões de crédi- 
to extraordinário para a pro- 
teção dos territórios. 

Ao mesmo tempo, integran- 
tes dos ministérios e da Polícia 
Federal admitem que a escas- 
sez de servidores tende a difi- 
cultar as ações de fiscalização 
erepressão ao crime ambien- 
tal. A falta de funcionários, in- 
clusive, é uma queixa de diver- 
sas instâncias do setor desde 
o desmonte promovido pela 
gestão Bolsonaro. 

Atualmente, o Ibama, por 
exemplo, tem vagos 2.616 dos 
seus quase 5.500 cargos de 
servidor; o ICMBio, tem 1.487 
ocupados e 1.367 vagos; o mi- 
nistério do Meio Ambiente vê 
vazios 219 de seus 522 postos. 

Como mostrou a Folha, a 
falta de servidores se agravou 
no governo Bolsonaro. A Fu- 
nai (Fundação Nacional dos 
Povos Indígena), por exem- 
plo, ficou com mais postos 
vazios que ocupados e che- 
gou ao seu quadro mais en- 
xuto desde 2008. 

O resultado, dizem pesso- 
as que atuam tanto em Brasí- 
lia e pelo Brasil, é a dificulda- 
de de serem aplicadas as po- 
líticas de proteção, fiscaliza- 
ção e recuperação ambiental, 
além do aumento da vulnera- 
bilidade daqueles que atuam 
em áreas de maior violência e 
potencial de conflito. 

O governo prepara um con- 
curso público para atender a 
Funai e o Ibama já solicitou a 
contratação de mais 2.000 ser- 
vidores para o órgão. 

Também há a reclamação 
de demora para nomeação 
de cargos de confiança, di- 
zem sob reserva quem atua 
nos ministérios, sendo a len- 
tidão da Casa Civil aponta- 
da como culpada. No Ibama, 
por exemplo, apenas um dos 
cinco diretores já foi nomea- 
do como titular. 

A autoridade climática, que 
era prometida para março, 
ainda não foi criada. A propos- 
ta de estrutura está pronta e 
já foi enviada pelo Meio Am- 
biente para outras instâncias 


Tem alguns 
descontos 
que temos 
que dar [ao 
Lula]. O 
maior é com 
relação ao 
desmata- 
mento, que 
continua 

alto e pode 
ser que a 
gente veja um 
número igual 
ao do ano 
passado ou 
ainda maior, 
mas porque 
existe de uma 
inércia que 

é demorada 
para corrigir 


Marcio Astrini 
secretário- 
executivo do 
Observatório 
do Clima 


do Executivo —por enquan- 
to, nada saiu do papel. 

O Fundo Amazônia divide 
opiniões. Há aqueles que co- 
memoram os mais de R$3 bi- 
lhões destravados e as conver- 
sas em andamento para no- 
vas doações. Já o aporte inici- 
al de R$ 260 milhões dos Es- 
tados Unidos foi considera- 
do pela diplomacia brasileira 
como uma decepção. 

Também a demora para a 
demarcação de terras indíge- 
nas que já passaram por toda 
a fase de estudos e pelas eta- 
pas burocráticas, dependendo 
apenas da assinatura da Presi- 
dência, tem gerado reclama- 
ções de lideranças dos povos. 

Orecorde de desmatamento 
registrado nos primeiros meses 
do governo Lula, por sua vez, 
não é surpresa para integran- 
tes do governo. Dentro do Mi- 
nistério do Meio Ambiente e 
da própria Polícia Federal a ex- 
pectativa é que a curva de des- 
truição da floresta comece a di- 
minuir apenas no fim do ano. 

“Tem alguns descontos que 
temos que dar [ao Lula]. O 
maior é com relação ao des- 
matamento, que continua al- 
to e pode ser que a gente veja 
um número igual ao do ano 
passado ou ainda maior, mas 
porque existe de uma inércia 
que é demorada para corrigir”, 
afirma Marcio Astrini, secre- 
tário-executivo do Observa- 
tório do Clima. 

Para ele, o mérito dos cem 
primeiros dias do atual gover- 
no tem sido realizar um mo- 
vimento duplo de resolver os 
problemas atuais e reverter o 
que foi feito no governo Bol- 
sonaro, além de dar o que o 
especialista chama de prota- 
gonismo inédito para as ques- 
tões ambientais na agenda 
internacional. 

Ele vê, por outro lado, que 
falta atenção do governo a 
pautas antiambientais do 
Congresso, como emendas a 
uma medida provisória que 
desmontam a lei da Mata 
Atlântica e ampliam a anis- 
tia a desmatadores ou o “Pa- 
cote da Destruição”, que são 
os projetos de lei que flexibi- 
lizam restrições para agro- 
tóxico, licenciamento e gri- 
lagem. Há ainda uma tenta- 
tiva de esvaziar o Ministério 
do Meio Ambiente. 

Outro ponto lembrado por 
ele é a renovação da licença 
para funcionamento da usi- 
na de Belo Monte, estopim 
da crise que provocou a saí- 
da de Marina Silva do gover 
no Lula em 2008. 

Também estánalista de po- 
tenciais conflitos a constru- 
ção de linhões de energia so- 
bre terras indígenas, a Ferro- 
grão (projeto de ferrovia pa- 
ra levar a produção de grãos 
do Centro-Oeste até hidrovias 
da Amazônia) e a exploração 
de petróleo na foz do Amazo- 
nas —como mostrou a Folha, 
a Petrobras tenta a autoriza- 
ção para a perfuração mesmo 
sem estudos recomendados 
pelo Ibama. 

Assim como o processo 
de licenciamento da foz do 
Amazonas, o andamento da 
construção da rodovia BR- 
319, que corta o coração da 
Amazônia, se acelerou sob o 
governo Bolsonaro. 

Agora, a estrada é defen- 
dida por Renan Filho, atu- 
al ministro dos Transportes, 
mas questionada por Agos- 
tinho, que não descarta re- 
ver a licença concedida na 
gestão anterior. 
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Fernando Gonsevski, 30, acompanhou a transição de gênero da parceira e considerou a experiência marcante  Karime xavier/Folhapress 


Acompanhar transição de gênero de 
parceiro é desafiador e traz reflexões 


Processo é marcado pela autodescoberta, mas pode ser solitário, além de ser diferente para cada casal 


Gabriella Sales 


são PAULO Luiza Artacho, 31, se 
identifica como uma mulher 
lésbica. Seu relacionamento 
estável de seis anos, porém, 
é com um homem trans. 

Ela diz se encaixar em uma 
categoria pouco conhecida, 
denominada “homoflexibi- 
lidade”, que significa que sua 
atração se direciona a pessoas 
do mesmo gênero, mas com 
uma ocasional flexibilização. 
Nesse caso, o seu marido. 

Quando começaram a na- 
morar, seu parceiro aindanão 
havia feito a transição de gêne- 
ro eviviam um relacionamen- 
to homossexual. Cerca de dois 
anos depois, quando o casaljá 
morava junto, o marido come- 
çouase descobrir transexual. 

Apesar de querer demons- 
trar apoio, Luiza afirma que o 
processo foi desafiador. “Era 


como estar sendo empurrada 
de volta para o armário”, diz. 
Emmeio a esse conflito, pon- 
dera que nem todas suas atitu- 
des eram as mais acolhedoras, 
e destaca que foi um processo 
de redescoberta para o casal. 

Além das reflexões sobre 
a própria sexualidade, Lui- 
za precisou lidar com sensa- 
ções advindas de experiências 
anteriores negativas com ho- 
mens. “A barba, por exemplo, 
me trazia muitos gatilhos, e 
costuma ser algo muito im- 
portante para homens trans” 

Outro problema era a falta 
de oportunidade de compar- 
tilhar a experiência com ou- 
tras pessoas. “Eu não conhe- 
cianinguém que tivesse passa- 
do pela mesma situação”, diz 
Luiza. “Era um privilégio pre- 
senciar esse processo ao lado 
dele, mas foi muito solitário” 

A psicóloga Fe Maidel, espe- 


Tentamos colocar as 
coisas em espaços 
pré-definidos, mas 
cada pessoa e cada 
sexualidade é única. 
Ninguém vai ter a 
mesma experiência 
que o outro 

Fe Maidel 


psicóloga especialista 
em gênero e sexualidade 


cialista em gênero e sexuali- 
dade, confirma que omomen- 
to traz mudanças em diversos 
níveis para o casal. “O parcei- 
ro transiciona junto” aponta. 

A transição não representa 
apenas uma mudança de gê- 
nero, mas sim de identidade. 
“Estamos colocando em ques- 
tionamento toda anossa exis- 
tênciae papéis sociais”, afirma 
Maidel. Por isso, é natural que o 
parceiro também precise refle- 
tirsobresieo que essanovapo- 
sição representa em sua vida. 

Segundo a especialista, o 
processo é diferente para ca- 
da casal e não é possível pre- 
ver osresultados. “Tentamos 
colocar as coisas em espaços 
pré-definidos, mas cada pes- 
soa e cada sexualidade é úni- 
ca. Ninguém vai ter a mesma 
experiência que o outro”, diz. 

Para a dançarina Yas- 
min Burzin, 29, questionar 


CFM proíbe médicos de prescrever esteroides 
anabolizantes para fins estéticos e esportivos 


Cláudia Collucci 


são PAULO O CFM (Conselho 
Federal de Medicina) proibiu 
a prescrição médica de terapi- 
as hormonais com esteroides 
androgênicos e anabolizantes 
(EAA) com fins estéticos, para 
ganho de massa muscular e/ 
ou melhora do desempenho 
esportivo. A resolução cons- 
ta do Diário Oficial da União 
desta terça-feira (11). 

Ajustificativa é a inexistên- 
cia de comprovação científica 
dos benefícios e da seguran- 
ça dessas terapias. Segundo 
o CFM, não há estudos clíni- 
cos de boa qualidade que de- 
monstrem a magnitude dos 
riscos associados a esses hor- 
mônios em níveis acima dos 
fisiológicos, tanto em homens 
quanto em mulheres. 

A resolução também veta a 
realização de cursos, eventos 
e publicidade com o objetivo 
de estimular o uso ou fazer 
apologia de possíveis benefí- 
cios dessas terapias androgê- 
nicas com finalidades estéti- 
cas, de ganho de massa mus- 
cular ou de melhora na per- 
formance esportiva. 

AFolha encontrou nainter 
net vários anúncios com ofer- 
ta de cursos e eventos online 
e presenciais destinados ao 
treinamento de médicos pa- 
raa prescrição de hormônios 
esteroides anabolizantes. Os 
preços médios são de R$3.600. 


Os esteroides anabolizan- 
tes são medicamentos origi- 
nalmente prescritos a pacien- 
tes que não produzem hormô- 
nios adequadamente e preci- 
sam da reposição. Mas nos úl- 
timos anos têm sido usados, 
cada vez mais, por frequenta- 
dores de academias de muscu- 
lação e luta ou com finalidade 
estética para ganho de massa 
muscular e perda de gordu- 
ra em um período que o cor 
po sozinho não conseguiria. 

A decisão do CFM ocorre 
após um pedido conjunto de 
sociedades médicas para que 
o tema fosse regulamentado. 
Assinam o documento as so- 
ciedades de endocrinologia 
e metabologia, de cardiolo- 
gia, de urologia, de medici- 
na do esporte, de dermato- 
logia, de geriatria e geronto- 
logia, além das federações de 
ginecologia e obstetrícia e de 
gastroenterologia. 

Segundo o presidente do 
CFM, José Hiran Gallo, diante 
de um aumento exponencial 
da prescrição irregular desses 
produtos, o conselho ouviu vá- 
rios especialistas no assunto, 
que foram unânimes em afir- 
mar que os benefícios da sua 
utilização para esses fins es- 
téticos e esportivos não supe- 
ram osriscos. “Não existe dose 
mínima segura, como alguns 
usuários alegam. Por isso, es- 
tamos proibindo essa prática” 

Ele cita inúmeros efeitos 


adversos, como problemas 
cardiovasculares, incluindo 
hipertrofia cardíaca, hiper 
tensão arterial e infarto agu- 
do do miocárdio, doenças he- 
páticas como hepatite medi- 
camentosa e insuficiência he- 
pática aguda, além de depres- 
são, disfunção erétil, diminu- 
ição da libido, infertilidade, 
aumento da agressividade e 
dependência. 

De acordo com um estudo 
do Instituto do Coração do 


Nos últimos anos, 
tem sido criada 

uma narrativa de 
normalidade e isso 
nos preocupa muito 
porque coloca em 
perigo especialmente 
uma população mais 
jovem, que não tem 
como avaliar os 
riscos aos quais está 
sendo submetida 
Paulo Augusto Carvalho Miranda 
presidente da SBEM (Sociedade 


Brasileira de Endocrinologia 
e Metabologia) 


Hospital das Clínicas de São 
Paulo, aqueles que ingerem 
anabolizantes apresentam 
maior risco de formação de 
placas nas coronárias, que 
impedem o fluxo sanguíneo 
e o suprimento de oxigênio. 
Essas complicações levam à 
aterosclerose, que pode cau- 
sar problemas como AVC e 
ataque cardíaco. 

Segundo a pesquisa, 25% 
dos jovens, com média de 29 
anos, que utilizam esse pro- 
duto, apresentam essas placas 
ematé três coronárias. Outro 
fator de risco é que o coleste- 
rolbom, ou HDL, além de es- 
tar presente em menor quan- 
tidade no organismo, tem sua 
funcionalidade prejudicada. 

Gallo, do CFM, reforça que 
nada muda em relação às indi- 
cações dos hormônios anabo- 
lizantes já previstas nalitera- 
tura médica, por exemplo, no 
tratamento de doenças como 
hipogonadismo, puberdade 
tardia, micropênis neonatal 
e caquexia. Podem também 
ser indicados na terapia hor 
monal cruzada em transgêne- 
ros e, a curto prazo, em mu- 
lheres com diagnóstico de de- 
sejo sexual hipoativo. 

A proibição de cursos sobre 
a prescrição dos anabolizan- 
tes para fins estéticos e espor 
tivo também foi um pedido 
das entidades médicas que, se- 
gundo elas, visam jovens mé- 
dicos recém-formados. “Se- 


a própria orientação sexu- 
al não foi uma questão, já 
que se considerava bissexu- 
al. Acompanhar a descober 
ta de sua parceira enquan- 
to uma pessoa não binária, 
porém, não foi fácil. 

“Quando nos conhecemos, 
Laís Kai já estava nesse pro- 
cesso de questionamento e 
eu fui informada sobre, en- 
tão sempre busquei utilizar 
linguagem sem marcação 
de gênero”, conta. 

A dançarina tinha clareza 
de que o gênero não influ- 
enciaria em sua atração pela 
pessoa, mas o processo ainda 
ainda foi difícil. “Foram mui- 
tos meses de terapia e diari- 
amente tínhamos conversas 
e pequenos ajustes” 

Yasmin também relata que 
teve dificuldade de lidar com 
a transição porque, em cer 
tos momentos, sentia “uma 


duzidos por promessas de 
altos rendimentos, diferen- 
ciação e colocação rápida no 
mercado de trabalho, acabam 
por seguir esses caminhos, 
que se apresentam como fá- 
ceis atalhos”, diz o texto das 
sociedades médicas. 
Para as entidades, o abuso 
é propiciado por uma percep- 
ção de impunidade, devido à 
presença constante de porta- 
vozes desses eventos em di- 
ferentes mídias sociais. 
“Nosúltimos anos, tem sido 
criada uma narrativa de nor 
malidade e isso nos preocupa 
muito porque coloca em pe- 
rigo especialmente uma po- 
pulação mais jovem, que não 
tem como avaliar osriscos aos 
quais está sendo submetida”, 
afirma Paulo Augusto Carvalho 
Miranda, presidente da SBEM 
(Sociedade Brasileira de En- 
docrinologia e Metabologia). 
Segundo ele, as doses usa- 
das com objetivo estético ou 
de melhorar o desempenho 
nos esportes costuma ser bem 
mais altas que as utilizadas cli- 
nicamente, e um há um dis- 
curso enganoso de minimi- 
zar os efeitos colaterais que 
pode pôr osusuários emrisco. 
O conselho também vetou 
a prescrição e divulgação de 
hormônios anunciados como 
“bioidênticos” em formulação 
“nano” ou com nomenclatu- 
ras de cunho comercial sem 
a devida comprovação cientí- 
fica de superioridade clínica 
para a finalidade prevista na 
resolução, assim como de mo- 
duladores seletivos do recep- 
tor androgênico (Sarms) pa- 
ra qualquer indicação. 


reprodução de masculinida- 
de machista”. Para ela, a tran- 
sição do parceiro foi exausti- 
va e complexa, mas também 
trouxe aprendizados. 
“Vivemos numa sociedade 
muito binária, e eu não tinha 
noção do quanto esse local de 
fluidez realmente não é acei- 
to. Tive que estudar muito, fui 
percebendo como eutambém 
não tinha reflexão sobre algu- 
mas coisas”, pondera. 
Fernando Gonsevski, 30, 
considera que a experiência 
de acompanhar a transição 
de um parceiro é marcante. 
Há mais de dez anos, começou 
umrelacionamento com uma 
pessoa que se descobriu trans 
enguanto estavam juntos. 
Hoje, Fernando trabalha 
como orientador socioedu- 
cativo no Centro de Acolhi- 
da Especial Casarão Brasil pa- 
ra mulheres trans, e conside- 
ra que acompanhar uma pes- 
soa amada passando por is- 
so trouxe mais sensibilidade. 
“Terminamos por motivo 
de distância, mas continua- 
mos amigos”, relata. “Depois 
datransição dela, foi todo um 
trabalho para eume conhecer 
mais, me reconhecer. Eu sou 
um homem gay, masaliapren- 
di que eu gostava da pessoa. 
Não era do órgão dela, ou de 
como ela aparentava” 


Ciclo de Cinema 
exibe 'Extase”, de 
Moara Passoni 


sÃo PAULO O MIS, o Museu 
da Imagem do Som, exibe 
gratuitamente o filme “Êx- 
tase” (2020), dirigido por 
Moara Passoni, nesta ter 
ça-feira (11), às 19h, como 
parte do Ciclo de Cinema e 
Psicanálise. Com apoio da 
Folha, o evento é realizado 
em parceria com a SBPSP 
(Sociedade Brasileira de 
Psicanálise de São Pau- 
lo) e, nesta edição, com a 
Descoloniza Filmes. 

Inspirado em experiên- 
cias vividas pela própria 
diretora e por outras mu- 
lheres que tiveram trans- 
tornos alimentares, o lon- 
ga conta a história de Clara 
durante o período em que 
a jovem sofreu com ano- 
rexia, dos 7 aos 17 anos. 
Para lidar com sentimen- 
tos como vulnerabilida- 
de e medo, a protagonis- 
ta criaum mundo paralelo 
em que consegue controlar 
emoções e privar-se de co- 
mer, levando o corpo ao i- 
mite até que o delírio seja 
interrompido. 

Com mediação da psica- 
nalista Luciana Saddi, a edi- 
ção conta coma participa- 
ção de Moara e da psicana- 
lista Marina Ramalho Mi- 
randa. O evento será no au- 
ditório do MIS (av. Europa, 
158, zona oeste de SP), e os 
ingressos ficam disponíveis 
na bilheteria com uma ho- 
ra de antecedência. 
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ciência 


Governo Lula avança, mas cenário 


de pesquisa científica ainda preocupa 


Promessas da gestão petista incluem ampliar e reajustar bolsas de pesquisa e restabelecer verbas 


Ana Bottallo 


sÃo PAULO AO assumir a Pre- 
sidência em janeiro, Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT) afir- 
mou a intenção de retomar 
os investimentos na área da 
ciência e tecnologia. 

Apesar de alguns avanços, 
o governo chega aos cem dias 
ainda com lacunas nessa área. 

Ainda na campanha, Lu- 
la prometeu retomar os in- 
vestimentos em ciência, com 
o descontingenciamento do 
FNDCT (Fundo Nacional de 
Desenvolvimento Científico e 
Tecnológico), que havia sido 
bloqueado por meio de uma 
MP (medida provisória) do go- 
verno de Jair Bolsonaro (PL). 

No último dia 30, a ministra 
da Ciência, Tecnologia e Ino- 
vação (MCTI), Luciana Santos, 
enviou um projeto delei para 
votação na Câmara dos Depu- 
tados solicitando a liberação 
de R$ 9,6 bilhões do fundo. 

E, em fevereiro, os dois 
principais órgãos de fomen- 
to à pesquisa no país, o CNPq 
(Conselho Nacional de Desen- 
volvimento Científico e Tec- 
nológico) e a Capes (Coor- 
denação de Aperfeiçoamen- 
to de Pessoal de Nível Supe- 
rior), anunciaram o reajuste 
das bolsas de pós-graduação. 

O aumento, depois de nove 
anos sem reajuste, foi celebra- 
do, mas não deve ser uma ação 
isolada, avaliam pesquisado- 
res. Isso porque, após a con- 
clusão da pós-graduação, po- 
Jíticas de fixação dos cientis- 
tas também são necessárias. 

“Existe hoje a necessida- 
de de fixar pesquisadores no 
Brasile isso não pode ser tem- 
porário, [necessita de] no- 
vas vagas em instituições de 
pesquisa para que possam 
construir seus laboratórios 
e sua carreira”, afirma a bió- 
loga Thaís Guedes, pesquisa- 
dora associada do Instituto de 
Biologia da Unicamp. 

Guedes é uma das autoras 
da carta publicada em feve- 
reiro na revista científica Sci- 
ence que ressalta a importân- 
cia de o país investir em jo- 
vens em início de carreira se 
quiser se colocar como uma 
potência econômica e cien- 
tífica mundial, especialmen- 
te em áreas como mudanças 
climáticas, saúde e inovação. 

Aprincipal dificuldade rela- 
tada hoje pelos cientistas é a 
falta de estabilidade para de- 
senvolver suas pesquisas. A 
situação, no entanto, diverge 
do marco dos cem primeiros 
dias de Bolsonaro, quando foi 
anunciado o corte de mais de 
40% do orçamento da ciência. 

“E claro que somos a favor 
do reajuste das bolsas, mas 
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Estudantes fazem protesto no centro do Rio contra cortes nos orçamentos de universid 


um auxílio de 1 a 2 anos não 
resolve”, reflete Guedes. 

Embora país tenha vivido 
anos áureos da pesquisa cien- 
tífica, nosúltimos houve uma 
série de cortes e ataques à ci- 
ência nacional. Tal instabili- 
dade ocasionou, desde me- 
ados de 2017, na chamada 
fuga de cérebros. 

“Todos os avanços que fo- 
ram criados no passado fo- 
ram descontinuados nos úl- 
timos quatro anos, quando 
vivemos um período de ne- 
gacionismo científico”, afir- 
ma Luisa Diele-Viegas, pro- 
fessora da UFBA (Universida- 
de Federal da Bahia), também 
autora da carta. 

Houve ainda uma queda nas 
titulações de doutorado no pa- 
ís nos últimos anos: em 2019, 
o país atingiu a maior marca 
de doutores formados, com 
24.422, caindo para 20.066, em 
2020, primeiro ano da pande- 
mia, e depois para 20.671 em 
2021, segundo o portal Geo- 
capes. Os dados de 2022 ain- 
danão foram divulgados, mas 
é possível que a recuperação 
ainda demore a aparecer. 

Para mudar esse cenário, 
é preciso que o país passe a 
olhar para a ciência como po- 
lítica de Estado, e não de go- 
verno, afirma Diele-Viegas. 
“Quando há a desvalorização 
das instituições que desenvol- 
vem pesquisa e avanço do ne- 
gacionismo científico, dificul- 
ta também a valorização do 
jovem pesquisador” 

Emnota, a Capes, vinculada 
ao MEC (Ministério da Educa- 


Bar Ra pe 


ção), disse que o governo pre- 
tende ampliar o número de 
bolsas de pós-graduação em 
2023 de 84,3 mil para 89,6 mil 
(incluindo mestrado e dou- 
torado) e dos chamados re- 
cursos de custeio aos progra- 
mas, passando para R$ 225 
milhões, um incremento de 
R$ 50 milhões ao que estava 
previsto no último ano. 

O órgão afirmou também 
que reajustou as bolsas de 
pós-doutorado, passando de 
R$ 4.100 para R$ 5.200, e im- 
plementou dois programas 
para reduzir as desigualdades 
regionais no incentivo à pes- 
quisa, um em parceria com as 
FAPs (Fundações de Amparo à 
Pesquisa) estaduais, com mais 
de 3.700 bolsas de mestrado, 
doutorado e pós-doutorado, 
e outro para apoio ao desen- 
volvimento da região semiá- 
rida brasileira, com mais 236 
bolsas, com investimento de 
até R$ 261 milhões. 

Já o MCTI disse que a fixa- 
ção de pesquisadores no pa- 
is está “no centro das preocu- 
pações da atual gestão” e que 
“trabalha na implementação 
de ações voltadas para o for 
talecimento de jovens douto- 
res, criando condições para 
que desenvolvam atividades 
de pesquisa junto a grupos e 
redes no país, sobretudo, na 
busca de soluções para os de- 
safios estratégicos”. 

A falta de vagas nas univer- 
sidades é um dos principais 
problemas que atingem osjo- 
vens cientistas, mas há tam- 
bém uma falha na contrata- 
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Titulações de doutorado no país 
nos últimos 5 anos 


Em milhares 


23,5 24,4 
á É É 


2017 


2016 


2018 


2019 


2020 


20,7 


2021 


Distribuição por UF de títulos de doutor em 2021 


189 

E 90-416 
E 417-688 
E 689-5.901 


Fonte: Geocapes - Sistema 
de Informações Georreferenciadas 


Capes 


É claro que somos a favor do reajuste das 
bolsas, mas um auxílio de 1 a 2 anos não resolve 


Thaís Guedes 


bióloga e pesquisadora associada do Instituto de Biologia da Unicamp 


ção de doutores nas empre- 
sas. Segundo dados do MCTI, 
até 2020 havia 59 mil pesqui- 
sadores contratados em em- 
presas, ou 280 por milhão de 
habitantes, taxa seis vezes in- 
ferior à da Coreia do Sule um 
décimo da dos EUA. 

Para o secretário de Ciên- 
cia e Tecnologia de São Pau- 
lo, Vahan Agopyan, os cien- 
tistas deixam o país pela fal- 
ta de condições de trabalho. 

“Estamos entre os 15 prin- 
cipais produtores de conhe- 
cimento do mundo, mas te- 
mos uma enorme dificulda- 
de emmanter os nossos talen- 
tosno país. Há um desconten- 
tamento por parte da comu- 
nidade acadêmica com a fal- 
ta de oportunidades” afirma. 

Um dos casos com uma re- 
solução insatisfeita é o do quí- 
mico Gabriel Costa da Hora, 
atualmente pesquisador as- 
sociado de pós-doutorado na 
Universidade de Utah, nos Es- 
tados Unidos. Doutor em quí- 
mica pela Universidade Fe- 
deral do Pernambuco, Hora 
conseguiu em 2018 uma bol- 
sa de pós-doutorado no exte- 
rior pela Capes, na Universi- 
dade da Califórnia em Davis. 

Em 2019, procurou um re- 
torno ao país com um no- 
vo auxílio, mas o momento 
já era de cortes na ciência, e 
seu projeto foi negado. Deci- 
diu prolongar sua estadia no 
país americano com uma va- 
gana Universidade de Utah. Aí 
que começou o seu pesadelo. 

Com a pandemia, sem sa- 
ber quando seria possível re- 
gressar ao país, solicitou à 
Capes o adiamento do cha- 
mado período de interstício, 
quando os pesquisadores são 
obrigados a retornar ao pa- 
ís por um período de no mí- 
nimo dois anos para contri- 
buir com a pesquisa nacio- 
nal. Teve o pedido aceito, mas 
sem ônus à agência. 

No último ano, por proble- 
mas familiares, não conseguiu 
retornar ao país, mas continu- 
oua produtividade no exteri- 
or, com a publicação de cin- 
co artigos, todos em coauto- 
ria com cientistas brasileiros. 

A Capes entende que o pes- 
quisador não cumpriu o pe- 
ríodo do interstício e, portan- 
to, será obrigado a devolver 
o dinheiro da bolsa. Em mar- 
ço último, seu pai morreu, e 
ele não pôde vir ao Brasil pa- 
ra o velório com medo de ser 
impedido de regressar aos 
EUA -o seu visto vence em 
setembro, e ele precisa soli- 
citar a renovação se quiser 
permanecer no país. 

“Eles querem que eu vol- 
te para o desemprego. Aqui 
nos EUA eu tenho uma posi- 
ção de pesquisador associa- 
do, que é um passo antes de 
ser professor. Colaborei sem- 
pre com pesquisadores brasi- 
leiros, produzi artigos de inte- 
resse nacional, mas por uma 
tecnicalidade, uma burocra- 
cia, não posso regressar ao 
meu país e nem continuar no 
laboratório onde estou pois a 
Capes se nega a dar meu pro- 
cesso como encerrado. Ehor- 
rível se sentir assim”, lamenta. 


classificados 


LEILÕES 


» | LEILÃODEARTE 
dá Dias 17 e 18/04 de 2023 às 
RECEPCIONISTA 20hrs. Somente online. 
180HORAS-FASE2 JUCESP nº 336. 
M/F Processo Seletivo 

As normas de participação estão 
descritas no Edital de Abertura de 
Processo Seletivo no site: 
http://wunwm.fundacaoadibjatene. 
com.br/selecao0172023 As inscri- 
ções devem ser efetuadas so- 
mente via internet no período das 
15horas do dia 11/04/2023às 

15 horas do dia 18/04/2023. 


LIGUEAGORA 
11/3224-4000 


& OS ANÚNCIOS COM ESTE 


Para anunciar ou ver mais ofertas acesse 
folha.com classificados 


James Lisboa Leiloeiro Oficial 


As relações pormenorizadas dos 
lotes estão disponíveis p/ acesso 
no site wwu.leilaodearte.com 


PARA ANU] RNOS 
CLASSIFICADOS FOLHA 


ANIMAIS: | 
PRODUTOS ] 
ESERVIÇOS COMUNICADOS 
COMUNICADO 
VACAS NELORE /TOURO Solicitamos que o senhor Adalto 
Vendo 13 vacas Nelore, registra- dos Santos Figueiredo CTPS: 
das na Associação dos criadores 94469 série 421 retorne ao tra- 
de Gados Nelore, todas PO c/40 balho ou informe eventual motivo 
meses apróx. todas c/ prenhez. de impedimento. Viação Campo 
1touro de 5 anos Nelore PO c/ Belo Ltda. 
reg. PO. do Lote R$ 180 mil. 
Antonio (15) 99119-8222 COMUNICADO 
| Solicitamos que o senhor Diego 
Alves da Silva CTPS: 07786 sé- 
CLASSIFICADOS FOLHA rie309 retorne ao trabalho ou 
11/3224-4000 informe eventual motivo de impe- 
dimento. Viação Campo Belo Ltda. 
COMUNICADO 
Solicitamos que o senhor Edilson 
INSS aca aja Francisco do Nascimento CTPS: 
EomiSanos 55941 série 121 retorne ao traba- 
de experiênci lho ouinforme eventual motivo de 
impedimento. Viação Campo Belo 
Auxílio - Doença Ltda. 
Perícias Negadas 
E COMUNICADO 
Acidente do trabalho Solicitamos que o senhor Erick 
Aposentadorias Santos Silva CTPS: 36487 série 
Benefício para idoso e deficiente Rondo au 
& ivo de impedi- 
Pensão por morte mento. Viação Campo Belo Ltda. 
11- 95001-9143 (O) PARA ANUNCIAR NOS 
CLASSIFICADOS FOLHA 
2362-0162 - 2361-5366 LIGUE AGORA 
2366-8842 - 2362-3214 11/3224-4000 


COMUNICADO 
Solicitamos que o senhor Everson 
Marcelino da Silva CTPS: 59847 
série 053 retorne ao trabalho ou 
informe eventual motivo de impe- 
dimento. Viação Campo Belo Ltda. 


COMUNICADO 
Solicitamos que o senhor Valdivino 
de Sousa CTPS: 31165 série 004 
retorne ao trabalho ou informe e- 
ventual motivo de impedimento. 
Viação Campo Belo Ltda. 


COMUNICADO 

Solicitamos que o senhor Jose 
Luciano Anastácio CTPS: 67762 
série 438 retorne ao trabalho ou 
informe eventual motivo de impe- 


dimento. Viação Campo Belo Ltda. 


COMUNICADO 

Solicitamos que o senhor Luciano 
Batista Ribeiro CTPS: 56910 série 
432 retorne ao trabalho ou infor- 
me eventual motivo de impedi- 


mento. Viação Campo Belo Ltda. 


COMUNICADO 

Solicitamos que o senhor Manoel 
Gonçalves Teixeira CTPS: 22842 
série 015 retorne ao trabalho ou in- 
forme eventual motivo de impedi- 


mento. Viação Campo Belo Ltda. 


COMUNICADO 

Solicitamos que o senhor Marcos. 
Rodrigues de Lima CTPS: 89887 
série 222 retorne ao trabalho ou 
informe eventual motivo de impe- 


dimento. Viação Campo Belo Ltda. 


COMUNICADO 
Solicitamos que o senhor Renato 
Dias Santos CTPS: 35423 série 
309 retorne ao trabalho ou informe 
eventual motivo de impedimento. 
Viação Campo Belo Ltda. 


ACOMPANHANTES 


AMANDA 

Equipe nova tx 30 Av Jabaquara 
2604MT.S.Judas ac cartões seg/ 
sab. F:(11)2362-8122 


DOTADO P/H. MADUROS 
Consulte: 1198398-1091 


HÉRCULES - 11-5575-4052 
22 dote p/Homens. 


HÉRCULES - 11-5575-4052 


ATIVO p/Homens 


CLÍNICAS E 
MASSAGENS 


MASSAG. TERAPÊUTICA 
Relaxante, do-in, shiátsu, stress, 
ansiedade, dores em geral: cervi- 
cal, lombar, ciático e depilação. 
(11)9.9930-9456 - Paula 


ARA VÊ-LAS DIGITE O CÓDIGO QUE ACOMPANHA O SINAL NO SITE FOLHA.COM /CLASSIFICADOS 


11 3224-4000 


FORMAS DE PAGAMENTO Cartão de crédito, débito em conta, boleto bancário ou pagamento à vista 


FOLHA 


folha.com/assine 


x 
ASSINE A X 


x 
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FOLHA DE S.PAULO ** 


GOVERNO FEDERAL 


MINISTÉRIO DAS Ê, IN 


COMUNICAÇÕES 
UNIÃO E RECONSTRUÇÃO 


«P correios 


EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS 
SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DE SÃO PAULO METROPOLITANA 


EDITAL DE NOTIFICAÇÃO 


(Procura Imóvel Comercial Térreo para Locação, 
Região Central de Lauzane Paulista/SP) 


Comunicamos a todos que a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - 
ECT, procura imóvel comercial e térreo para locação, na região central de 
LAUZANE PAULISTA/SP, para abrigar a Agência de Correios AC ANDORINHA. 
O imóvel para a pretendida instalação deve apresentar as seguintes 
características: Aproximadamente 179,00 m?, largura mínima de 6,0 metros, 
preferencialmente com vaga de estacionamento, acesso para carga e 
descarga, com laje ou gradil de ferro no telhado, próximo aos comércios da 
região. Para essa locação, a ECT relaciona as principais ruas e avenidas de 
interesse, a seguir: Rua Conselheiro Moreira de Barros; Avenida Parada Pinto; 
Avenida Felipe Lobo; Avenida Lauzane Paulista; Avenida Adolfo Coelho; Rua 
Messias dos Reis Costa; Rua José Ferreira de Castro; Rua Pedro Osório Filho; 
Rua Franklin do Amaral; Avenida Lasar Segall; Avenida Direitos Humanos; 
Rua Idelfonso Fontoura; Avenida Imirim; Rua Particular Andorinha; Avenida 
Professor Oscar Augusto Guelli; Rua Profa. Anésia Sincorá; e outras ruas 
dentro do perímetro que atendam o interesse comercial da ECT. Informamos 
aos interessados que entrem em contato com Cleuza Maria da Silva, e-mail 
cleuzamaria(Dcorreios.com.br, telefone (11) 4313 8185 ou com Everaldo de 
Souza, e-mail everaldosc(Dcorreios.com.br, telefone (11) 4313 8568. 


Secretaria de Estado da Educação 
Diretoria de Ensino - Região de Jundiaí 
EDITAL 

Encontra-se aberto, na DIRETORIA DE EN- 
SINO REGIÃO DE JUNDIAÍ, PREGÃO ELE- 
TRÔNICO Nº 004/2023, Processo SEDU- 
C-PRC-2023/11852, Oferta de Compra nº 
0803180000120230C00014, do tipo MENOR 
PREÇO, objetivando CONSTITUIÇÃO DE SIS- 
TEMA DE REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUI- 
SIÇÃO DE KIT LANCHE. A realização da sessão 
pública será na data de 02/05/2023, às 09h00, no 


Secretaria de Estado da Educação 
Diretoria de Ensino - Região de Jundiaí 
EDITAL -— Encontra-se aberto, na DIRETORIA DE EN- 
SINO REGIÃO DE JUNDIAÍ, PREGÃO ELETRÔNICO Nº 
003/2023, Processo SEDUC-PRC-2023/10856, Oferta de 
Compra nº 0803180000120230C00013, do tipo MENOR 
PREÇO, objetivando CONSTITUIÇÃO DE SISTEMA DE 
REGISTRO DE PREÇOS PARAA PRESTAÇÃO DE SER- 
VIÇOS NÃO CONTÍNUOS DE TRANSPORTE DE PAS- 
SAGEIROS MEDIANTE FRETAMENTO, EM CARÁTER 
EVENTUAL sob o regime de empreitada por preço unitário. 
Arealização da sessão pública será na data de 25/04/2023, 


(endereço eletrônico www.bec.sp.gov.br às 09h00, no endereço eletrônico www.bec.sp.gov.br 


PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAÍBA 


AVISO DE LICITAÇÃO 
Tomada de Preços N.º 005/2023 
Proc. Adm. Nº 230331013533600/2023 
Objeto: Contratação de empresa especializada para apresentação 
técnica e gráfica de estudo técnico preliminar, projeto básico e executivo 
da obra do Colégio Municipal - HELENA CHAVES, localizado no bairro 
Jaguari — Santana de Parnaíba. Do Edital: O edital completo poderá 
ser consultado e/ou obtido a partir do dia 11/04/2023, na Avenida 
Marechal Mascarenhas de Morais, 1283, 2º andar - Votuparim — 
Santana de Parnaíba/SP ou por meio do site https://intranet.santanade 
parnaiba.sp.gov.br/SisComp/Publico/Licitacao/GridLicitacao.aspx. 


Data de Abertura: 28/04/2023, às 09h00min. 
Santana de Parnaíba, 10 de abril de 2023. 
COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES 


Multilog Brasil S.A. 


CNPJ/MF nº 60.526.977/0001-79 - NIRE 35300039521 - Companhia Fechada 
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 05 de Abril de 2023 
1. Data, Horário e Local: Em 05 de abril de 2023, às 10 horas, na sede social da Multilog Brasil S.A., 
sociedade anônima, sem registro de sociedade aberta perante a Comissão de Valores Mobiliários 
(respectivamente, “Companhia” e “CVM"), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 
Avenida Tamboré, nº 1440, 2º andar, CEP 06460-000. 2. Convocação e Presença: Dispensada a publicação 
de editais de convocação, conforme faculdade prevista no artigo 124, Parágrafo 4º, da Lei nº 6.404 de 15 de 
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ações”), tendo em vista a presença dos acionistas 
representando a totalidade do capital social da Companhia: (i) a Multilog S.A., sociedade anônima de 
capital fechado, sem registro de sociedade aberta perante a CVM, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
78.614.229/0001-03 (“Acionista Majoritária” e/ou “Avalista”); (ii) o Sr. Valério Gomes Neto, cidadão brasileiro, 
casado, empresário, RG 102803 SSP/SC, CPF 245.328.949-72, Rua Alves de Brito, nº 82 - Apto 701 - 
Centro - Florianópolis/SC (“Sr. Valério”); e (iii) o Sr. Eduardo Ramos Gomes, cidadão brasileiro, casado, 
empresário, RG 775657 SSP/SC, CPF 454.713.209-72, Rua Alves de Brito, nº 82 - Apto 1001 - Centro - 
Florianópolis/SC (“Sr. Eduardo”, e, em conjunto da Avalista e do Sr. Valério, os “Acionistas”), conforme 
assinaturas apostas no Livro de Registro de Presença dos Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram 
presididos por Djalma Lucio Rodrigues Vilela e secretariados por Adriano Tadeu Macedo. 4. Ordem do Dia: 
Deliberar sobre: (i) a realização da emissão de notas promissórias comerciais, com garantia fidejussória, em 
série única, da 1º (primeira) emissão da Companhia, no valor total de R$ 100.000.000,00 (cem milhões de 
reais) na Data de Emissão (conforme definido abaixo) (“Emissão” e “Notas Promissórias”, respectivamente), 
as quais serão objeto de oferta pública de distribuição, de acordo com a Resolução da CVM nº 163, de 13 
de julho de 2022, conforme alterada e atualmente em vigor (“Resolução CVM 163"), nos termos da Lei nº 
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliários”), e da 
Resolução da CVM nº 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Oferta” e “Resolução CVM 160”, 
respectivamente), bem como a celebração das Cártulas (conforme abaixo definido); (ii) a autorização à 
diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, para (a) praticar todos e quaisquer atos necessários à 
realização da Emissão e à formalização das Cártulas, incluindo, mas não se limitando ao Contrato de 
Distribuição, as deliberações abaixo, assim como seus eventuais aditamentos; e (b) contratar o coordenador 
líder e os prestadores de serviços da Oferta, incluindo, mas sem limitação, (1) Banco Liquidante (conforme 
abaixo definido); (2) Escriturador (conforme abaixo definido); e (3) agente fiduciário; e (iii) ratificação de 
todos os atos já praticados pela Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, 
relacionados à Emissão, bem como a prática de todos os atos relacionados à publicação e ao registro dos 
documentos de natureza societária perante os órgãos e/ou autarquias competentes, junto aos quais seja 
necessária a adoção de quaisquer medidas para a implementação das Notas Promissórias e às demais 
deliberações abaixo. 5. Deliberações: Instalada a Assembleia Geral, após discutidas as matérias constantes 
da ordem do dia, os acionistas detentores de ações representativas da totalidade do capital social da 
Companhia tomaram as seguintes decisões, sem quaisquer restrições ou ressalvas: (i) aprovar, nos termos 
da Lei das Sociedades por Ações, a realização da Emissão e da Oferta, nos termos das cártulas (“Cártulas”), 
sendo certo que, a Emissão e a Oferta terão as seguintes características: (a) Número da Emissão. As 
Notas Promissórias representam a 1º (primeira) emissão de notas promissórias comerciais da Companhia; 
(b) Valor Total da Emissão. O valor total da Emissão será de R$100.000.000,00 (cem milhões de reais) na 
Data de Emissão (“Valor Total da Emissão"); (c) Quantidade. Serão emitidas 10 (dez) Notas Promissórias; 
(d) Séries. A Emissão será realizada em série única; (e) Valor Nominal Unitário. As Notas Promissórias 
terão o Valor Nominal Unitário de R$ 10.000.000,00 (dez milhões de reais) na Data de Emissão (“Valor 
Nominal Unitário”); (f) Forma, Custodiante, Circulação, Comprovação de Titularidade das Notas 
Promissórias, Banco Mandatário e Escriturador. As Notas Promissórias são emitidas sob a forma 
cartular e custodiadas perante o Itaú Corretora de Valores S.A., instituição financeira, inscrita no CNPJ/MF 
sob o nº 61.194.353/0001-64 (“Custodiante”), na qualidade de prestador de serviços de custódia da guarda 
física das Notas Promissórias. As Notas Promissórias circularão por endosso em preto, de mera transferência 
de titularidade, do qual deverá constar a cláusula “sem garantia”, conforme previsto no artigo 4º da 
Resolução CVM 163. Enquanto objeto de depósito centralizado, a circulação das Notas Promissórias se 
operará pelos registros escriturais efetuados nas contas de depósito mantidas junto à B3, que endossará as 
Cártulas das Notas Promissórias ao credor definitivo por ocasião da extinção do registro na B3. Para todos 
os fins de direito, a titularidade da Nota Promissória será comprovada pela cártula emitida fisicamente. 
Adicionalmente, será reconhecido como comprovante de titularidade o extrato de posição de ativos emitido 
pela B3 quando as Notas Promissórias estiverem depositadas eletronicamente na B3. Enquanto objeto de 
depósito centralizado, a circulação das Notas Promissórias se operará pelos registros escriturais efetuados 
nas contas de depósito mantidas junto à B3, que endossará as Cártulas das Notas Promissórias ao credor 
definitivo por ocasião da extinção do registro na B3. O Banco Mandatário será responsável por operacionalizar 
o pagamento e a liquidação desta Nota Promissória, bem como de quaisquer outros valores devidos pela 
Emissora relacionados a esta Nota Promissória. Adicionalmente, também foi contratado como prestador de 
serviços de banco mandatário o Itaú Unibanco S.A,, instituição financeira, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
60.701.190/0001-04 (“Banco Mandatário”), e de escriturador a Vórtx Distribuidora de Títulos e Valores 
Mobiliários Ltda., acima qualificada (“Escriturador”); (9) Preço de Subscrição e Forma de Integralização. 
A Nota Promissória será depositada para (a) distribuição no mercado primário e subscrita de acordo com os 
procedimentos da B3, exclusivamente por meio do MDA - Módulo de Distribuição de Ativos, administrado e 
operacionalizado pela B3 (“MDA”), sendo a distribuição liquidada financeiramente de acordo com as normas 
da B3, e (b) negociação no mercado secundário por meio do CETIP21 - Títulos e Valores Mobiliários 
(“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociações liquidadas financeiramente e 
as Notas Promissórias depositadas eletronicamente na B3. A Nota Promissória será integralizada na Data 
de Emissão, à vista, no ato da subscrição, em moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal Unitário, 
exclusivamente por meio do MDA, de acordo com as normas e procedimentos da B3. Concomitantemente 
à liquidação, esta Nota Promissória será depositada em nome do titular no Sistema de Custódia Eletrônica 
da B3; a. O preço de subscrição poderá ser acrescido de ágio ou deságio na data de integralização, a 
exclusivo critério do Coordenador Líder, desde que ofertados em igualdade de condições aos Investidores 
Profissionais, conforme acima definido. (h) Data de Emissão. Para todos os fins e efeitos legais, a data de 
emissão das Notas Promissórias será a data de sua efetiva subscrição e integralização a ser definida nas 
Cártulas (“Data de Emissão"); (i) Prazo de Vigência e Liquidação das Notas Promissórias. As Notas 
Promissórias terão prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da Data de Emissão; (j) Atualização 
Monetária e Remuneração. O Valor Nominal Unitário das Notas Promissórias não será atualizado 
monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitário das Notas Promissórias incidirão juros remuneratórios 
correspondentes à variação acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diárias dos depósitos 
interfinanceiros de 1 (um) dia, denominadas “Taxa DI over extragrupo”, expressa na forma percentual ao 
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3, no 
informativo diário disponível em sua página da internet (http:/Avww.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida 
exponencialmente de uma sobretaxa (spread) de 1,00% (um por cento) ao ano, base 252 (duzentos e 
cinquenta e dois) Dias Úteis ('Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneração”), calculados de 
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a Data de Emissão 
(inclusive) até a Data de Vencimento ou a data de pagamento decorrente de eventual Resgate Antecipado 
Total ou vencimento antecipado das Notas Promissórias, o que ocorrer primeiro, considerando os critérios 
estabelecidos no “Caderno de Fórmulas de Notas Comerciais - CETIP21", disponível para consulta na 
página da B3 na internet (http:/Ayww.b3.com.br); (k) Pagamento do Valor Nominal Unitário e da 
Remuneração. O Valor Nominal Unitário e a Remuneração serão integralmente pagos pela Emissora na 
data de vencimento das Notas Promissórias, ressalvadas as hipóteses de Resgate Antecipado Total ou de 
vencimento antecipado das Notas Promissórias, em decorrência de um Evento de Inadimplemento 
conforme definidos nas Cártulas, conforme o caso; (I) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora 
poderá, unilateralmente e a seu exclusivo critério, a partir do 31º (trigésimo primeiro) dia da Data de Emissão, 
realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Notas Promissórias (“Resgate Antecipado 
Facultativo"), sem necessidade de qualquer aprovação adicional pelos titulares das Notas Promissórias, os 
quais deverão obrigatoriamente aceitar a realização do Resgate Antecipado Facultativo, nos termos das 
Cártulas. O valor a ser pago em relação a cada uma das Notas Promissórias objeto do Resgate Antecipado 
Facultativo será equivalente ao Valor Nominal Unitário acrescido (i) da Remuneração, calculada pro rata 
temporis, desde a Data de Emissão até a data do efetivo pagamento; (ii) demais encargos devidos e não 
pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, não sendo devidas, entretanto, quaisquer penalidades 
em decorrência do Resgate Antecipado Facultativo. O Resgate Antecipado Facultativo das Notas 
Promissórias será operacionalizado de acordo com os termos na Nota Promissória; (m) Local de 
Pagamento. Os pagamentos referentes às Notas Promissórias, incluindo, mas não se limitando, ao Valor 
Nominal Unitário e à Remuneração, serão efetuados, pela Emissora, em conformidade com os 
procedimentos adotados pela B3 quando as Notas Promissórias estiverem depositadas eletronicamente na 
B3, ou na sede da Emissora e/ou em conformidade com os procedimentos do Banco Mandatário, nos casos 
em que as Notas Promissórias não estiverem depositadas eletronicamente na B3 (“Local de Pagamento". 
Farão jus ao recebimento de quaisquer valores decorrentes das Notas Promissórias, os Titulares de Notas 
Promissórias no encerramento do Dia Útil (conforme abaixo definido) imediatamente anterior a respectiva 
data de pagamento; (n) Encargos Moratórios. Sem prejuízo da Remuneração, ocorrendo impontualidade 
no pagamento pela Emissora e/ou pela Avalista de qualquer quantia devida aos titulares das Notas 
Promissórias, os débitos em atraso vencidos e não pagos pela Emissora e/ou pela Avalista ficarão sujeitos 
a, independentemente de aviso, notificação ou interpelação judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, 
irredutível e de natureza não compensatória, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratórios à razão de 1% 
(um por cento) ao mês, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento; ambos calculados 
sobre o montante devido e não pago (“Encargos Moratórios"); (o) Vencimento Antecipado. As obrigações 
decorrentes das Notas Promissórias serão consideradas ou poderão ser consideradas, conforme aplicável, 
antecipadamente vencidas na ocorrência de quaisquer dos eventos previstos nas Cártulas. Caso o 
pagamento da totalidade das Notas Promissórias previsto nesta Cláusula seja realizado por meio da B3, a 
Emissora deverá comunicar a B3, por meio de correspondência em conjunto com o Agente Fiduciário, sobre 
o tal pagamento, com, no mínimo, 3 (três) Dias Uteis de antecedência da data estipulada para a sua 
realização. Não obstante, independentemente de qualquer pagamento, a B3 deverá ser comunicada 
imediatamente após o vencimento antecipado; (p) Aval. As Notas Promissórias contarão com o aval nos 
termos dos artigos 897 e seguintes do Código Civil, e dos artigos 30 e seguintes da Lei Uniforme sobre 
Letras de Câmbio e Notas Promissórias, prestado pela Avalista. O aval será prestado em caráter universal e 
compreende todos e quaisquer valores, principais ou acessórios, incluindo o pagamento do Valor Nominal 
Unitário das Notas Promissórias, acrescido da Remuneração e dos Encargos Moratórios, se aplicáveis, bem 
como das demais obrigações pecuniárias, presentes e futuras, principais ou acessórias previstas nas 
Cártulas, incluindo, sem limitação, aquelas devidas ao Agente Fiduciário, bem como, quando houver, sua 
remuneração, incluindo também a do Custodiante e do Banco Mandatário, verbas indenizatórias, despesas 
judiciais e extrajudiciais, gastos incorridos com a excussão de garantias, gastos com honorários advocatícios, 
depósitos, custas e taxas judiciárias nas ações judiciais ou medidas extrajudiciais propostas pelo Agente 
Fiduciário (“Obrigações Garantidas"). Assim, responderá a Avalista em caso de inadimplemento total ou 
parcial da Emissora, como devedora solidária e principal pagadora de toda e qualquer obrigação pecuniária 
prevista nas Notas Promissórias e que seja exigível nos termos das Cártulas. O aval entrará em vigor na 
Data de Emissão e será prestado em caráter irrevogável e irretratável, permanecendo vigente até que todas 
as obrigações decorrentes das Notas Promissórias sejam integralmente liquidadas, extinguindo-se imediata 
e automaticamente mediante seu integral cumprimento. (“Aval"); (q) Destinação dos Recursos. Os 
recursos obtidos pela Emissora com a Oferta serão utilizados para realização de investimentos e para 
reforço de capital de giro referente às atividades da Emissora; (r) Demais Condições. Todas as demais 
condições da Emissão que não foram expressamente elencadas na presente ata serão estabelecidas 
detalhadamente nas Cártulas, (ii) autorizar a Diretoria e os demais representantes da Companhia a 
negociar os termos e condições, celebrar o Contrato de Distribuição, bem como todos os documentos e 
praticar todos os atos necessários à realização da Emissão e/ou da Oferta e formalização das Cártulas pela 
Companhia, conforme aplicáveis, e contratar o coordenador líder e os prestadores de serviços da Oferta, 
incluindo, mas sem limitação, Banco Liquidante, Escriturador, o agente fiduciário, a assunção de todas as 
obrigações neles previstas e a celebração de quaisquer documentos a eles relacionados, bem como a 
outorgar procurações no âmbito de qualquer dos documentos necessários e/ou desejáveis à realização, 
constituição, celebração e cumprimento das obrigações no âmbito das Cártulas, as quais serão ser 
irrevogáveis e irretratáveis até o fiel, integral e pontual pagamento e/ou cumprimento da totalidade das 
obrigações principais, acessórias e/ou moratórias, presentes e/ou futuras, assumidas ou que venham a ser 
assumidas pela Companhia nas Cártulas, com prazo de validade equivalente à vigência dos respectivos 
instrumentos, independentemente das limitações temporais para outorga de procuração previstas no 
estatuto social da Companhia, podendo os membros da Diretoria e os demais representantes da Companhia 
negociar livremente seus termos e condições; e (iii) ratificar todos e quaisquer atos já praticados pela 
Diretoria da Companhia, bem como a prática de todos os atos relacionados à publicação e ao registro dos 
documentos de natureza societária perante os órgãos e/ou autarquias competentes junto aos quais seja 
necessária a adoção de quaisquer medidas para a implementação das deliberações aqui previstas. 
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordinária de 
Acionistas, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes 
assinada. Mesa: Sr. Djalma Lucio Rodrigues Vilela - Presidente; Sr. Adriano Tadeu Macedo - Secretário. 
.À., Valério Gomes Neto e Eduardo Ramos Gomes. Certificamos que a presente ata 
| da original lavrada em livro próprio. São Paulo, 05 de abril de 2023. Djalma Lucio Rodrigues 
Vilela - Presidente da Mesa; Adriano Tadeu Macedo - Secretári 


AVISO DE LICITAÇÃO 
Tomada de Preços N.º 006/2023 
Proc. Adm. Nº 230331013533200/2023 
Objeto: Contratação de empresa especializada para apresentação 
técnica e gráfica de estudo técnico preliminar, projeto básico e 
executivo da obra na Unidade Básica de Saúde — Bairro do Cento e 
Vinte — Santana de Parnaiba — S.P. Do Edital: O edital completo poderá 
ser consultado e/ou obtido a partir do dia 11/04/2023, na Avenida 
Marechal Mascarenhas de Morais, 1283, 2º andar - Votuparim — 
Santana de Parnaíba/SP ou por meio do site https://intranet.santanade 
parnaiba.sp.gov.br/SisComp/Publico/Licitacao/GridLicitacao.aspx. 
Data de Abertura: 03/05/2023, às 09h00min. 
Santana de Parnaíba, 10 de abril de 2023. 
COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES 


E: PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAÍBA 


> 


Q 
PROG SANGUE 
EMAE - Empresa Metropolitana EU . ê DOAR 


de Aguas e Energia S.A. ' 6 


000 — a 


CNPJ nº 02.302.101/0001-42 
AVISO DE LICITAÇÃO 


Procedimento de 


Licitação Presencial 


A Fundação 
Pró-Sangue precisa 
do seu apoio. 

Doe sangue e ajude 
a salvar uma vida. 


nº ASL/APP/9001/2023. Alienação de Imóvel 
urbano mediante venda constituído pelo 
edifício de escritórios e respectivo terreno, 
localizado à Rua Augusta, nº 1.626 (antigos 
nºs 1.626/1.630 e 1.636), Cerqueira César - 
São Paulo - SP. O edital que estabelece as 


condições de participação está disponível 
para download a partir desta data no sítio 
da EMAE: www.emae.com.br/Licitações/ 
Alienação de Bens/Licitação Imóveis/Saiba 
Mais. A sessão pública para entrega dos 
envelopes, abertura das propostas e demais 
procedimentos conforme estabelecido no 
Edital serão dia 25/05/2023 às 10:00 hs, na 
Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16º 
andar - Cidade Monções - São Paulo/SP. 
Informações com Sr. André Pacheco, 6) 
telefone (11) 2763-6665 ou pelo e-mail 
andre.pacheco  emae.com.br e licitacoes O 
emae.com.br. 


AGENDE SUA DOAÇÃO 
DE SANGUE ONLINE: 


prosangue.hubglobe.com 


(11) 4573-7800 
WWww.prosangue.sp.gov.br 


O oprosangue 


GovERNO 
DO ESTADO 


AVISO DE LICITAÇÃO 
Pregão Eletrônico n.º 054/2023 
Proc. Adm. nº. 230127010777100/2023 
Objeto: Contratação de empresa para fornecimento de LARVICIDA 
em PASTILHA, para combate ao mosquito Aedes aegypti, atendendo 
à solicitação da Secretaria Municipal de Saúde. Do Edital: O edital 
completo poderá ser consultado e/ou obtido a partir do dia 11/04/23, 
no endereço eletrônico www.portaldecompraspublicas.com.br, bem 
como por meio do site https://intranet.santanadeparnaiba.sp.gov. 
br/SisComp/Publico/Licitacao/GridLicitacao.aspx, na aba serviços 


Ê PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAÍBA 


MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA BALNEÁRIA DE PRAIA GRANDE 


Estado de São Paulo 
AVISO DE LICITAÇÃO 


É 
Pregão Eletrônico nº. 095/2023 
Objeto: “REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTO CORTADOR DE GRAMA 
GIRO ZERO ROÇAGEM A BATERIA” 
Processo Administrativo: 16.736/2020 
Data e Hora do Pregão: 03/05/2023 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF) 
Sessão Pública: www.bec.sp.gov.br 
Tipo de Licitação: LICITAÇÃO COM RESERVA DE COTA PARA ME/EPP 
Números das Ofertas de Compras: 
8558008010020230C00150 (COTA PRINCIPAL) 
8558008010020230C00151 (COTA RESERVADA DE ATÉ 25% PARA ME/EPP) 
A Prefeitura da Estância Balneária de Praia Grande, através da Secretaria de Serviços Urbanos, 
torna público que, na data, horário e local acima assinalados, fará realizar licitação na modalidade 
Pregão Eletrônico, com critério de julgamento de MENOR VALOR POR LOTE. 
O Edital e seus Anexos poderão ser obtidos GRATUITAMENTE, na íntegra, através dos sites 
Www.praiagrande.sp.gov.br e www.bec.sp.gov.br para ciência, consulta e/ou download de todos os 
interessados. 
Praia Grande, 10 de abril de 2023. 
SORAIA M. MILAN - Secretária Municipal de Serviços Urbanos 


para sua empresa, licitações. Início da sessão de disputa de lances: 
Dia 24/04/2023, às 10h00min. 
Santana de Parnaíba, 10 de abril de 2023. 
ORDENADOR DE PREGÃO 


MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA BALNEÁRIA DE PRAIA GRANDE 


Estado de São Paulo 
AVISO DE LICITAÇÃO 


qéEMs 
E 

a 
Pregão Eletrônico n.º 062/2023 
Processo Administrativo n.º 788/2023 . 
Objeto: “CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO ESPECIALIZADO DE 
NATUREZA CONTINUADA PARA REALIZAÇÃO DE EXAMES RADIOGRAFICOS — RAIO —X - NO 
PRONTO SOCORRO QUIETUDE POR MEIO DE SEUS PROPRIOS EQUIPAMENTOS” 
Critério de Julgamento: Menor valor global 
Tipo de Licitação: Ampla concorrência 
Sessão Pública: www.bec.sp.gov.br 
Número da Oferta de Compra: 8558008010020230C00110 Comunicado de Adiamento da Sessão 
Pública 
Considerando a necessidade de análise do Edital supramencionado, comunicamos a todos os 
interessados que esta Prefeitura está SUSPENDENDO a Sessão Pública do Pregão Eletrônico 
supramencionado, designada para o dia 10/04/2023 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF), 
ficando adiada “sine die”. 
Informamos ainda que após análise, será agendada nova data. O Edital alterado poderá ser retirado 
GRATUITAMENTE por quem já o adquiriu presencialmente e também estará disponível para 
consulta e download gratuito nos sites www.praiagrande.sp.gov.br e www.bec.sp.gov.br. 
Este comunicado estará disponível nos sites www.praiagrande.sp.gov.br e www.bec.sp.gov.br para 
ciência, consulta e/ou download de todos os interessados. 

Praia Grande, 05 de abril de 2023. 
CLEBER SUCKOW NOGUEIRA - Secretário Municipal de Saúde Pública 


ASSOCIAÇÃO DOS SUBTENENTES E SARGENTOS DA POLÍCIA MILITAR 


DO ESTADO DE SÃO PAULO - ASSPM. 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO Nº 01/2023 -P 
No uso das atribuições que me confere o Estatuto Social da ASSOCIAÇÃO DOS SUBTENENTES 
E SARGENTOS DA POLÍCIA MILITAR DO ESTADO DE SÃO PAULO, nos termos do Inciso Ill 
do artigo 16 do Estatuto Social da entidade, CONVOCO os (as) Senhores (as) Associados (as) 
da Associação dos Subtenentes e Sargentos da Polícia Militar do Estado de São Paulo, para 
participarem da Assembleia Geral Ordinária Presencial a ser realizada às 11:00 horas do 
dia 26 de abril de 2023, em nosso Clube de Campo Caieiras, sito à Rua Osvaldo Panelli, s/nº — 
Bairro Santo Inês, Caieiras/SP, Esa em cumprimento a letra “a” do Inciso Ill c.c. as letras “a” e 
“b” do inciso Il do artigo 16 do Estatuto Social, tratar da seguinte: ORDEM DO DIA: | - Leitura, 
Discussão e Votação da Ata da Assembleia Anterior; Il - Apreciação e Aprovação do Balanço 
Financeiro referente ao Exercicio de 2022; Ill - Outros Assuntos de interesse da entidade: a) nos 
termos do Artigo 65 81º e 2º do Estatuto Social da entidade, bem como em complementação aos 
requisitos registrais e legais de praxe, ratificar a prorrogação de mandato da Diretoria Executiva, 
constante da ata da Assembleia Geral 02/2021, para abril de 2026; b) incluir no Estatuto Social 
da entidade, o atual endereço da sede da entidade; c) requerimento individualizado de anuência 
dos diretores eleitos devidamente qualificados, quanto a prorrogação de seus mandatos, sob 
pena de destituição; d) nos termos do inciso IV do Artigo 19 do Estatuto Social 2022, homologar 
a venda e cessão de bens imóveis deliberada pelo Conselho Superior. 
São Paulo, 05 de abril de 2023. 
MARIA ELIANA DA SILVA GALVÃO ÍRIO TRINDADE DE JESUS 


MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA BALNEÁRIA DE PRAIA GRANDE 


Estado de São Paulo 
AVISO DE LICITAÇÃO 


SECRETÁRIA GERAL PRESIDENTE 

Es 

ka 
Pregão Eletrônico nº. 094/2023 E : 
Objeto: “REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE RESERVATÓRIOS EM POLIETILENO 
PARA ARMAZENAMENTO DE ÁGUAS PLUVIAIS PARA REUSO OU ÁGUA POTÁVEL” 
Processo Administrativo: 8.823/2022 
Data e Hora do Pregão: 02/05/2023 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF) 
Sessão Pública: www.bec.sp.gov.br 
Tipo de Licitação: LICITAÇÃO COM RESERVA DE COTA PARA ME/EPP 
Número da Oferta de Compra: 8558008010020230C00149 
A Prefeitura da Estância Balneária de Praia Grande, através da Secretaria de Serviços Urbanos, 
torna público que, na data, horário e local acima assinalados, fará realizar licitação na modalidade 
Pregão Eletrônico, com critério de julgamento de MENOR VALOR UNITÁRIO. 
O Edital e seus Anexos poderão ser obtidos GRATUITAMENTE, na íntegra, através dos sites 
www.praiagrande.sp.gov.br e www.bec.sp.gov.br para ciência, consulta e/ou download de todos os 
interessados. 

Praia Grande, 10 de abril de 2023. 
SORAIA M. MILAN - Secretária Municipal de Serviços Urbanos 


O Sindicato dos Trabalhadores em Fiscalização, Inspeção e Controle Operacional nas Empresas 
de Transporte de Passageiros Gestoras e Prestadoras de Serviços do ABC e Litoral Sul, convoca 
todos os trabalhadores nas Empresas públicas, privadas, de economia mista e autarquias para 
comparecerem à Assembleia Geral Extraordinária que acontecerá no próximo dia quatorze (14) 
do mês de Abril do ano de 2023 às 10:00 horas em primeira convocação, com quórum de 50% em 
primeira chamada, e, em segunda chamada após uma hora, e, 15:00h em primeira convocação 
com quórum de 50%, e às 15:30h com qualquer número de participantes, na sede deste sindicato, 
na Rua Ruy Barbosa, 215 A - Jardim Olavo Bilac - Centro de São Bernardo, Estado de São Paulo, 
para apreciação e deliberação da seguinte ordem do dia: 1) Discussão e aprovação da Pauta de 
Reivindicação para renovação, data-base Maio de 2023/2024 - 2) Concessão de poderes à Diretoria 
do Sindicato para manter negociações coletivas, celebrar acordos e convenções coletivas, instaurar 
dissídio coletivo, e declarar se necessário o caráter permanente da assembleia, independente de 
nova assembleia - 3) Fixação dos valores e autorização para desconto da contribuição Confederativa 
de 2% do salário dos não sócios, que não se opuseram, não podendo ultrapassar R$ 40,00, e, a 
Negocial no valor de 6% do salário dividido em três (3) parcelas, 2% em Julho, 2% Outubro, 2% 
em Janeiro, do salário nominal dos não sócios que se opuseram, não ultrapassando o valor de 
R$ 40,00 (quarenta reais), para custeio da organização sindical, seu aparelhamento para futuras 
negociações, fiscalização do cumprimento das normas coletivas que forem estabelecidas em defesa 
dos interesses coletivos e individuais da campanha salarial - 4) Fixação dos valores e autorização 
para desconto da contribuição Retributiva de 1% do salário nominal de toda categoria associados 
ou não, sendo repassado mensalmente a essa entidade. Assegurando o direito de oposição da 
Contribuição Confederativa, pelo empregado, manifestado perante este Sindicato, até 10 dias 
tantes do primeiro pagamento reajustado. Claudionor Aparecido Guerra - Diretor Presidente. 


AVISO DE LICITAÇÃO 
Concorrência Pública N.º 002/2023 


Proc. Adm. Nº 230330013435300/2023 
Objeto: Contratação de empresa especializada em obras de 
engenharia para CONSTRUÇÃO DA BASE OPERACIONAL 
DE SEGURANÇA do município de Santana de Parnaíba/SP, em 
atendimento à Secretaria Municipal de Obras. Do Edital: O edital 
completo poderá ser consultado e/ou obtido a partir do dia 11/04/2023, 
na Avenida Marechal Mascarenhas de Morais, 1283, 2º andar - 
Votuparim — Santana de Parnaíba/SP ou por meio do site https:// 
intranet. santanadeparnaiba.sp.gov.br/SisComp/Publico/Licitacao/ 
GridLicitacao.aspx, na aba serviços para sua empresa, “Licitações”. 
Data de Abertura: 12/05/2023, às 09h00min. 
Santana de Parnaíba, 10 de abril de 2023. 
COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES 


y PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAÍBA 


GOVERNO FEDERAL 


NA) 


UNIÃO E RECONSTRUÇÃO 


MINISTÉRIO DAS 
COMUNICAÇÕES 


«P correios 


SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DE SÃO PAULO METROPOLITANA 
EDITAL DE NOTIFICAÇÃO 


(Procura Imóvel Comercial Térreo na Região do Bairro Jaguaré 
em São Paulo/SP para Locação) 


Comunicamos a todos que a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT, procura 
imóvel comercial e térreo na região do bairro Jaguaré em São Paulo/SP para locação, para 
abrigar a Agência de Correios AC CONTINENTAL CENTER. O imóvel para a pretendida 
instalação deve apresentar as seguintes características: Aproximadamente 240,00 m?, 
largura mínima de 6,0 metros, preferencialmente com vaga de estacionamento, acesso 
para carga e descarga, com laje ou gradil de ferro no telhado, próximo aos comércios da 
região. Para essa locação, a ECT relaciona as principais ruas e avenidas de interesse, 
a seguir: Rua Caetanópolis; Rua Barcelona; Avenida Presidente Altino; Avenida General 
Mac Arthur e outras ruas dentro do perímetro que atendam o interesse comercial da 
ECT. Informamos aos interessados que entrem em contato com Cleber Moura, e-mail 
cmoura(dDcorreios.com.br telefone (11) 4313 8864 ou com Zenaide dos Santos, e-mail 
ZENASANTOSGcorreios.com.br, telefone (11) 4313 8196. 


GOVERNO FEDERAL 


AD E 


UNIÃO E RECONSTRUÇÃO 


MINISTÉRIO DA 
FAZENDA 


CAIXA 


AVISO DE VENDA 


Edital de Leilão Público nº 3057/0223-CPA/RE - 1º Leilão e 
nº 3058/0223-CPAY/RE - 2º Leilão 


A CAIXA ECONÔMICA FEDERAL - CAIXA, por meio da CN Manutenção de Bens, torna 
público aos interessados que venderá, pela maior oferta, respeitado o preço mínimo de venda, 
constante do anexo Il, deste Edital, no estado físico e de ocupação em que se encontra(m), 
imóvel (is) recebido (s) em garantia, nos contratos inadimplentes de Alienação Fiduciária, 
de propriedade da CAIXA. O Edital de Leilão Público - Condições Básicas, do qual é parte 
integrante o presente aviso de Venda, estará à disposição dos interessados de 10/04/2023 
até 10/05/2023, no primeiro leilão, e de 19/05/2023 até 25/05/2023, no segundo leilão, em 
horário bancário, nas Agências da CAIXA em todo território nacional e no escritório do leiloeiro 
Sr. ROGERIO LOPES FERREIRA, Rodovia BR 262, KM 375, s/n Fazenda Roda D'Agua - 
Juatuba/MG - CEP: 35.675-000, Fones (31)3360-8106; 3360-8107; 3360-8190 e atendimento 
de segunda a sexta das 8h30m às 17h30m, site: www.palaciodosleiloes.com.br. O Edital 
estará disponível também no site: www.caixa.gov.br/imoveiscaixa. O 1º Leilão realizar-se-á 
no dia 11/05/2023, às 10h (horário de Brasília), e os lotes remanescentes, serão ofertados no 
2º Leilão no dia 26/05/2023, às 10h (horário de Brasilia), ambos exclusivamente no site do 
leiloeiro www.palaciodosleiloes.com.br. 


COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO - CN MANUTENÇÃO DE BENS 


GOVERNO FEDERAL 


MINISTÉRIO DAS ) ) a 
COMUNICAÇÕES a: 


UNIÃO E RECONSTRUÇÃO 


«P correios 


EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉGRAFOS 
SUPERINTENDÊNCIA ESTADUAL DE SÃO PAULO METROPOLITANA 


EDITAL DE NOTIFICAÇÃO 


(Procura Imóvel Comercial Térreo na Região do Carandiru, 
São Paulo/SP Para Locação) 


Comunicamos a todos que a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT, 
procura imóvel comercial e térreo na região do Carandiru, São Paulo/SP para 
locação, com vista a abrigar a Agência de Correios AC SHOPPING CENTER 
NORTE. O imóvel para a pretendida instalação deve apresentar as seguintes 
características: Aproximadamente 215,00 m?, largura mínima de 6,0 metros, 
preferencialmente com vaga de estacionamento, acesso para carga e descarga, 
preferencialmente com laje ou gradil de ferro no telhado, próximo aos comércios 
da região. Para essa locação, a ECT relaciona as principais ruas e avenidas 
de interesse, a seguir: Avenida Conceição, Avenida Zaki Narchi, Avenida 
General Ataliba Leonel, Avenida Otto Baumgart, Avenida Luis Dumont Villares e 
outras ruas dentro do perímetro que atendam o interesse comercial da ECT. 
Informamos aos interessados que entrem em contato com Everaldo de Souza, 
e-mail everaldosc(Dcorreios.com.br, telefone (11) 4313 8568 ou com Zenaide 
dos Santos, e-mail ZENASANTOS(Dcorreios.com.br, telefone (11) 4313 8196. 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ELEITORAL 

O Presidente do Sindicato dos Hospitais, Clínicas, Casas de Saúde, Laboratórios de Pesquisas e Análises Clínicas e De- 
mais Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Mogi das Cruzes (SINDMOGI), CNPJ 05.473.602/0001-80, Sr. Álvaro 
Otávio Isaias Rodrigues, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, deixa público e convoca seus sindicalizados 
ou associados efetivos, da cidade de Mogi das Cruzes, nos termos dos artigos 6º, & 1º, alíneas “a)” e "b)” e 20 do Es- 
tatuto Social do SINDMOGI combinado com o artigo 24 e suas alíneas do Regulamento Eleitoral, a participarem da As- 
sembleia Geral Eleitoral para eleição dos membros do Conselho de Administração e Conselho Fiscal, titulares e suplen- 
te, para o Triênio que inicia em 1º de junho de 2023, com término em 31 de maio de 2026, a ser realizada no dia 12 de 
maio de 2023, na sede do SINDMOGI|, situada na Rua Princesa Isabel de Bragança nº 235 - 13º andar — sala 1311, Edi- 
fício Helbor Tower, Centro, Mogi das Cruzes, Estado de São Paulo, com início às 9h00min e encerramento de coleta de 
votos às 16h00min (artigo 29, do Regulamento Eleitoral). Fica aberto o prazo de 10 (dez) dias corridos para o registro 
de chapas, que terá início a contar do primeiro dia útil seguinte da data da publicação do presente edital, nos termos 
dos Artigos 9º e seguintes do Regulamento Eleitoral. O requerimento para registro de chapas, deverá ser acompanha- 
do de todos os documentos exigidos pelo artigo 10º do Regulamento Eleitoral do SINDMOGI, e endereçado ao Presi- 
dente do sindicato, podendo ser assinado por qualquer um dos candidatos componentes da chapa, dele devendo cons- 
tar, apenas em relação aos candidatos à vaga no Conselho Fiscal, a indicação aos cargos efetivos e o de suplente, na 
forma prevista no artigo 14, do Regulamento Eleitoral. O requerimento para registro de chapas, acompanhado dos res- 
pectivos documentos poderá ser entregue na sede do sindicato ou encaminhado por meio eletrônico para o endereço 
sindmogidascruzesQsindmogidascruzes.org.br. O sindicato funcionará, no período destinado ao registro de chapas, no 
horário das 10h00min às 16h00min, onde se encontrará pessoa habilitada para atendimento, prestação de informa- 
ções concernentes ao processo eleitoral, recebimento de documentação e fornecimento de correspondente recibo. No 
caso de remessa de documentos via correio eletrônico, a confirmação de recebimento se dará pela mesma forma. En- 
cerrado o prazo para registro de chapas, no prazo de 72h (setenta e duas horas), a partir do primeiro dia útil a contar 
do encerramento do registro de chapas, será providenciada a publicação de Edital das chapas registradas, abrindo o 
prazo de 5 (cinco) dias para impugnação de candidatos (artigo 16, alínea b, do Regulamento Eleitoral). Ademais, caso 
não seja obtido o quórum previsto no artigo 36 do Regulamento Eleitoral, a nova eleição, em segunda convocação, 
será realizada em 19 de maio de 2023, sendo válida com a presença de qualquer quantidade de associados com capa- 
cidade para votar, devendo dela ainda participar apenas as chapas já inscritas no início do processo eleitoral, sendo 
considerada eleita a chapa que obtiver maioria de votos dos presentes. Havendo somente uma chapa inscrita, a elei- 
ção, em última convocação, poderá ocorrer duas horas após à primeira convocação, sendo eleita a chapa com qual- 
quer número de votos, na forma do Artigo 36, 8 1º e 2º, do Regulamento Eleitoral. Nos termos do & 4º do Artigo 
36 do Regulamento Eleitoral, somente poderão participar da eleição, em segunda convocação, os eleitores que se 
encontravam em condições de exercitar o voto na primeira convocação, valendo, para tanto, a mesma procuração 
outorgada para a 1º convocação, se tal previsão estiver expressa no respectivo instrumento. Em caso de empate en- 
tre duas chapas mais votadas, em qualquer das votações, realizar-se-á nova eleição entre somente essas chapas no 
prazo de 15 (quinze) dias, conforme previsão do artigo 54 do Regulamento Eleitoral do sindicato. A sessão de apu- 
ração será instalada na sede do sindicato, logo após o encerramento da votação. Admite-se o voto por procuração. 
O prazo para interposição de recurso contra o resultado da eleição é de 15 (quinze) dias (artigo 60 do Regulamen- 
to Eleitoral) a contar da data da realização da apuração. Os prazos constantes do Regulamento Eleitoral e deste Edi- 
tal serão computados excluindo o dia do começo e incluindo o do vencimento, prorrogados para o primeiro dia útil, 
se o vencimento cair em sábados, domingos ou feriados. Fica esclarecido que a indicação dos membros que ocupa- 
rão os cargos de Delegados para o Conselho de Representantes da Federação (FEHOESP) será realizada posterior e 
oportunamente, quando da escolha do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administração, conforme dis- 
posto nos artigos 44 e 32 do Estatuto Social do SINDMOGI, combinado com o artigo 55 do Regulamento Eleitoral. 
Demais informações e procedimentos estão previstos no próprio Regulamento Eleitoral e Estatuto Social do SIND- 
MOGI, disponíveis na sede do sindicato. O presente edital será publicado em jornal de grande circulação e afixado 
na sede do sindicato. Mogi das Cruzes, 11 de abril de 2023. Álvaro Otávio Isaias Rodrigues. - Presidente. 
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ESPORTE 
AO VIVO 


Manchester City x Bayern 
Champions, SBT/TNT/HBO MAX 


Botafogo-SP x Santos 
Copa do Brasil, SPORTV/PREMIER 


São Paulo x Ituano 
Copa do Brasil, SPORTV/PREMIERE 


Plano de Abel para final teve risco assumido 


Treinador ficou preocupado com apatia do Palmeiras no primeiro jogo, e resposta veio com o título do Paulista 


Alex Sabino 


são PAuLO Alarmado com a 
derrota no primeiro jogo da 
final do Campeonato Paulis- 
ta, Abel Ferreira traçou uma 
estratégia para a partida de 
volta. O plano passou por ar- 
riscar a estreiana Copa Liber 
tadores, exigir mais do elenco, 
produzir um vídeo a ser mos- 
trado aos jogadores e, claro, 
analisar de maneira obsessi- 
va o que o Água Santa poderia 
fazer e qual seria a resposta. 

O resultado foi a goleada do 
Palmeiras por 4a ono último 
domingo (9), no Allianz Par- 
que, e a conquista de mais um 
título paulista. Foi o terceiro 
do clube nos últimos quatro 
anos. É o período mais ven- 
cedor da equipe no Estadu- 
al desde os anos 1990, quan- 
do foi campeã em 1993, 1994, 
1996, com derrota para o Co- 
rinthians na final de 1995. 

“[Os atletas] não encararam 
[o Água Santa] como um adver- 
sário que poderia nos bater, e 
precisávamos de um banho de 
humildade. O treinador, tam- 
bém. Não somos invencíveis 
e hoje fomos muito melho- 
res. Meus jogadores aprende- 
ram essa lição”, disse o técni- 
co após o título e antes deter a 
entrevista interrompida pelos 
atletas, que jogaram água gela- 
dana cabeça do chefe. 

Não foi placar o que mais 
irritou Abel, embora sua per 
sonalidade compulsiva não 
engula resultados negativos. 
O problema foi a apatia mos- 
trada pelo Palmeiras no revés 
por 2a1na partida de ida. A 


RS 


formação de Diadema pode- 
ria ter vencido por uma dife- 
rença maior. No Allianz, o Pal- 
meiras dominou as ações e te- 
ve chance para obter uma go- 
leada mais elástica. 

Em reunião com a presi- 
dente Leila Pereira depois 
da queda em Barueri, o por 
tuguês manifestou o interes- 
seemlevar para a Bolívia um 
time reserva. A propostaera, 
claro, poupar os titulares pa- 
ra Os go minutos que decidi- 
riam troféu estadual. Estava 


implícito haver o risco de der- 
rotana altitude de La Paz e de 
começar mala Libertadores. 

Leila apoiou a ideia e disse 
que, se houvesse alguma po- 
lêmica, ela assumiria 100% da 
responsabilidade pela derro- 
ta. O Palmeiras perdeu por 3 
a 1, mas as cobranças de tor- 
cedores e conselheiros não 
chegaram. Isso serviu para 
estreitar a relação entre trei- 
nador e mandatária. 

O trabalho com os titula- 
res, a semana inteira, não se 


p 


Jogadores do Palmeiras comemoram o título de campeão do Pau 


lista 2023, no Allianz Parque 


baseou nos erros cometidos 
no primeiro jogo da final. Se- 
gundo pessoas ligadas aos jo- 
gadores, Abel foi de propósi- 
to na jugular. Repetia que a 
atuação havia sido inaceitá- 
vel do ponto de vista aními- 
co e que aquilo não poderia 
se repetir. Um dos mais exigi- 
dos foi Gabriel Menino. 

No jogo de volta, o meio- 
-campista foi um dos melho- 
res. Fez dois gols e participou 
de outro. Tornou-se uma ame- 
aça ofensiva constante. 


“VP por isso Jesus não tinha sogra” 


Quanto tempo dura um título no futebol? Para o Fluminense, a vida toda 


Sandro Macedo 


Medalha de ouro no futsal (improvidado no gol) e no vôlei do ensino fundamental em 1986; na Folha desde 2001 


Qual o tempo de validade de 
um título no futebol? Se você, 
querido leitor ou querida leito- 
ra, pensou em um ano foi por- 
que ponderou apenas no as- 
pecto matemático da resposta. 
Neste fim de semana, troféus 
foram levantados em diferen- 
tes cantos do país, muitos deles 
como dirigente querendo apa- 
recer mais que o capitão (uma 
maldição brasileira). Mas ca- 
da um tem o seu próprio pe- 
ríodo antes de expirar. 

O melhor exemplo vem de Mi- 
nas. O Atlético Mineiro foi um 
dos poucos campeões a vencer 
as duas partidas da decisão. E, 


além da final do Carioquinha, 
foio único que precisou enfren- 
tar um time da Série A pela ta- 
ça, o intrépido América-MG. 
Então é só festa para Hulk e 
os outros vingadores, certo? 
Errado. A conversa pós-titu- 
lo do professor Eduardo Cou- 
det era de quem estava com o 
cargo ameaçado. “Quero con- 
tinuar aqui” repetia sorrindo. 
O mesmo Coudet deu uma 
entrevista espinafrando a di- 
retoria poucos dias atrás, de- 
pois da estreia com derrota 
na Libertadores, o que ren- 
deu ao técnico um banho de 
cerveja de um copo arremes- 


sado da arquibancada —este 
escriba tem também um blog 
sobre cerveja enão compactua 
como desperdício da bebida, 
mesmo na versão zero álcool. 
A validade do título minei- 
ro vai até o dia 18, data do se- 
gundo jogo no torneio sul-ame- 
ricano. Uma nova derrota e, 
provavelmente, bye bye Cou- 
det. Antes disso tem ainda 
uma partida contra o Brasil 
de Pelotas, pela Copa do Bra- 
sil. Um empatezinho neste jo- 
go vai azedar a cerveja. 
EmSão Paulo, usando a ideia 
do próprio mister Abel Ferrei- 
ra, o Palmeiras evitou a vergo- 


nha diante do Água Santa e 
passou por cima do rival. Até 
Flaco López fez gol. E alguém 
no Real Madrid deve ter rece- 
bido o fax: “Nosso Endrick fez 
um gol em cada jogo da final, 
sem crise” E quanto tempo vale 
o título palmeirense? O tempo 
que Abel permanecer no clube. 

No máximo, derrotas preco- 
ces em Libertadores ou Copa 
do Brasil podem gerar um mu- 
rinho pichado contra a presi- 
dente Leila por falta de refor- 
ços. Mas, lembrando, a bronca 
da organizada com a manda- 
tária é mais carnavalesca do 
que futebolística. 


Ronny Santos/Folhapress 


“Ele é um jogador extraor- 
dinário, com capacidade in- 
crível, mas não pode ter mo- 
ral. Tem de estar sempre com 
a faca aqui”, explicou Abel, 
apontando com o dedo pa- 
ra o próprio pescoço. 

Os que foram cobrados res- 
ponderam. Quem recebeu 
palavras de incentivo, tam- 
bém. Endrick teve um de seus 
melhores desempenhos pela 
equipe profissional. Não ape- 
nas fez um gol mas correu o 
tempo inteiro, também a aju- 


Eno Rio, quanto tempo vale 
o título do Fluminense conquis- 
tado após vitória contra Fla- 
mengo por 4 41? A vida toda. 

Jovens torcedores do Flu vão 
lembrar daqui a 40 anos que 
o seu time colocou o rubro- 
-negro na roda quando o ri- 
val tinha o elenco mais caro 
do continente. Vão lembrar 
que Marcelo, no melhor estilo 
Raí (versão final do Paulista 
de 1998), jogou apenas a de- 
cisão e fez gol. E vão lembrar 
do toque de bola da equipe de 
Fernando Diniz e de sua cele- 
bração com cambalhota. É 
o Ted Lasso do Fluminense. 

Com mais de 60 mil pesso- 
as neste domingo de Páscoa, 
o Maracanã continua com os 
torcedores mais criativos. Um 
deles, flamenguista, carrega- 
vao cartaz “VP porisso que Je- 
sus não tinha sogra”. Vitor Pe- 
reira, o VP ainda é o técnico do 
Flamengo enguanto esta colu- 
na é escrita. Não seise será até 


| Dom. Tostão e Juca Kfouri | sEG. Paulo Vinicius Coelho e Juca Kfouri |TER.Sando Macedo | Qua. Tostão | Qui. Juca Kfouri |sEx. Paulo Vinicius Coelho |SÁB. Marina Izidro 


dar na marcação. Na etapa 
complementar, deu um car 
rinho forte em Thiaguinho, 
do Água Santa, quase na en- 
trada da área de defesa, e re- 
cuperou a bola para iniciar 
um contra-ataque. 

Para turbinar a motivação, 
Abel conversou com sua co- 
missão técnica e, com ela, ide- 
alizou um vídeo exibido antes 
da saída da Academia de Fu- 
tebol para o Allianz Parque. 

A TV Palmeiras foi respon- 
sável por colocar em prática 
o projeto: familiares dos atle- 
tas foramlevados ao centro de 
treinamento e, posicionados 
emlocais estratégicos do com- 
plexo, filmados usando más- 
caras dos rostos dos próprios 
jogadores. Pais, irmãos, filhos 
emulheres gravaram mensa- 
gens de incentivo e de amor. 

Osintegrantes do elenco e- 
varam os parentes ao CT para o 
que seria a gravação de um ví- 
deo para o clube, mas não sabi- 
am do que se tratava. Quando 
as imagens foram mostradas, 
minutos antes da ida ao está- 
dio, alguns choraram. 

Título conquistado, plano 
executado com sucesso, o trei- 
nador disse que o Palmeiras 
era “o time do amor”, como 
no canto da torcida. 

O sucesso veio, mas com 
desgaste. Abel Ferreira con- 
fessou não saber até quando 
vai conseguir levar isso adi- 
ante porque constatou quan- 
to seu trabalho o consome. 

“Fui fazer exames há três 
meses, e deu arritmia no 
coração. Nunca havia tido 
isso na vida”, disse. 


COMOAO, 
BARCELO- 
NA AMPLIA 
LIDERAN- 
ÇA NO ES- 
PANHOL 
Partida 
entre o time 
catalão e o 
Girona, nesta 
segunda- 
feira (10), 
terminou 
com placar 
sem gols; 
como 
resultado, 

o clube se 
aproxima 

do título 
nacional 
abrindo 13 
pontos de 
vantagem 
sobre o vice- 
líder, o Real 
Madrid, 
derrotado 
no último 
sábado 

Pau Barrena/AFP 


que ela esteja publicada na edi- 
ção impressa desta terça (11). 

Fato é que o mister —e a so- 
gra? — não tem mais clima pa- 
ra continuar na Gávea. Mas, 
por uma questão simplesmen- 
te financeira, ele não pedirá de- 
missão. Vai ficar até receber to- 
dos os seus direitos trabalhis- 
tas, comuns seis meses extras 
de plano de saúde (familiar). 

Umanova demissão vai obri- 
gar o dirigente campeão de mi- 
lhagem Marcos Braza viajar à 
Europa de novo para conver- 
sar comJorgeJesus, capengan- 
do no Fenerbahce, na Turquia 
(aparentemente ninguém tem 
Zoom ou WhatsApp). 

Também é fato que não con- 
vémirritar a torcida do Corin- 
thians como fez VP emsua sa- 
ída do clube. A praga corintia- 
na se provou poderosa. 

No próximo fim de semana 
já tem Brasileiro. E ainda não 
dá para cravar os técnicos dos 
20 clubes da Série A. 


folha 


Fotógrafo de MG transforma em arte retratos de moradores da favela 


Fotos Rafael Freire 


Catarina Ferreira 


são pAuLO Dançarinos, traba- 
lhadores, crianças e adoles- 
centes da comunidade Aglo- 
merado da Serra, em Belo Ho- 
rizonte, são modelos do fo- 
tógrafo Rafael Freire, 30. Seu 
projeto “Favela, a flor que se 
aglomera”, se inspira no en- 
torno para resgatar a autoes- 
tima das pessoas, em maioria 
negras, que moram, estudam 
e trabalham na região. 

Para artista, beleza e deli- 
cadeza são adjetivos que não 
são comumente ligados à pe- 
riferia, aos seus moradores e 
às pessoas negras, em espe- 
cial os meninos. 

“Comeceia ter esse olhar pa- 
raa população preta quando 
comecei a olhar para mim, va- 
lorizar minha aparência e mi- 
nha inteligência. Isso veio de- 
pois de adulto mas poderia ter 
vindo antes. Quero mostrar a 
beleza com as minhas lentes 
e não as do racismo” 

Asflores estão presentes em 
quase todas as fotos de Rafael, 
que diz buscar “florir a favela 
etrazer elementos para mos- 
trar que as pessoas são como 
sementes, podem ir longe”. 

O trabalho começou em 
2015, quando Rafael era mo- 
nitor de fotografia na Esco- 
la Municipal Senador Levin- 
do Coelho. Na época, segun- 
do ele, não era possível sair 
da escola com as crianças pa- 
ra fazer imagens novas, devi- 
do aum conflito entre facções. 

“Comecei a fotografar a fa- 
vela vazia e levar as imagens 
para eles” A tarefa dada aos 
alunos foi unir foto e palavra 
para criar uma poesia sobre 
o lugar onde moravam. A ati- 
vidade acontecia no contra- 
turno escolar com crianças e 
adolescentes entre 7 e14 anos. 

Uma das crianças, no poe- 
ma, disse sentir falta de flores 
na paisagem que via de sua ja- 
nela. “Isso me incomodou de- 
mais, saí para procurar, e real- 
mente não vifloresno morro” 

Rafael comprou sementes 
e plantou em uma das encos- 
tas da comunidade. As flores 
nasceram. As pétalas brancas 
e amarelas começaram a ser 
usadas como adereços na pe- 
lenegraeno cabelo crespo de 
quem ele retratava. 

Dois anos depois, ele reuniu 
sua turma de 2015 e levou até 
a encosta para ver o quanto o 
local estava florido. 

Além das fotografias, rodas 
de conversa sobre autoesti- 
ma e negritude fazem parte 
do seu trabalho. Os encon- 
tros, que começaram na es- 
cola, tomaram praças e par- 
ques da região. As rodas de 
conversa deixaram de ser pe- 
riódicas após a pandemia, 
agora são marcadas em um 
grupo de Whatsapp. Atual- 
mente ele ensina fotogra- 
fia para jovens da região em 
encontros gratuitos. 

Seu trabalho, que já vinha 
sendo notado nas redes so- 
ciais por nomes como Láza- 
ro Ramos e Babu Santana, foi 
exposto no no Memorial Va- 
le, centro cultural da capital 
mineira, pela primeira vezem 
novembro de 2022. 
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El Encontro fotográfico feito no Dia da Consciência Negra, em 2022 HJ Retrato de moradora da comunidade Aglomerado da 
Serra, na capital Mineira El Retrato que fez parte da exposição 'Favela a Flor que se aglomera; do fotógrafo Rafael Freire 


Silvia Haidar 
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Brasileira adota gato sem pata que encontrou na Albânia 


Foina porta de um supermer- 
cado na Albânia que Vanes- 
sa Wagner encontrou João 
Augusto, o gato. 

O felino idoso estava meio 
sujo e sozinho, sentado na en- 
trada dolocal. Vanessa, gatei- 
ra que é, aproximou-se e fez 
um carinho. O bichano dei- 
xou, ronronou. Então ela per- 
cebeu que ele não tinha parte 
de uma das patinhas. 

“Na hora, pensei: meu 
Deus, preciso levar ele em- 
bora comigo”, conta. Mas a 
adoção não foi imediata. 

Era7 de fevereiro e fazia ape- 
nas dois dias que ela estava no 
país. Ainfluenciadora foi mo- 


rarlá como marido, ojogador 
Pedro Augusto, que foi trans- 
ferido do Serra Macaense Fu- 
tebol Clube, no Rio de Janeiro, 
para o time albanês Egnatia. 

Pedro, que tinha ido com 
ela até o mercado, pediu para 
a esposa não agir por impul- 
so e pensar bem. Afinal, eles 
haviam acabado de se mudar. 

O casal voltou para casa, 
mas Vanessa não conseguia 
tirar o gato da cabeça. 

No dia seguinte, ela voltou 
ao mercado e o bichano es- 
tavano mesmo lugar. A influ- 
enciadora perguntou para as 
pessoas que trabalham lá se 
ele tinha dono. Como disse- 


João Augusto, o gato encontrado por Vanessa em frente a 
supermercado na Albânia Instagram/Qeujoaoogato 


ram que não, elalevou o felino. 

VanessalevouJoão ao vete- 
rinário para tomar vacinas e 
vermífugo. O profissional não 
soube responder se ele nasceu 
sem parte da pata direita di- 
anteira, ou se sofreu uma am- 
putação. Apenas disse que ele 
estava bem de saúde. 

“Nós moramos em Vlorê. 
Aqui na cidade as clínicas ve- 
terinárias são muito simples. 
Pretendo levar o João até Ti- 
rana, que é a capital do país, 
para fazer uma consulta num 
hospital veterinário que tenha 
mais recursos”, diz. 

Ao observar os dentes do ga- 
to, ainfluenciadora notou que 
ele éidoso. E, apesar de ter vi- 
vido bastante tempo nas ruas, 
já se adaptou à rotina da casa. 


Cobra invade avião e so- 
be pelo corpo do piloto 
no meio do voo. Imagine 
estar no meio de um voo 
e sentir que uma serpen- 
te desliza pelo seu corpo. 
Foi isso o que aconteceu 
com o piloto de uma ae- 
ronave numa viagem pe- 
la região da África do Sul, 
como registrou o jornal 
The New York Times. Se- 
gundo a publicação, Ru- 
dolf Erasmus, 30, perce- 
beu algo frio em suas cos- 
tas enquanto comandava 
o avião. Quando olhou pa- 
ra trás, deu de cara com 
uma espécie de naja no 
banco onde estava. Com 
ele, havia outros quatro 
amigos no voo. Porém, o 
comandante não quis as- 
sustar ninguém e apenas 
disse no microfone que 
havia um convidado ines- 
perado dentro do local. 
Uma mordida dessa ser- 
pente pode levar à morte. 
“Tive um momento de si- 
lêncio atordoado, como 
um momento de descren- 
ça”, disse ele. “É como se 
meu cérebro não regis- 
trasse o que estava acon- 
tecendo” Foi então que 
Erasmus decidiu fazer um 
pouso forçado num aero- 
porto próximo. “Foram 
definitivamente os 15 mi- 
nutos mais longos da mi- 
nha vida” Após o pouso, 
todos saíram em seguran- 
çae foi então que eles des- 
cobriram o que estava 
acontecendo. Um mani- 
pulador de cobras tentou 
pegar o bicho, mas miste- 
riosamente ele não foi en- 
contrado mesmo após 
dois dias de buscas. Eras- 
mus decidiu voar de vol- 
ta para à Cidade do Cabo 
na mesma aeronave, mas 
cobriu o máximo de bu- 
racos. “Eu não estava com 
vontade de ficar cara a ca- 
ra com isso de novo”, diz. 


ACERVO FOLHA 


Há 100 anos 
1.abr1923 


Prédio sede da 
Convenção de 
Itu receberá 
novo museu 


No dia 18 de abril será co- 
memorado o cinquentená- 
rio da Convenção de Itu, re- 
união que representou o 
marco originário da cam- 
panha republicana e da 
fundação do Partido Re- 
publicano Paulista, e um 
museu será aberto justa- 
mente no sobrado onde o 
encontro foi realizado. 

O prédio passou por 
adaptações para abrigar 
as relíquias republicanas. 
O governo de São Paulo 
encarregou o artista Os- 
car Pereira da Silva de pin- 
tar retratos de persona- 
gens históricos e também 
de fazer um quadro sobre 
a célebre convenção. 

O diretor do Museu do 
Ipiranga, Afonso Taunay, 
foi o escolhido para orga- 
nizar esse novo memorial 
na cidade de Itu (SP). 


LEIA MAIS EM 
acervo.folha.com.br 


São coisas nossas 


Rádio faz cem anos no país como agente que transformou a identidade 
nacional, ditando a paixão pelas novelas, pela música popular e pelo futebol 


Leonardo Lichote 


RIO DE JANEIRO Há cem anos, 
no dia 20 de abril de 1923, era 
fundada por Edgard Roquet- 
te-Pinto a Rádio Sociedade do 
Rio de Janeiro, considerada a 
primeira emissora brasileira. 
O sonho do fundador, de usar 
o veículo como ferramenta de 
educação, não se concretizou. 

Porém, de alguma manei- 
ra, o rádio forneceu a educa- 
ção sentimental e o repertó- 
rio comum fundamentais para 


que se formassem característi- 
cas do que entendemos como 
identidade nacional. A drama- 
turgia, o humor, a paixão pelo 
futebol, a política, o jornalis- 
mo, a música popular do pa- 
ís —nada disso seria o mes- 
mo sem a transmissão radio- 
fônica. Nem nossa geografia. 

“Com o rádio você conse- 
gue disputar a fronteira”, afir- 
maanhistoriadora Lia Calabre, 
autora do livro “A Era do Rá- 
dio”, publicado pela editora 
Zahar. “No interior do Sul, se 


captava muito mais as rádios 
argentinas. Fazer a rádio che- 
gar às fronteiras era a garan- 
tia delas. Aideia da Hora Naci- 
onal, que depois se tornaria A 
Voz do Brasil, surge nos anos 
1930. Eraa contrapartida prin- 
cipal do governo para ceder 
a concessão pública”, afirma. 
“E um programa menospre- 
zadonas capitais, mas em mui- 
tas cidades era o único meio 
para se informar sobre osatos 
do Estado. O rádio foi mui- 
to importante na manuten- 


ção dessa integração nacio- 
nale na divulgação dos valores 
que compunham essa nacio- 
nalidade”, diz a historiadora. 
Calabre destaca a tradição 
oral brasileira como potencia- 
lizadora desse efeito. “Era um 
dado muito presente nas cul- 
turas afrodescendentes e indí- 
genas. Quando o rádio chega, 
temos um Brasil rural de um 
analfabetismo muito grande, 
de mais de 80% da população.” 
Nos primeiros anos do rá- 
dio no Brasil, intelectuais co- 


TERÇA 
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O SOM À MOSTRA 
A história do rádio 
no país é alvo de 
duas exposições 
em cartaz no 
Museu da Imagem 
e do Som, uma 
retrospectiva 
desses últimos 
cem anos e outra 
sobre Padre 
Landell, pioneiro 
dos experimentos 
com a radiodifusão 
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O sambista Cartola 
em estúdio de rádio 
Acervo MIS-RJ/Divulgação 


mo Mário de Andrade e Ro- 
quette-Pinto olhavam com 
atenção para as experiênci- 
as europeias de viés sobre- 
tudo educativo. O modelo 
americano, como era financi- 
ado por indústrias que produ- 
ziam os transmissores, apos- 
tavana popularização do meio 
e consequente venda de mais 
aparelhos. Sua programação 
era, em oposição à Europa, 
mais comercial, ancorada nas 
agências de publicidade. 
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MÔNICA BERGAMO 
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VAMOS 
JUNTOS 


O presidente da Câmara 
dos Deputados, Arthur Li- 
ra (PP-AL), se tornou um 
dos maiores apoiadores do 
ministro da Fazenda, Fer- 
nando Haddad. Emrepeti- 
dos encontros com autori- 
dades de Brasília, ele tem 
repetido que o comandan- 
te da economia tem “con- 
versado muito, se mostra- 
do aberto” e “razoável”. 


PILAR O parlamentar é peça 
fundamental para a aprovação 
do arcabouço fiscalna Câma- 
ra dos Deputados. As propos- 
tas de Haddad para o contro- 
le das contas do governo fo- 
ram apresentadas por ele na 
semana passada. 


ESCUDO Lira elogia também o 
fato de Haddad estar “bancan- 
do posições” no governo que 
não são consensuaisno PT —e 
que inclusive sofrem fortes 
críticas de setores do partido. 


PONTE O presidente da Câma- 
ra tem conversado também 
com o presidente do Banco 
Central (BC), Roberto Campos 
Neto, buscando ajudar no en- 
tendimento dele com Haddad. 


PONTE 2 A ideia é que Cam- 
pos não deixe Haddad “so- 
zinho no meio da rua” justa- 
mente no momento em que 
tenta aprovar o arcabouço fis- 
calapresentado pelo governo. 


RUÍDO As coisas nem sempre 
foram flores entre Lira e Had- 
dad. No começo do governo, 
por exemplo, o presidente da 
Câmara reagiu às tentativas 
do ministro de negociar com 
empresários e a OAB mudan- 
ças nos julgamentos do Carf 
(Conselho Administrativo de 
Recursos Fiscais), o tribunal 
administrativo que julga re- 
cursos de contribuintes con- 
tra autuações da Receita Fe- 
deral. Ele achou que o parla- 
mento estava sendo deixado 
de lado nas conversas, e re- 
clamou. 


DISSÍDIO A ex-primeira- 
-dama Michelle Bolsona- 
ro, que trabalha no PL (Par 
tido Liberal) desde março, 
já terá aumento de salário. 
Ela, hoje, ganha R$ 39,2 mil 
por mês da legenda. A par 
tir de abril, passará receber 
R$ 41.650,91. 


IGUALDADE O ex-presidente 
Jair Bolsonaro, que ganha o 
mesmo que a mulher no PL, 
também será beneficiado com 
elevação equivalente. 


HOLERITE O vencimento des- 
te mês de cada um deles, já 
reajustado, será depositado 
em conta no quinto dia útil 
do mês de maio. 


APOIO Além disso, o PL colo- 
cou cinco assessores à dispo- 
sição de Michelle, que presi- 
de o PL Mulher, com um cai- 
xa de R$ a milhões. 


OUTRO COFRE Bolsonaro não 
tem funcionários do PLtraba- 
lhando com ele, já que, como 
ex-presidente, tem assessores 
pagos pelos cofres da União. 


PROMESSA O aumento nos 
vencimentos de Michelle e de 
Jair Bolsonaro ocorre porque 
o presidente do PL, Valdemar 
Costa Neto, se comprometeu 
a pagar à ex-primeira-dama 
um salário idêntico ao de de- 
putados federais e senadores, 
eo equivalente aos ganhos de 
ministros do Supremo Tribu- 
nal Federal (STF) a Bolsona- 
ro. Os valores hoje são iguais. 


com Bianka Vieira, Karina Matias e Manoella Smith 


TABLADO 


O diretor 
do SescSP 
Danilo 
Santos de 
Miranda, 
eaapre- 
sentadora 
Marilia 
Gabriela El 
compare- 
ceramaã 
estreia da 
peça “A 
Cerimônia 
do Adeus”, 
realizada 
no Teatro 
Anchieta, 
do Sesc 
Consolação, 
em São 
Paulo, no 
sábado (8). 
Dirigido por 
Ulysses Cruz, 
o espetáculo 
tem a atriz 
Malu Galli E] 
emseu 
elenco. 

A atriz 
Helena 
Ranaldi El 
prestigiou o 
evento 


RETORNO O Ministério da Cul- 
tura (MinC) vai publicar nesta 
terça-feira (11) uma instrução 
normativa que desfaz algumas 
das mudanças que Jair Bolso- 
naro (PL) fez na Lei Rouanet, 
incluindo o cachê de artistas. 


MONTANTE O governo do ex- 
-presidente havia definido, por 
exemplo, um pagamento limi- 
te de R$ 3.000 por apresenta- 
ção para artista solo —uma di- 
minuição de mais de 93% no 
cachê que era permitido até 
então, de R$ 45 mil. Agora, es- 
se valor será de até R$ 25 mil. 


MONTANTE 2 A instrução nor 
mativa também estabelece ca- 
chê máximo de R$ 5.000 para 
músico de orquestra e R$ 25 
mil para maestros. Na gestão 
Bolsonaro, esses valores eram 
de R$3.500 e R$15 mil, respec- 
tivamente. Além disso, define 
pagamento de até R$ 5o mil pa- 
ra grupos artísticos e bandas. 


CONVERSA Pedidos de valo- 
res superiores poderão ocor- 
rer, desde que aprovados pela 
Comissão Nacional de Incen- 
tivo à Cultura, a Cnic. 


MEMÓRIA O Conpresp (Con- 
selho Municipal de Preserva- 
ção do Patrimônio Histórico, 
Culturale Ambiental) aprovou 
por unanimidade a abertura 
de processo de tombamento 
do Complexo do Ibirapuera. 


MEMÓRIA 2 Enquanto o pro- 
cesso corre, nenhuma altera- 
ção pode ser feita no aparelho 
sem a anuência do conselho. 
O tombamento não impede 
a concessão do complexo à 
iniciativa privada, mas deter 
mina as mudanças e usos que 
poderão ser feitos no espaço. 


MEMÓRIA 3 A concessão en- 
frenta resistência da socieda- 
de civil. O governador Tarcí- 
sio de Freitas (Republicanos- 
-SP) já disse que deseja deses- 
tatizar o complexo, mas pre- 
servando a função esportiva. 
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São coisas nossas 


Continuação da pág. C1 

“E o que acontece no Brasil 
entre os anos de 1930 e 1950, 
com agências de publicidade 
financiando e propondo pro- 
gramas”, diz Lia Calabre. “E pe- 
lo rádio que chegam ao Brasil 
aCoca-Colae o sabonete Ges- 
sy. Nesse caso, um interessan- 
te cruzamento de propaganda 
e utilidade pública, com estí- 
mulo de hábitos de higiene” 

A consolidação do perfil de 
rádio brasileiro que conhece- 
mos se deu a partir da legis- 
lação de 1932, no governo de 
Getúlio Vargas, quando se re- 
gulamenta a publicidade no 
meio. E o momento definiti- 
vo da rádio no Brasil para o 
jornalista e pesquisador Lu- 
iz Artur Ferraretto, autor do 
livro “Rádio: Teoria e Prática”. 

“Muitos tomam como mar- 
co uma demonstração da tec- 
nologia feita em 7 de setem- 
bro de 1922, mas outras do ti- 
po já haviam sido feitas. An- 
tes da Rádio Sociedade, a Rá- 
dio Clube de Pernambuco já 
havia feito transmissões pon- 
to-massa, ou seja de um lugar 
para várias pessoas”, afirma. 

O que não se contesta, po- 
rém, é a influência que a tec- 
nologia exerceu sobre o país. 
Asnovelas, uma invenção cu- 
bana que já fazia sucesso na 
América Latina, estrearam 
aqui na década de 1940, de- 
sacreditadas —a primeira de- 
las, “Em Busca da Felicidade”, 
era transmitida de manhã, e 
nãono horário nobre, ânoite. 

Já havia experiências co- 
mo o radioteatro, mas não se 
apostava no sucesso de histó- 
rias seriadas. O roteiro de pro- 
duções como “Em Busca da 
Felicidade” era adaptado do 
original cubano, mas ia além 
de uma simples tradução. 

“A dramatização do restan- 
te da América Latina era um 
degrau acima do gosto brasi- 
leiro. Isso foi ajustado aqui, 
numa fórmula que deu mui- 
to certo e depois chegou à 
TV”, afirma Calabre. “Dias Go- 
mese Janete Clair começaram 
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r., Elizeth Cardoso, na rádio Mayrink Veiga, e Marta Rocha, à esq., em 1955 - acervo MIS-RJ/Divulgação 


no rádio e mais tarde acaba- 
ram ajudando a formatar as 
telenovelas. Uma parte signi- 
ficativa do que a nossa popu- 
lação conhece de dramatur- 
gia é a dramaturgia televisiva” 
Da mesma forma, o futebol 
traz o DNA do rádio em sua 
história. “No início dos anos 
1930, O turfe era o esporte 
nacional”, conta Ferraretto, 
o pesquisador. “O futebol cai 
no gosto popular por causa da 
rádio, colaborando para sua 
nacionalização a partir dos 
times do Rio e de São Paulo” 
Na música, o veículo cons- 
truiuídolos como Carmen Mi- 
randa, as irmãs Linda e Dirci- 
nha Batista, Francisco Alves, 
Dorival Caymmi, Cauby Peixo- 
to e Ângela Maria. Figuras co- 
mo Almirante, que juntava o 
gosto pela pesquisa e o talento 
como comunicador, sedimen- 
taram a história, chamando 
a atenção para nomes então 
vistos como da velha guarda. 
“Na virada para os anos 
1970, com o jogo pesado da 
indústria fonográfica, isso mu- 
da” afirma Calabre. “Nos anos 
1930 €1940, eram gravadas as 
músicas que davam certo no 
rádio, depois isso se inverte, 
com as gravadoras determi- 
nando o que ia tocar no rádio” 
Ouso político do rádio no go- 
verno Vargas foiintenso, sobre- 
tudo por meio de seu Departa- 
mento de Imprensa e Propa- 
ganda, o DIP criado em 1939. 
Antes, o rádio já havia sido usa- 
do como ferramenta de infor- 
mação e contrainformação. 
“Na Revolução Constitu- 
cionalista de 1932, as rádios 
paulistas falavam que o Rio 
estava perdendo, enquanto 
as emissoras cariocas diziam 
que astropas do Rio entravam 
em São Paulo”, conta Ferraret- 
to, pontuando o que seria um 
uso político e tendencioso 
dessas concessões públicas. 
A legislação e a fiscalização 
brasileiras, ressalta Calabre, 
sempre estiveram mais volta- 
das para regular aspectos téc- 
nicos do que se ater ao conte- 


údo do que é transmitido. Esse 
éum dos desafios que se apre- 
senta para o futuro do veículo, 
afirma —pensar sua sobrevi- 
vência no mundo digital sem 
esquecer a responsabilidade 
de uma concessão pública. 
“O digital traz uma agilida- 
de do rádio. O Repórter Esso 
durava cinco minutos crava- 
dos. Conseguiu assim duas dé- 
cadas de absoluto sucesso. A 
morte do rádio já foi anunci- 
ada diversas vezes, mas ele se 
reinventa, em formatos como 
o podcast”, diz a historiadora. 
Parte dessa história do rá- 
dio brasileiro, que começanos 
anos 1920 e se estende para as 
especulações do futuro, apa- 
rece em duas exposições no 
Museu da Imagem e do Som 
de São Paulo —“Rádiono Bra- 
sil, uma retrospectiva da tra- 
jetória do meio, e “Padre Lan- 
dell: O Homem que Inventou 
o Futuro”, sobre o pioneiro nas 
experiências com o veículo. 
“Temos um rádio domés- 
tico de 1925, um dos primei- 
ros a serem comercializados 
no Brasil”, diz Renan Daniel, 
gerente cultural do MIS, que 
chama atenção também para 
um áudio da exposição. “Em 
1964, no dia do golpe militar, 
o editorial do Repórter Esso 
foi proibido de ser veiculado. 
Muitos anos depois, o jornalis- 
taresponsável, em depoimen- 
to ao museu, leu o texto pre- 
parado para aquela ocasião” 
OMIS do Rio promoveu tam- 
bémuma amplamostrasobre 
o tema. “Tivemos a história do 
veículo presente nas fotos de 
Augusto Malta e um recorte 
de personagens negros que 
construíram o rádio brasilei- 
ro” afirma Cesar Miranda Ri- 
beiro, presidente do MIS ca- 
rioca. “Que o rádio dure mais 
cemanos e que as novas mídi- 
as permitam um acesso a todo 
esse material feito até hoje” 


Rádio no Brasil 

Museu da Imagem e do Som - av. 
Europa, 158, São Paulo. De ter. a sex., 
das 11h às 20h. Sáb. e dom., das 10h 
as 19h. Até 16 de abril. Livre. Grátis 
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MASTERS 


PARABÉNS, JON, 


PELA PRIMEIRA VITÓRIA NO MASTERS 


Uma vitória especial. Uma demonstração impressionante de foco 

e determinação levou Jon Rahm a vencer o Masters pela primeira 
vez. Com um grande desafio pela frente, o atleta de 28 anos deu 

o máximo de si para virar o jogo e vencer adversários incrivelmente 
fortes. Seu desempenho o levou a conquistar o segundo título de 
um torneio Major de sua carreira e continuar o legado espanhol 
na mais reverenciada das competições em um dia verdadeiramente 
especial. À Rolex parabeniza Jon por esta vitória, que inicia um novo 
capítulo para um jogador destinado a ser um dos grandes nomes 
do esporte. Um dia que será lembrado para sempre. 


HPerpetual 
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Caco Barcellos diz 
que ainda é cedo 

para avaliar como 
será governo Lula 


Jornalista, que lança nova temporada 
do Profissão Repórter, afirma ter uma 
esperança que a desigualdade diminua 


Guilherme Luis 


sÃo pauLo Caco Barcellos co- 
nhece bem o Brasil, mas quer 
esmiuçar ainda mais o país. 
Nanova temporada do Profis- 
são Repórter, que estreia nes- 
taterça-feira, ele e sua equipe 
de jovens repórteres vão ro- 
dar o país num motorhome, 
uma espécie de van superegui- 
pada, para investigar como o 
país pode se tornar mais sus- 
tentável, desenvolvido e justo. 
Barcellos quer ficar no tête- 
à-tête coma população, como 
faz desde que iniciou sua car- 
reira, há 50 anos. “A gente de- 
pende dos outros. Se não es- 
tabelecermos uma relação de 
confiança com as pessoas que 
abrem as portas de suas casas, 
não conseguimos fazer do jei- 
to que achamos fundamental” 
Ele diz que aderir ao motor- 
home foi um acerto porque a 
chegada da equipe às cidades 
agora causa mais estardalha- 
ço do que nunca. Dessa forma, 
a trupe de jovens jornalistas 
atrai mais e mais histórias. 
“A gente dificilmente priori- 
za falar com governantes, por 
exemplo. Ouvimos mais as pes- 
soas que sofrem ou desfrutam 
das consequências dos atos 
dos políticos”, diz Barcellos. 
Esta será a primeira tem- 
porada do Profissão Repór- 
ter exibida durante o novo 


governo de Lula, do PT, que 
derrotou Jair Bolsonaro nas 
eleições passadas. O jornalista 
pisa em ovos ao ser questio- 
nado sobre suas expectativas 
para o mandato do petista. 
“Espero que a gente mude 
este cenário de desigualda- 
de gigantesca. Mas vou ficar 
observando os acontecimen- 
tos para orientar o nosso tra- 
balho”, afirma. “Estaremos 
atentos a como qualquer ação 
se reflete nas famílias brasi- 
leiras. Acho que é muito cedo 
para falar do novo governo” 
A desigualdade é um tema 
que o jornalista acompanha 
de perto desde que o progra- 
ma estreou, em 2006, como 
um quadro do Fantástico. É 
uma matemática que desafia 
cada vez mais o Brasil, diz ele. 
“A concentração de renda se 
radicalizou. Fiquei impressi- 
onado porque, na pandemia, 
20 brasileiros entraram para 
uma lista de bilionários en- 
quanto os pobres represen- 
tam quase 30% da população 
do país. Estamos entre as na- 
ções mais injustas do mundo, 
e é impossível fazer jornalis- 
mo ignorando esta realidade” 
Outra pauta que Barcellos 
examina com lupa no Profis- 
são Repórter é a violência. Não 
àtoa, ojornalista já foi hostili- 
zado e até agredido enquanto 
fazia uma reportagem. Mesmo 


Retrato do jornalista Jorge Bastos Moreno em colagem para o cartaz do seriado documenta 
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O jornalista Caco Barcellos, que comanda o programa Profissão Repórter Gabriel Cabral/Folhapress 
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assim, ele conta que até hoje 
se impressiona ao ler notícias 
da crueldade humana. 

“São sinais de uma socieda- 
de adoecida”, diz o jornalista, 
sobre os ataques numa escola 
enuma creche que acontece- 
ram nosúltimos dias. “O Esta- 
do violento e essa polícia que 
matatanto estão dando exem- 
plos. Se as autoridades podem 
fazer isso, imagina o que um 
menino vai pensar? Encan- 
tamento por arma contami- 
na. Temos que refletir sobre 
a indústria do armamento” 

Violência policial é tema de 
seulivro “Rota 66”, que inves- 
tigaa relação entre uma série 
de assassinatos cometidos 
sem explicação por um es- 
quadrão da morte dentro da 
Polícia Militar de São Paulo. 
Aobra é tida como referência 
nas faculdades de jornalismo. 

No ano passado, o livro vi- 
rousérie pelo Globoplay com 
Humberto Carrão no papeldo 
jornalista. A produção trata 
também davida pessoal de Ca- 
co Barcellos, de 73 anos, que 
às vezes se arrepende de dar 
atenção demais ao trabalho. 

“Gostaria de ter participa- 
do muito mais de perto das 
histórias dos meus filhos. Aca- 
bei de chegar de uma passa- 
gem de 16 dias na Amazônia, 
em lugares que não dá pa- 
ra estabelecer contato com 
facilidade. Isso não é o meu 
sonho, mas é o preço.” 

Trata ainda das dificuldades 
que ele teve em sua vida amo- 
rosa, tema que voltou a de- 
bater no ano passado, quan- 
do viralizou nas redes sociais 
com um semblante abatido 
ao contar a Ana Maria Braga, 
no Mais Você, que tinha rom- 
pido com a namorada. Muita 
gente o perguntou se o namo- 
ro tinha sido reatado, ele con- 
ta. Atorcida deu resultado — 
os dois estão juntos de novo. 

Mas Caco Barcellos garante 
ser o mesmo de sempre. Diz 
que, para ele, o bom mesmo é 
contar as histórias dos outros. 
Profissão Repórter - 

Pra Onde, Brasil 


Estreia nesta terça-feira (11), 
às 23h50, na TV Globo 


Série sobre Jorge Bastos Moreno é ruim e só interessa a amigos 


STREAMING 
O Repórter do Poder 
XX 


Brasil, 2023. Direção: Patricia 
Guimarães e Letícia Muhana. 
Livre. Disponível no Globoplay 


Mauricio Stycer 


Por que o repórter de polí- 
tica e colunista Jorge Bastos 
Moreno é tema de um docu- 
mentário no Globoplay? Es- 
sa questão essencial fica sem 
uma resposta adequada ao fi- 
nal do maçante “O Repórter 
do Poder”, uma série dividi- 
da em quatro episódios com 
quase duas horas de depo- 
imentos sobre o jornalista. 
Nascido em 1954, em Cui- 
abá, em Mato Grosso, More- 
no atuou profissionalmente 


entre meados da década de 
1970 € 2017, quando morreu, 
aos 63 anos. A maior parte de 
sua carreira foi no jornal O 
Globo, inicialmente em Bra- 
sília, depois no Rio de Janeiro. 
No Jornal de Brasília, on- 
de começou, ganhou noto- 
riedade ao ouvir da boca 
do general João Figueiredo 
que ele seria o sucessor do 
general Ernesto Geisel na 
Presidência do Brasil. A in- 
formação já era de conhe- 
cimento geral nos bastido- 
res, mas ainda não havia sido 
confirmada publicamente. 
Desde cedo, em Brasília, 
Moreno se notabilizou co- 
mo um repórter de excelen- 
te trânsito entre os políti- 
cos e, inclusive, uma figura 
querida entre os colegas. 


Era quase um produtor de 
eventos, na descrição dosjor- 
nalistas e políticos que fre- 
quentaram a sua casa. Mas e 
daí? Qual é o interesse disso? 

“O Repórter do Poder” até 
levanta a bola, mas não vai 
fundo numa questão presen- 
te atodo momento na série. 
Até que ponto o acesso con- 
quistado com muita camara- 
dagemlimita a capacidade do 
profissional de tratar critica- 
mente as fontes? Quais são 
os limites éticos da relação 
do jornalista com a fonte? 

Poucos repórteres tinham 
tanto acesso a Ulysses Gui- 
marães e Tancredo Neves, por 
exemplo, no período da rede- 
mocratização quanto Moreno. 

Ele próprio diz que um dos 
segredos dessas boas relações 


era o respeito à privacidade, 
sugerindo que guardava pa- 
ra si muito do que via e ob- 
servava. Diz ainda que tinha 
consciência de que as duasra- 
posas, nas suas palavras, só 
falavam o que queriam. 
Quemmelhor enfrenta es- 
sas questões é o ex-presiden- 
te Fernando Henrique Car- 
doso. “Se você não tiver a ca- 
pacidade de lidar com a im- 
prensa, você está perdido 
no mundo democrático. A 
imprensa faz uma boa par 
te do jogo do poder. No bom 
sentido” “Você só entende 
o jogo se tiver bons infor- 
mantes. E você só tem bons 
informantes se você também 
os informar”, acrescenta. 
Sobre Moreno, especifica- 
mente, FHC dáa entender que 


passava recados por meio do 
jornalista. “Ele tinha acesso a 
pessoas de difícil acesso. Ele 
dava informação e usava infor 
mação. Parecia que não, mas 
ele era peça do jogo político” 
A palavra promiscuidade 
é mais de uma vez citada na 
descrição desse tipo de re- 
lação entre políticos e jor- 
nalistas, mas sempre em te- 
se, nunca relacionada à atu- 
ação de algum profissional 
específico. Amigos e cole- 
gas ressalvam que Moreno 
não deixava de publicar o 
que tinha de ser publicado. 
Ao avançar sobre detalhes 
da vida pessoal de Moreno, a 
série explicita ainda mais o 
seu desinteresse. Quem está 
curioso em saber se o jorna- 
lista era gay ou não? Ou que 


ele levava prostitutas para o 
seu apartamento? Ou que fi- 
cou de coração partido quan- 
do Monica Waldvogel disse 
que não queria nada com ele? 
Nesses momentos, “O Re- 
pórter do Poder” deixa cla- 
ro que é uma série destina- 
da a um pequeno grupo de 
conhecidos de Moreno. Esse 
tom provinciano é evidencia- 
do noúltimo episódio, quan- 
do a diretora Leticia Muhana 
promove um encontro de fi- 
guras próximas do jornalista. 
Profissionais de diversas 
gerações e artistas tagarelam 
amenidades sobre Moreno. 
São conversas com baixís- 
simo grau de interesse para 
a grande maioria dos espec- 
tadores, mas que certamen- 
te vão alegrar fãs e amigos. 
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Brian Cox diz que 
grande surpresa 
de Succession' 

é muito corajosa 


Ator, que vive Logan Roy, comenta os 
eventos explosivos recentes da série 
e os próximos planos de sua carreira 


Austin Considine 


THE NEW YORK TIMES Este tex- 
to contém spoiler. No final, 
ele morreu da mesma manei- 
ra que viveu abruptamente e 
sem cerimônia, suspenso en- 
tre dois mundos, um pai dis- 
tante dos filhos rejeitados e 
desorientados. Logan Roy es- 
tá morto, depois de cair dejo- 
elhos sobre o vaso sanitário de 
seujato executivo, no episódio 
desta semana na temporada 
final de “Succession”, da HBO. 
Foi um evento que qualquer 
fã de “Succession” sabia que 
provavelmente aconteceria al- 
gum dia —o primeiro esbar- 
rão de Logan com amorte, por 
derrame, veio no episódio pi- 
loto da série— mas, parado- 
xalmente, talvez não o espe- 
rassem tão cedo. O episódio 
de domingo foi apenas o ter- 
ceiro de dez nesta temporada. 
Brian Cox, que durante mais 
de três temporadas viveu Lo- 
gan com ferocidade mercuri- 
al, pareceu tão surpreso quan- 
to qualquer espectador ao 
saber que o seu personagem 
estava destinado a uma mor- 
tetão rápida. Em uma conver- 
sa por vídeo, ele descreveu ter 
recebido a notícia do criador 
da série, Jesse Armstrong. 
“Ele me telefonou, e disse 
Logan vai morrer”, contou 
Cox. “E eu pensei que tudo 
bem. Imaginava que ele mor 
reria no episódio sete ou oito, 
mas no episódio três. Parecia 
um pouco cedo, eu pensei” 
Aos 76 anos, Cox é de fato 
um titã, embora de um tipo 
diferente. Nascido no Reino 
Unido e ator renomado de te- 
atro shakespeariano, ele rece- 
beu prêmios Laurence Olivier 
e foinomeado comandante na 
Ordem do Império Britânico. 
E, no entanto, Cox mer 
gulhou de cabeça no que se 
tornou o papel definidor da 
carreira, daqueles que levam 
desconhecidos a implorar que 
ele faça uma ceninha. Isso 
quando não se apavoram. 
Na conversa, Brian Cox foi 
mais caloroso e generoso do 
que o personagem, se bem 
que igualmente rápido ao dar 
opiniões fortes acompanha- 
das de um dilúvio de palavrões. 


a 


Foi um fim abrupto para um 
personagem titânico. O que 
você acha da maneira em que 
Logan morreu? Bem, eles 
tiveram de acabar de algu- 
ma forma, e a escolha foi de 
Jesse. Já o disse antes e repito 
que o problema de boa parte 
da televisão, especialmente 
a americana, é que ela ultra- 
passa a sua data de validade. 

O melhor de Jesse e os ro- 
teiristas é que eles não pen- 
sariam fazer isso. Foi difícil 
para eles, porque nunca é 
fácil acabar com algo as- 
sim. E acho que Jesse ficou 
triste. Mas creio que há mui- 
tas razões para ter termina- 
do. Aplaudo o fato de ele oter 
feito. Foi corajoso porque 
todos adoram a série. Vá 
embora da festa quando es- 
tá no auge, e não quando já 
estiver perdendo a sua força. 

O adeusirlandês é uma tra- 
dição na minha família e, as- 
sim, posso respeitar essa for- 
ma. E é exatamente isso que 
dá força à série. Basta pen- 
sar em “Game of Thrones”, 
naquele período em eles não 
sabiam o que estavam fazen- 
do, no final, e tiveram um des- 
fecho que não foi realmen- 
te satisfatório. E o público 


ficou furioso. O público [de 
“Succession”] podia ficar fu- 
rioso; podia sentir falta de 
Logan e dizer “como é que 
você mata um dos persona- 
gens mais interessantes?” 
Mas, por mim, tudo bem. 
Tenho outras coisas. Vou 
voltar ao teatro. Espero dirigir 
o meu primeiro filme na mi- 
nha velhice. Vou fazer “Long 
Day's Journey Into Night” em 
Londres [no ano que vem]. 


O que pensa da morte de Lo- 
gan Roy como um episódio 
condutor do enredo da sé- 
rie? Muda imediatamente 
as apostas, certo? Muda, de 
fato, as apostas. O protago- 
nista principal desaparece. 
E os filhos têm de lidar com 
isso, ou não. Penso que vai 
ser difícil para muitos dos es- 
pectadores na próxima sema- 
na, porque vão sentir falta de 
Logan. E não acho que isso 
seja mau. Acho que é realmen- 
te uma coisa muito boa. 
Logan estava chegando a 
um ponto de parada, de qual- 
quer maneira. Ele percebeu 
que os seus filhos nunca seri- 
am como ele. Há um diálogo 
fantástico, quando diz “amo 
vocês, mas vocês não são pes- 
soas sérias”. Penso que isso é 
fundamental. Toda a premis- 
sa é realmente sobre os privi- 
légios dosricos e o fato de ele 
ter lavrado aquele sulco espe- 
cífico. E as consequências da 
lavoura são aquelas crianças e 
o quanto elas são [ele usa um 
termo impublicável], não ne- 
cessariamente por causa dele, 
esim por causa dariqueza. To- 
dos sofrem de excesso de pri- 
vilégio, de muitas maneiras. 


Sente que existe alguma bon- 
dade em Logan Roy? Penso 
que há muita bondade nele. 
Penso que é muito incompre- 
endido. Acho que tudo correu 
horrivelmente mal. Temos 
aqueles pequenos momen- 
tos de traição, e eles não são 
muito mencionados, as cica- 
trizes nas costas, a história 
da mãe, da irmã, da relação 
com o irmão. É aí que ele se 
torna ser humano, porque es- 
tá cheio de fraquezas e de to- 
dos os problemas que todos 
nós temos no dia a dia e de to- 
das as decisões horríveis que 
tomamos ou não tomamos. 
E é isso que nós [como ato- 
res] fazemos. Refletimos, mas 
não somos, aquilo. E pen- 
so que muitos atores não 
compreendem o fato, a res- 
ponsabilidade dessa posição. 
Um problema real da Amé- 
rica —e penso que é também 
disso que trata a nossa série— 
é que ela só está interessada 
na busca do individualismo à 
custa da comunidade. Quan- 
do você contempla o teatro 
europeu, tudo tem a ver com 
comunidades e grupos que 
deitaram raízes e continu- 
ama cavar ano depois de ano. 
A América não tem feito is- 
so. É o conjunto, a comunida- 
de, que é importante em qual- 
quer projeto em que você es- 
teja trabalhando como ator. É 
preciso criar a comunidade e 
se comportar emrelação à co- 
munidade; não se trata do seu 
lado, mas do todo. Não é usar 
a desculpa que você só pode 
fazer as coisas de uma manei- 
ra. Tenho de fazer isso; mas 
só posso fazer de uma forma. 
Isso me deixa [ele usa um pa- 
lavrão]. E uma droga em [ele 
usa outro palavrão] absolu- 
to. Venha conosco. É umjogo. 
Tradução de Paulo Migliacci 


OatorB 


rian Cox vincent Tullo/The New York Times 


Nada nos preparou 
para o 3º episódio 
da temporada, 
exceto o óbvio 


ilustrada 


OPINIÃO 
Luciana Coelho 


Secretária-assistente de Redação da 
Folha e colunista da Crítica Serial 


SÃO PAULO Raros são OS perso- 
nagens recentes que deixam 
marca tão forte no público 
quanto a do milionário boca- 
suja à frente de um conglome- 
rado de mídia interpretado 
por Brian Coxnasaga familiar 
“Succession”. Apósoepisódio de 
domingo, estamos todos 
órfãos de Logan Roy —des- 
concertados como Kerry, in- 
trigados e temerosos como 
Tom, perdidos como Connor. 

Ponto para o roteirista Jes- 
se Armstrong, essa memória 
será incrustada de vez graças 
aos 40 minutos de angústia 
que passamos ao lado de Ken 
(Jeremy Strong), Rome (Kie- 
ran Culkin) e Shiv (Sarah Sno- 
ok) tentando digerir anotícia, 
entregue sem nenhuma pom- 
pa ou possibilidade de ação. 

Em umasérie que nos apre- 
sentaroteiro e atuações de ní- 
velincomum, trata-se de uma 
das sequências mais geniais, 
esplêndida e vulgar a um tem- 
po: jaz o magnata irascível, 
que acabara de selar desti- 
nos alheios, entre vida e mor 
te após um mal súbito no ba- 
nheiro minúsculo em pleno ar, 
sem nada que o ajude, médico, 
aparelhos, amor, bajulação, 
poder, conhecimento, nada. 

A não ser uma triste mas- 
sagem cardíaca, inócua, “por 
que a tripulação é obrigada a 
seguir o protocolo”. Para uma 
série cujo pano de fundo é a 
vida dos ultrarricos à luz de 
certo exotismo, não deixa de 
ser uma ruptura e tanto. 

Nós, espectadores, somos 
deixados no mesmo estado 
de abandono e incredulida- 
de de seus filhos. Estes, mais 
uma vez, ficam obrigados a 
parar as próprias vidas sem 
pista do que fazer para aten- 
der ao pai, seu desejo maior. 

Como se, sem ele, sem po- 
der conseguir a validação pa- 
terna, qualquer gesto para co- 
mandar a empresa (ou mes- 
mo a empresa) fosse inútil. 

Eclaro que em uma produ- 
ção intitulada “Succession” 
é esperado que o patriarca 
morra, pois sem isso não há 
sucessão. “Mas tão cedo?”, 
perguntam-se fãs e comen- 
taristas que pareciam espe- 
rar de Logan uma saída de ce- 
na digna de “Rei Lear”: amor- 
te do patriarca, sim, que afi- 
nal é pivô da trama, porém 
precedida pela de toda a prole. 

A desordem que se põe em 
curso parece ser suficiente 
para segurar os sete episó- 
dios restantes, assim como 
a grandeza de seus coprota- 
gonistas, os filhos. As inter 
pretações de Strong, Culkin e 
Snook em seu recém-experi- 
mentado luto são assombro- 
sas, nada menos que isso. 

O desalento, a insegurança e 
aincapacidade de relevar dos 
dois mais lógicos (Ken e Shiv) 
em contraponto à ambivalên- 
cia do irmão do meio, o único 
disposto a olhar o cadáver do 
pai e talvez o mais maltratado 
por ele, são filmados com ul- 
trarrealismo pelo diretor Mi- 
ke Mylod. Ficam palpáveis em 
cada inspiração ofegante, ca- 
da tremer de mãos, cada pa- 
lavra faltante, a ponto de nos 
jogaremno limbo familiar que 
são os Roy sem que haja pau- 
sa lógica, “mas essas pessoas 
não são reais”, porque naquele 
momento elas são, e eis a gran- 
deza dessas interpretações. 

Se daqui por diante “Suc- 
cession” for essa montanha- 
russa que foi o último episó- 
dio, nos quais os coadjuvan- 
tes (Matthew Macfadyen, Ni- 
cholas Braun, Alan Ruck e J. 
Smith-Cameron principal- 
mente) também competem 
por nossa atenção como com- 
petiam pelas graça de Logan, 
e na qual o roteiro não deixa 
sobrar uma frase, uma cena, 
uau, que série teremos visto. 

Paraisso, era preciso que Lo- 
gan/Cox saísse de cena, com 
sua imensidão shakespearia- 
na, com sua sombra que a to- 
do mundo sorve. Os herdeiros 
(eos espectadores) esperaram 
31episódios por este momen- 
to, e ainda assim nadanos pre- 
parou para ele. Que roteiro. 
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Pobres corações infelizes 


Bruxa de 'À Pequena Sereia' não mente sobre mulheres deverem se calar 


Manuela Cantuária 


Roteirista e escritora, faz parte da equipe do canal Porta dos Fundos 


A vida não é um conto de fa- 
das. É essa é amoraloculta —e 
profundamente irônica— de 
qualquer conto de fadas. Era 
aintenção inicial, pelo menos. 

Acontece que esses contos fo- 
ram sendo exaustivamente re- 
escritos e empobrecidos simbo- 
licamente. Em parte, por cau- 
sa do patriarcado, em outra 
parte, em nome do que chama- 
mos de politicamente correto. 

Acabo de ver uma reporta- 
gem sobre o lançamento do li- 


) 


ve-action de “A Pequena Sereia” 
que ilustra perfeitamente esse 
processo. Eis que o compositor 
datrilha original deu entrevis- 
ta dizendo que alterou a letra 
de algumas músicas da clás- 
sica animação dos anos 1990, 
que teriam conteúdo sexista. 
Uma das canções é a música 
tema da vilã Úrsula, a Bruxa 
do Mar, “Pobres Corações Infe- 
lizes” Refrescando a memória 
das leitoras, Ariel está em pé 
de guerra com o pai autoritá- 


rio e procura a Bruxa do Mar. 

Úrsula promete transformá- 
la em humana, com uma condi- 
ção: Ariel precisa perder a a voz 
se quiser fazer parte do mun- 
do dos homens —e a nomen- 
clatura para designar a soci- 
edade não tem nada de boba. 

É a deixa para a controver- 
sa canção, cujos trechos mais 
emblemáticos são: “O homem 
abomina tagarelas/ garota 
caladinha ele adora!/ Se a 
mulher ficar falando o dia in- 


teiro fofocando/ O homem se 
zanga, diz adeus, e vai embo- 
ra” “Sabe quem é mais queri- 
da? É a garota retraída! E só 
as bem quietinhas vão casar” 

Infelizmente, a bruxa não es- 
tá mentindo para Ariel. E che- 
gar a essa conclusão não signi- 
fica que concordamos com ela. 

Mas fato é que a nossa so- 
ciedade, e os homens, ainda 
incentivam e enaltecem a 
submissão do feminino. 

Não é acaso que a principal 
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E HOJE 
EM CASA 


Tony Goes 


tonygoesQuol.com.br 


Série investiga as 
mortes ao redor 

do criador de um 
jogo e sua família 


Morte no Vale do Silício 

HBO Max e Discovery+, 16 anos 
Poucos dias depois da estreia 
do filme “Tetris” no Apple TV+, 
chega ao streaming esta minis- 
série documental em três epi- 
sódios sobre as mortes brutais 
do russo Vladimir Pokhiko, co- 
criador do videogame “Tetris”, 
sua mulher e seu filho. Ocorri- 
do em 1988 nos Estados Uni- 
dos, o caso foi considerado 
um par de assassinatos segui- 
do por um suicídio, mas uma 
nova descoberta na história 
sugere outra possibilidade. 


Partido Alto 

Globoplay, 10 anos 

Exibida pela Globo em 1984 e 
nunca mais reprisada, a no- 
vela de Aguinaldo Silva e Glo- 
ria Perez chega na íntegra à 
plataforma. O samba tem 
papel de destaque na trama 
estrelada por Betty Faria, Glo- 
ria Pires, Raul Cortez, Eliza- 
beth Savala e Susana Vieira. 


O Mistério do Samba 

Canal Brasil, 19h45, 14 anos 

O centenário da escola de 
samba carioca Portela é 
marcado pela exibição do do- 
cumentário dirigido por Lu- 
la Buarque e Carolina Jabor. 
A cantora Marisa Monte, que 
coproduziu o filme, partici- 
pa, ao lado de integrantes da 
Velha Guarda da escola. 


Grey's Anatomy 

Sony Channel, 21h, 16 anos 
Acirurgiã Merdith Grey, inter 
pretada pela atriz Ellen Pom- 
peo, deixa o Grey Sloan Me- 
morial Hospital e a série que 
leva seu nome, neste episó- 
dio inédito da19º temporada. 


Brian e Charles 

Telecine Cult, 22h, 12 anos 

Um homem solitário inventa 
um robô para fazer compa- 
nhia para ele. Mas o androi- 
de cria vida própria e se tor- 
na difícil de controlar. Comé- 
dia britânica inédita no Brasil. 


Provoca 

Cultura, 22h, 10 anos 

O empresário e ex-banqueiro 
Eduardo Moreira conta como 
sua experiência de morar com 
o MST mudou sua visão sobre 
a esquerda, e afirma que o ex- 
ministro Paulo Guedes trata- 
vamal os seus subordinados. 


Modigliani e Seus Segredos 
Curta!, 22h30, livre 

De estilo inconfundível, o pin- 
tor e escultor italiano Ame- 
deo Modigliani tem sua vida 
e obra revisitadas neste do- 
cumentário com direção do 
cineasta Jacques Loeuille. 


QUADRINHOS 
Piratas do Tietê Laerte 


QUAL SEU 
PROBLEMA 
NESTA SEMANA, 
PROFESSOR ? 


"MAIS VALE 
CINCO NA MÃO 
PO QUE CINCO 

VOANDO" 


MARCIA, 
QUERO FALAR 
COM UM SER 
HUMANO! 


ao 


Um Povco 
ANsioso! 


Vida Besta Galvão Bertazzi 


QUANDO CRESCER 
QUERO VIRAR UM 
FASCISTA NOJENTO 
E IGNORANTE 


E PENSAR QUE 
CARREGAVAMOS 
ESSE GURI 


LOGO VA 
ENTRAR ARMADO 
NA ESCOLINHA 


NENHUM BiCHo, 


iSS0 ME DEIXA 


característica de Ariel, heroina 
da história, é a insubmissão. 

É ela que se apresenta co- 
mo uma inspiração para as 
meninas que assistem ao fil- 
me, e não a vilã. Até porque o 
trágico final de Úrsula com- 
prova que a história não aca- 
ba nada bem para mulheres 
que pensam como ela. Mais 
didático que isso, impossível. 

Essa música funciona co- 
mo lição fundamental para 
Ariel. A sereia realmente acha 
que vai experimentar liberdade 
fora do reino do pai que só 
existe na cabeça dela. 

A canção não destrói o sonho 
de Ariel, mas a prepara para o 
que está por vir. O mesmo vale 
para as pequenas espectado- 
ras, que se pôem em seu lugar. 

Éirônico que essa mensagem 
acabe sendo levada justamen- 
te por uma onda feminista. 


Silvis 


SUDOKU 
texto.art.br/fsp 
MÉDIO 
HEI 
A APARECR Não 8 


O Sudoku é um tipo de desafio 
Ógico com origem europeia e 
aprimorado pelos EUA e pelo 
Japão. As regras são simples: 
o jogador deve preencher o 
quadrado maior, que está di- 
vidido em nove grids, com no- 
ve lacunas cada um, de forma 
que todos os espaços em 
branco contenham números 
de1a9. Os algarismos não 
podem se repetir na mesma 
coluna, linha ou grid 


CRUZADAS 
HORIZONTAIS 


SOLUÇÃO 


1. Pintor e gravador holandês (1606-1669), um dos maio- 

res de todos os tempos 2. Diz-se de vegetal abundante em 
medula 3. Caetano Veloso, músico / Compreender 4. Jogo 
(de ferramentas) / Abreviatura de observação 5. Cidade da 
Grã-Bretanha, as margens do Ouse / O nome da letra B 6.0 
Bunuel (1900-1983), cineasta espanhol / Na do rio Amazonas 
se localiza a ilha de Marajó 7. Nova prisão 8. Sufixo diminuti- 
vo masculino / Tubo para água, fios etc. 9. Naquele lugar / A 
peça roliça usada para pescar 10. (-te-vi) Pássaro / Imposto 
sobre Operações Financeiras 11. Diz-se de vento que sopra 
da terra para o mar / A última nota musical 12. Militar com 
graduação superior à de aspirante 13. Que envia para outro 
ponto. 


VERTICAIS 

1. Um boxeador do cinema / O encarregado de expor os fatos 
2. Uma das cores do arco-íris / A sexta letra do alfabeto 3. 
Abreviatura de meritíssimo / Um jogo de cartas disputado 
por duas duplas / Tecido grosso e resistente usado em calças, 
aventais etc. 4. Apelido para Beatriz / Marca de carros / 
Obrigado, em francês 5. Que sofreu estrago / Serviço de 
Proteção ao Crédito / Com adição de 6. Uma justificativa 
para o acusado de um crime / Trem de Alta Velocidade / Pre- 
cede Vegas, nos EUA 7. Em uns / Órgão que deve zelar pelos 
índios / O simbolo do lítio, elemento químico usado em ligas 
metálicas 8. Débito Direto Autorizado / Grande tribo do MT 
9. moralidade repugnante / Preso, unido. 
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Angelo Abu 


A esquerda no divã 


Segundo Susan Neiman, o movimento 'woke' adotou as ideias da direita 


Escritor, doutor em ciência política pela Universidade Católica Portuguesa 


Há certas palavras do léxi- 
co político da esquerda que 
desapareceram da paisagem. 

Povo é uma delas. Classe é 
outra. Trabalhador idem. E 
até pobreza e miséria. Onde 
estão esses conceitos? 

Não na esquerda “woke; mais 
interessada nos dramas da 
identidade, do racismo estru- 
turale das questões de gênero. 

Ironicamente, o povo só exis- 
te na retórica da direita po- 
pulista. Não admira que mui- 


tos dos antigos eleitores de es- 
querda estejam a migrar para 
essas águas, pelo menos nos 
Estados Unidos e na Europa. 
Talvez seja por isso que Su- 
san Neiman, ilustre filósofa de 
esquerda, se viuna necessidade 
de escrever o ensaio “Left Is Not 
Woke” publicado pela Polity. 
O título é enganador, aviso 
já. Susan Neiman concede que 
a esquerda “woke” participa 
das mesmas emoções da es- 
querda tradicional. A empa- 


tia com os marginalizados, a 
indignação contra os opresso- 
res, a vontade de corrigir erros 
históricos —tudo isso está lá. 

O problema é que a esquerda 
“woke” para atingir esses obje- 
tivos, comete dois pecados ca- 
pitais. O primeiro é abando- 
nar as ideias tradicionais da 
esquerda. O segundo é adotar 
as ideias tradicionais da direi- 
ta. Essas duas traições estão 
profundamente interligadas. 

O primeiro abandono está 


na recusa do universalismo e 
na defesa do tribalismo. 
Quando olhamos os últi- 
mos 250 anos, foi a direita que 
marchou contra o universa- 
lismo, defendendo concepção 
morale política particularista. 
Como dizia Joseph de Mais- 
tre, inestimável reacionário, 
existem franceses, italianos, 
russos e até, graças a Montes- 
quieu, persas. Mas a ideia de 
que existe “o homem”, figura 
abstrata, é só absurda. 


Uma das grandes conguis- 
tas da esquerda foi defender 
uma concepção de humani- 
dade que se situava acima 
da tradição ou do privilégio. 
Se todos somos seres huma- 
nos, isso significa que todos 
participamos em pé de igual- 
dade da teia de direitos e deve- 
res que a lei determina. 

A esquerda “woke” quebra a 
pretensão universal, tribalizan- 
do discussão e luta políticas. 

Mas o abandono continua 
acontecendo com a substitui- 
ção de justiça por poder. 

Aqui a influência de Michel 
Foucault é imensa: se tudo é de- 
finido pelas relações de poder 
que existem na sociedade, fa- 
lar de justiça não passa de re- 
tórica vá e até perversa, desti- 
nada a perpetuar a opressão. 

A política é uma forma de 
guerra. E, como acontece na 
guerra, a distinção fundamen- 
tal é entre “amigos” e “inimi- 
gos” Essa ideia, populariza- 
da por Carl Schmitt, o famoso 
jurista do Terceiro Reich, re- 
duza política a uma luta mor- 
tal pelo poder, desprezando-se 
pelo caminho o papel da razão 
na busca de soluções exequi- 
veis e de reformas necessári- 
as para os problemas sociais. 

A esquerda woke foi captu- 
rada por esse estranho casa- 
mento entre Foucault e Sch- 
mitt, abandonando o raciona- 
lismo que a define desde o Ilu- 
minismo por uma forma de ni- 
ilismo que era coutada exclu- 
siva da direita mais radical. 

Porúltimo, a esquerda “wo- 
ke” abandonou também a 
própria ideia de progresso. Is- 
so se explica por um pessimis- 
mo antropológico que, uma vez 
mais, tem a marca da direita. 


seg. Luiz Felipe Pondé | TER. João Pereira Coutinho | qua. Wilson Gomes | Qui. Drauzio Varella, Fernanda Torres |sEx. Djamila Ribeiro | SÁB. Mario Sergio Conti 


Ritchie celebra os 
40 anos de Voo 


de Coração' com 
único show em SP 


Autor de 'Menina Veneno; o britânico 
prepara apresentação especial com 
destaque para o seu disco de estreia 


Felipe Maia 


RIO DE JANEIRO O abajur é cor 
de carne. Isso não está aber- 
toa discussão. “Chegou ao ri- 
dículo de me falarem que eu 
estava cantando a música er- 
rado” lembra o cantor Ritchie. 
Autor de “Menina Veneno”, 
o britânico foi vítima de uma 
espécie de fake news há alguns 
anos. Diziam que a cor do tal 
abajur era carmim. “Musi- 
calmente, carmim nem rola”, 
afirma ele, teorizando sobre 
métricas do português com 
um sotaque britânico sutil. 
Aos7o, Ritchie celebra neste 
ano as quatro décadas do lan- 
çamento de seu disco de es- 
treia, “Voo de Coração”, que o 
alçou ao topo das paradas bra- 
sileiras e será revisitado em 
maio, em apresentação úni- 
ca em São Paulo, no Cine Joia. 
“E a volta de quem não foi, 
porque sigo fazendo meus 
shows, mas discretamente”, 
diz. “As pessoas querem ouvir 
os hits, e estou no palco para 
servir. Quem sou eu para le- 
var todos para passear num 
bosque que não conhecem?” 
O que Ritchie abre a deba- 
te, ao contrário da cor de car- 
ne, é a interpretação sobre a 
talmenina veneno. Háalium 
apanhado de referências que 
vai dos ruídos que sua filha, 
um bebê à época, fazia ao su- 
bir a escada de seu duplex em 
São Conrado até conceitos da 


psicologia junguiana e uma 
placa de caminhão, de onde 
saiu o título da canção. 

“A menina veneno tem um 
pouco de femme fatale, de Lo- 
relai, de sereia. Queria uma 
música sobre uma manifesta- 
ção de sonho”, conta ele. “Cor 
de carne é a carne do Carna- 
val, a carne de 'A Carne é Fra- 
ca) a carne da pele, e o Bra- 
sil tem muitas cores”, afirma. 

A história do disco também 
é onírica. Em 1983, Ritchie ga- 
nhava a vida como professor 
de inglês e se jogava como mú- 
sico em projetos esparsos. Fre- 
quentava os círculos musicais 
cariocas e paulistanos, gente 
que conhecera por intermé- 
dio de Rita Lee —amiga des- 
de Londres. Ele chegou a lan- 
çar um álbum com a Vímana, 
banda que integrava ao lado de 
Lulu Santos e Lobão. “A gente 
era pretensioso”, diz. “Quería- 
mosser o Yes, o King Crimson” 

Outro parceiro era o poeta 
Bernardo Vilhena, com quem 
escreveu “Menina Veneno” em 
apenas 20 minutos. O artista 
gravou a canção e bateu à por- 
ta de gravadoras para vender 
o projeto. Amargurou negati- 
vas. O primeiro contrato veio 
por um desses acasos da mú- 
sica, quando Fernando Adour, 
arranjador de Roberto Carlos, 
ouviu de soslaio a música do 
jovem, e o diretor da CBS, To- 
ma MuhÃoz, topou o contrato. 

O álbum foi lançado no iní- 


tre re 209089 
al 


ilustrada 


Se a história é tão só uma lis- 
ta de barbaridades que conti- 
nua até o presente, a esquer- 
da “woke” parece cega para os 
progressos reais, tangíveis, que 
a esquerda não “woke” apesar 
de tudo, conseguiu. 

Exemplo: por mais proble- 
mático que seja o racismo nas 
sociedades contemporâneas, 
ele era bem pior cem anos 
atrás, ou 200 anos atrás, ou 
300 anos atrás. 

Aincapacidade de pensar de 
forma gradativa, quer em re- 
lação ao passado, quer em re- 
lação ao futuro, encerra a es- 
querda woke em um pesadelo 
permanente do qual é virtu- 
almente impossível de se sair. 

Fato: discordo de vários dos 
argumentos avançados por Su- 
san Neiman. Para começar, 
creio que a apresentação que 
ela faz da direita é caricatu- 
rale terrivelmente a-histórica. 

Por cada reacionário que ela 
apresenta —Maistre, Schmitt 
etc — contra as ideias de uni- 
versalismo, justiça ou progres- 
so, eu posso contrapor vários 
pensadores de direita —Dis- 
raeli, Churchill etc — que não 
teriam problemas em defen- 
der cada um desses princípios. 

Além do mais, na ambição de 
apresentar uma única esquer- 
da não “woke” Neiman parece 
ignorar as várias esquerdas 
que, herdeiras do Iluminismo, 
acabaram por ter diferentes 
destinos —do marxismo-leni- 
nismo à social-democracia. 
Nemtodas são recomendáveis. 

Seja como for, o seu ensaio 
é uma contribuição notável 
para que a esquerda contem- 
porânea faça um pouco de 
autoanálise e, a partir daí, evi- 
te as más companhias. 


cio de 1983 e chegou ao títu- 
lo de Disco de Ouro em ape- 
nas duas semanas depois do 
lançamento. “Naquele ano, 
vendi mais que Michael Jack- 
son com Billie Jean”, lembra. 
“Voo de Coração” é um dis- 
co entre mundos, não só por 
que ali reside um britânico cul- 
to que se apaixonara ainda jo- 
vem pelo Brasil, em 1973. O ál- 
bumsoa tardio para as inven- 
cionices do rock que ecoaram 
nos anos 1970, de Raul Seixas 
aO Terço, e temar antecipado 
para o synth pop que enchar- 
cou o rock nacional de 1980. 
“Quando a gente embarcou 
naideia do pop, a gente redu- 
ziu tudo aquilo”, diz Ritchie. 
“Fomos em ideias mais dige- 
ríveis no disco, mas sem per- 
der a coisa progressiva. Meu 
pop pode ser progressivo” 
“Pelo Interfone” é uma ba- 
lada romântica ritmada por 
uma batida de bateria eletrô- 
nica pré-definida. Já em “A 
Vida Tem Dessas Coisas”, 
Ritchie acompanha a melodia 
de teclados que emulam pia- 
nos e cravos. Guitarrista da 
banda de rock progressivo Ge- 
nesis, Steve Hackett faz parte 
do disco numa faixa que ver 
sa sobre hologramas e solidão. 
“Steve Hackett era casado 
comuma brasileiraeeuo co- 
nheci em 1980, num Carnaval 
em Itaipava”, lembra Ritchie. 
“Pegamos uma guitarra em- 
prestada do Lulu Santos pa- 
raele gravar “Voo de Coração” 
Oshow terá faixas de outros 
momentos da carreira de Rit- 
chie, como “Transas” da trilha 
sonora danovela “Roda de Fo- 
go” de 1986, e“Shy Moon” com- 
posta com Caetano Veloso. 
Aapresentação também se- 
rá uma comemoração do mais 
longo voo de Ritchie. Em 2022, 
obritânico completou 50 anos 
no Brasil e só então conse- 
guiu um visto de residência 
por tempo indeterminado no 
país. “Sou um estranho no ni- 
nho. Souum 'Englishman cari- 
oca”, afirma, parafraseando a 
música do conterrâneo Sting, 
“Englishman in New York”. 
Ritchie 
Cine Joia - pça. Carlos Gomes, 
82, São Paulo. Dia 25 de maio, às 
20h30. 18 anos. R$ 220 a R$ 400 
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Nathalia Durval 


são PauLO O chef-churrasquei- 
ro Jeferson Finger, à frente do 
restaurante Barbacoa, é do ti- 
po que veste a camisa do tra- 
balho. Até literalmente. Além 
de gerenciar a rede, especia- 
lizada em carnes, ele costu- 
ma ir todos os dias à matriz, 
no bairro paulistano do Itaim 
Bibi, põe o uniforme —uma 
camisa branca com o símbo- 
lo pequeno de um boi—, re- 
cepciona os clientes, serve 
os cortes de carne e limpa as 
mesas do salão. 

Acompanha, ainda, as peças 
que chegam ao açougue pela 
manhã, vistoria o churrasco 
na grelha e treina a equipe de 
atendentes. Faz uma pausa às 
15h, quando a cozinha inter 
rompe o atendimento, e vol- 
ta às 18h, para um segundo 
round. Quando não está por 
lá, é porque está visitando os 
outros restaurantes espalha- 
dos na capital paulista. A fol- 
ga é apenas aos sábados. 

Finger ainda consegue ser 
visto viajando com frequência 
para vários cantos do mundo, 


assando picanha e filé-mig- 
nonaxeiques árabes e roquei- 
ros como o guitarrista Slash, 
da banda Guns Nº Roses —a 
quem convidou pessoalmen- 
te para ir à sua churrascaria 
numa das ocasiões em que o 
músico tocou em São Paulo. 

Muitas das figuras célebres 
que ele já serviu dão as caras 
em seu perfil no Instagram, 
que soma 52 mil seguidores. 

O paranaense de 45 anos vi- 
rouuma espécie de embaixa- 
dor do churrasco brasileiro. 

Além de comandar o Bar- 
bacoa, rede de churrascarias 
que tem unidades no Brasil, 
no Japão e na Itália, ele é res- 
ponsável por coordenar de- 
gustações e jantares em ou- 
tros países sob o guarda-chu- 
va da Abiec, a Associação Bra- 
sileira das Indústrias Expor 
tadoras de Carne, da qual ele 
faz parte desde 2001. 

O chef diz que já apresen- 
tou o corte brasileiro em 27 
países, como Emirados Ára- 
bes, China, Singapura, Ale- 
manha, Irá e França. 

Essas degustações costu- 
mam ser feitas em feiras in- 


RECEITAS DO MARCÃO | 


Salada de lentilhas com iogurte é sugestão 
leve para compensar a comilança da Páscoa 


Você provavelmente ainda 
está se recuperando da comi- 
lança do feriado da Páscoa. 
E tanto bacalhau, é tanto 
chocolate, é uma esbórnia 
tamanha que fica compli- 
cado até pensar em comida 
na semana que começa. 

Por isso, tentei trazer uma 
receita leve, uma salada ins- 
piradanas mezzés do Oriente 
Médio, para comer com pão. 

Como ingrediente princi- 
pal, usei lentilhas vermelhas 
libanesas. Elas são relativa- 
mente fáceis de se encontrar 
em empórios. Se não conse- 
guir achá-las, porém, pode 
usar qualquer lentilha —tal- 
vez até trigo, cevadinha, qui- 


noa ou cuscuz de semolina. 
Os outros ingredientes se- 
guem a cartilha da cozinha 
árabe: azeite, cebola, limão-si- 
ciliano, azeitonas, ervas e io- 
gurte. Este você pode omitir, 
se quiser umarefeição vegana. 
Pus também um pouco de 
melaço de romã. Recomen- 
do bastante seu uso, mas sei 
que é caro e não tão fácil de 
se achar. Fica como opcional. 
As lentilhas vermelhas são 
minúsculas e vêm descasca- 
das. Elas cozinham muito ra- 
pidamente. Como queremos 
os grão inteiros e com textu- 
ra firme, é preciso dar muita 
atenção ao tempo de preparo. 
Você lava as lentilhas e as 


O chef-churrasqueiro Jeferson Finger no restaurante Barbacoa do Itaim Bibi, região oeste de São Paulo Fotos Gabriel Cabral/Folhapress 


Conheça Jeferson Finger, que já 
serviu carne brasileira a xeiques 


Chef da rede Barbacoa, paranaense virou embaixador do churrasco nacional 


Picanha servida no rodízio da churrascaria 


folha.com/receitasdomarcao 


deixa de molho por uma 
hora —um tempo suficien- 
te para que elas inchem e do- 
brem de volume. 

Aí você as coloca numa pa- 
nelinha e cobre com água e 
uma colher (chá) de sal. Liga o 
fogo e desliga assim que levan- 
tar fervura. Escorre os grãos e 
espera que eles esfriem. 

Se usar outro tipo de len- 
tilha ou outro grão, cozinhe 
até ficar al dente, ou seja, um 
pouco resistente à mordida. 

Outra substituição possível 
étrocar o iogurte porricota ou 
chancliche. Neste caso, con- 
vém aumentar a quantidade 
de azeite para evitar que a sa- 
lada fique seca demais. 


* Comece a pensar no 
churrasco no dia anterior, 
fazendo a escolha das 
carnes e, se necessário, 
o descongelamento 
adequado, que deve 
sempre acontecer 
dentro da geladeira 
Esquematize também 
quais serão as outras 
receitas servidas, como 
acompanhamentos 
Calcule cerca de dois 
quilos de carvão para 
cada quilo de carne 
Escolha peças e cortes 
com bom marmoreio e 
boa capa de gordura 
Faça cortes de forma 
a obter fatias altas de 
carne, o que mantém 
a suculência e ajuda a 
controlar o ponto. No 
caso de picanha, bife 
de chorizo e ancho, por 
exemplo, os bifes devem 
ter em torno de quatro 
centimetros de altura 
Fique atento à 
temperatura da grelha. 
Independentemente da 
preferência de ponto, 
é importante manter a 
suculência da carne 
* Tempere o churrasco só 
com sal, logo antes de 
grelhar. Deixe molhos e 
outros temperos à parte 
para cada convidado 
temperar a gosto 


ternacionais ou em jantares 
em hotéis e embaixadas. Em 
fevereiro, Finger diz que che- 
gou a servir uma tonelada de 
picanha em Dubai num even- 
to da associação. Um de seus 
maiores jantares reuniu 7.000 
pessoas no Palácio do Eliseu, 
na França, a residência ofici- 
aldo presidente daquele país. 

Ele costuma cuidar pesso- 
almente de todo o processo, 
da seleção da carne à grelha. 
Segundo diz, o churrasco bra- 
sileiro tem boa aceitação do 
público. “Somos muito bem 
vistos lá fora e bem recepci- 
onados. As pessoas sabem 
que quando tem churrasco 
brasileiro, isso é sinônimo de 
carne boa”, afirma. 

Em São Paulo, ele faz ques- 
tão de estar no salão da uni- 
dade do Itaim Bibi de seu res- 
taurante. “Eu comecei assim. 
Servir o cliente faz toda a di- 
ferença, porque eu peço feed- 
backs, escuto as pessoas. Amo 
fazer isso, não faço por obri- 
gação. Atender e recepcionar 
é a minha vida” 

Finger nasceu em Sulina, 
cidade no oeste do Paraná 
a 430 quilômetros de Curi- 
tiba, e vem de uma família 
de churrasqueiros. A tradi- 
ção da carne começou com o 
seu avô, que era o açouguei- 
ro da cidade. Os membros da 
família eram, inclusive, con- 
vidados para ser os assadores 
das festas regionais do muni- 
cípio. “Sempre gostei muito de 
trabalhar com carne, desde o 
abate até a churrasqueira”, diz. 

Sua vida em São Paulo co- 


Dificuldade: fácil 


Ingredientes 

* 200 g de lentilhas 
vermelhas 

* Y cebola-roxa em 
fatias finas 


* 6 azeitonas 
pretas grandes 
(ou 12 pequenas), 


manjericão e/ou 
hortelã) a gosto 


* 50 mlde azeite 
extravirgem 


Rendimento: 4 porções 


descaroçadas e picadas 
* Ervas frescas (salsinha, 


meçou em 1994. Veio seguin- 
do os passos de amigos do Sul 
que se mudaram para a o Su- 
deste para trabalhar em chur- 
rascarias entre os anos 1980 e 
1990, época em que a capital 
paulista viu pipocar churras- 
carias do tipo rodízio, antes 
restritas a beiras de estrada. 

Ele trabalhou em endereços 
tradicionais na época, como 
Ponteio, Búfalo Grill e casas 
do grupo Sérgio. Até que um 
colega com quem dividia casa 
e que trabalhava no Barbacoa 
lhe indicou uma vaga na tra- 
dicional casa de carnes. 

“Para quem trabalhava em 
churrascaria existiam dois so- 
nhos: o Barbacoa e o Fogo de 
Chão”, ele diz. O restaurante 
do Itaim Bibi havia sido inau- 
gurado em 1990, pelo gaúcho 
Ademar do Carmo, e inovou 
por trazer carnes especiais 
em um sistema de rodízio a 
um bairro nobre —a casator- 
nou-se, assim, parte de um pe- 
queno grupo de churrascari- 
as que investia em cortes de 
primeira na cidade. 

Finger começou ali como 
passador de carne, carregan- 
do os espetos pelo salão. Su- 
biu de cargo e, um ano após 
asua chegada, entrouna Abi- 
ec, a partir de uma indicação 
feita por Ademar do Carmo. 

Hoje, ele é gerente-geral da 
churrascaria, que tem seis uni- 
dades no Brasil (além de três 
em São Paulo, há outras em 
Campinas, Salvador e Brasí- 
lia), uma em Milão e nove no 
Japão, nas cidades de Tóquio 
e Osaka. Os cortes servidos fo- 
ra são os mesmos encontra- 
dos por aqui, como picanha, 
alcatra, fraldinha e cupim. To- 
das funcionam no esquema de 
rodízio e as adaptações regio- 
nais são feitas no bufê. 

Amatriz, no Itaim Bibi, con- 
tinua sendo a mais movimen- 
tada da rede. Lá são consumi- 
das em média15 toneladas de 
carne por mês por um públi- 
co que gira em torno de 21 mil 
pessoas. A unidade é a única 
no país que funciona em siste- 
ma de rodízio: nos outros lo- 
cais, o menu é à la carte. 

A expansão do Barbacoa 
para outros países já havia 
começado em 1994, antes do 
ingresso de Finger. Mas ele 
ajudou a ampliar o negócio. 
Hoje, o chef-churrasqueiro 
é o responsável por treinar a 
equipe enviada a outros paí- 
ses e monitora o padrão dos 
restaurantes, viajando a esses 
locais todos os anos. 

Finger também está à fren- 
te do grupo de sócios do Bar- 
bacoa, que inclui ainda ban- 
deiras como a rede Graal, de 
autopostos rodoviários, e o 
restaurante Due Cuochi, em 
São Paulo. Em dezembro, os 
sócios ainda adquiriram 50% 
do grupo Adega Santiago, que 
inclui o restaurante de culi- 
nária luso-ibérica de mesmo 
nome e outros endereços co- 
mo a Casa Europa. Anova ges- 
tão deve abrir um terceiro 
endereço da Adega Santiago 
na capital paulista. 

Barbacoa Itaim 
R. Dr. Renato Paes de Barros, 65, Itaim 


Bibi, região oeste, tel. (11) 3168-5522. 
Outros endereços em barbacoa.com.br 


*1colher (sopa) de 
melaço de romã 
(opcional) 

* Folhas verdes e pão 
sírio para servir 


Modo de fazer 
* Cozinhe as lentilhas em 


* 1 tomate maduro picado água salgada. Escorra 


e espere esfriar. 
* Misture a cebola, o 
tomate, as azeitonas 
e as ervas. Junte as 
lentilhas e misture bem. 
* Tempere com 
iogurte, azeite, 


* 1 pote de iogurte natural suco de limão, sale 


pimenta. Misture. 
* Sirva regado com 


* Suco de % limão-siciliano um pouco de melaço 


Prato à base de lentilhas leva tomate, - Sale pimenta- 
azeitona e ervas marcos Nogueira/Folhapress do-reino a gosto 


de romã, com pão 
e folhas à parte. 


